
   

 

   

 

/h±9w 



  

ƛ 

W¦5¦[ 
w9{h¦w/9{ w959CLb95Υ Lbh±!{L Y9.9w[!bW¦¢!b h[9I t¢ 
t9w¢!aLb! t!¢w! bL!D! w9DLhb![ W!²! .!DL!b .!w!¢ 

t9b¦[L{ 
wŜǘƴƻ {ǳǊȅŀƴƛΣ !ƘƳŀŘ 5ŀŦŀ !ƭȅŀŬΣ !ƧŜƴƎ !ǳƭƛŀ CƛǘǊƛΣ Iŀǎŀƴ !ƭ 
.ŀƴŀΣ !ũŀƴ !ƘƳŀŘ aŀǳƭŀƴŀΣ {ŀōǊƛŀƴǎȅŀƘ !Ǌȅŀ tΣ [ǳǜƛŀ 
{ŀƭǎŀōƛƭŀΣ [ŀƛƭŀ !Ǌƛƴ !ǊŬŀƴŀΣ LƴŜǎ CƛǘǊƛŀƴƛƴƎǝŀǎΣ !ǘƘƛȅŀ tǳǘǊƛ 
{ǳŬŀƴƛΣ LƴƎƎŀ ¸ǳŘƘŀ tǊŀǿƛǊŀΣ aǳƘŀƳƳŀŘ ½ŀƪƪȅ !ƭƎƛŦŀǊƛ 
aŀǊǝƴΣ !ǊŬŀƴǘƻ ¢ǊƛǎƴŀǿŀƴΣ CŀǊƛŜǎ CŀǊŘƛŀƴ !ƴƎƎƻƳŀΣ !ƴƎƎŀ 
²ŀƘȅǳ 9ƪŀ wŀƳŀŘŀƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜōǊƛŀƴŀΣ /ƘŀƴŘǊŀ WǳƭƛŀƴǘƻΣ 
.ƻȅ tǊŜǎƭŜȅ tŀƴƧŀƛǘŀƴΣ LƭƘŀƳ {ƛŘƛǉ 

L{.b 

95L¢hwL![  
!ƘƳŀŘ 5ŀŦŀ !ƭȅŀŬΣ !ƧŜƴƎ !ǳƭƛŀ CƛǘǊƛΣ Iŀǎŀƴ !ƭ .ŀƴŀ 

t9b9w.L¢ 
t¢ {¦/hCLb5h 
DǊŀƘŀ {ǳŎƻŬƴŘƻ Wŀƭŀƴ tŜƳǳŘŀ bƻΦ мтм 
{ŜƳŀǊŀƴƎ 

/Ŝǘŀƪŀƴ tŜǊǘŀƳŀΣ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

Iŀƪ ŎƛǇǘŀ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛ ǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ 

5ƛƭŀǊŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊōŀƴȅŀƪ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 
ŀǇŀǇǳƴ ǘŀƴǇŀ ƛȊƛƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊōƛǘ 

.ǳƪǳ ƛƴƛ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ŀǘŀǎ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ t¢ {¦/hCLb5h 
ŘŜƴƎŀƴ t¢ t9w¢!aLb! t!¢w! bL!D! w9DLhb![ W!²! 
.!DL!b .!w!¢ 



  

ƛƛ 

I!Y /Lt¢! 

{ŀƴƪǎƛ tŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ tŀǎŀƭ тн ¦¦ bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нллн ¢ŜƴǘŀƴƎ 

Iŀƪ /ƛǇǘŀ Υ 

мΦ .ŀǊŀƴƎ ǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ ǎŜƴƎŀƧŀ Řŀƴ ǘŀƴǇŀ Ƙŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜǊōǳŀǘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀƭŀƳ tŀǎŀƭ н ŀȅŀǘ 

όмύ ŀǘŀǳ tŀǎŀƭ пф ŀȅŀǘ όмύ Řŀƴ ŀȅŀǘ όнύΣ ŘƛǇƛŘŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ ǇŀƭƛƴƎ ǎƛƴƎƪŀǘ ŀǘŀǳ ǇƛŘŀƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳ м 

όǎŀǘǳύ ōǳƭŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘŜƴŘŀ ǇŀƭƛƴƎ ǎŜŘƛƪƛǘ wǇ 

мΦлллΦлллΣπ όǎŀǘǳ Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛŀƘύ ŀǘŀǳ ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ 

ǇŀƭƛƴƎ т όǘǳƧǳƘύ ǘŀƘǳƴ ŀǘŀǳ ŘŜƴŘŀ ǇŀƭƛƴƎ ōŀƴȅŀƪ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ wǇ рΦлллΦлллΦлллΣπ όƭƛƳŀ ƳƛƭƛŀǊ ǊǳǇƛŀƘύΦ 

нΦ .ŀǊŀƴƎ ǎƛŀǇŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƴƎŀƧŀ ƳŜƴȅƛŀǊƪŀƴΣ 

ƳŜƳŀƳŜǊƪŀƴΣ ƳŜƴƎŜŘŀǊƪŀƴ ŀǘŀǳ ƳŜƴƧǳŀƭ ƪŜǇŀŘŀ 

ǳƳǳƳ ǎǳŀǘǳ /ƛǇǘŀŀƴ ŀǘŀǳ ōŀǊŀƴƎ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ 

I!Y /ƛǇǘŀ ŀǘŀǳ Iŀƪ ¢ŜǊƪŀƛǘ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ 

ǇŀŘŀ ŀȅŀǘ όмύ ŘƛǇƛŘŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ ǇŀƭƛƴƎ 

ƭŀƳŀ р όƭƛƳŀύ ǘŀƘǳƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ōŀƴȅŀƪ wǇ 

рллΦлллΦлллΣπ όƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎ Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛŀƘύΦ 

 

  



  

ƛƛƛ 

Y!¢! t9bD!b¢!w 

tǳƧƛ ǎȅǳƪǳǊ ƪŀƳƛ ǇŀƴƧŀǘƪŀƴ ƪŜ ƘŀŘƛǊŀǘ ¢ǳƘŀƴ ¸ŀƴƎ 

aŀƘŀ 9ǎŀΣ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊƪŀǘ ǊŀƘƳŀǘ Řŀƴ ƪŀǊǳƴƛŀπbȅŀΣ ōǳƪǳ 

άw9{h¦w/9{ w959CLb95 Υ LƴƻǾŀǎƛ YŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƻƭŜƘ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘέ ŘŀǇŀǘ 

ǘŜǊǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ 

.ǳƪǳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǿǳƧǳŘ ƴȅŀǘŀ ŀǘŀǎ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƪŀƳƛ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘŜŬƴƛǎƛƪŀƴ ǳƭŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 5ƛ ǘŜƴƎŀƘ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƪŀƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΣ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŜƴŜǊƎƛΣ ǎŜǊǘŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ōƛǎƴƛǎΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳōŜǊƛ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƴȅŀǘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ 

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ 

[ŜōƛƘ ŘŀǊƛ ǎŜƪŀŘŀǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛΣ ƪŀǊȅŀ ƛƴƛ ƪŀƳƛ 

ƘŀŘƛǊƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴǎǇƛǊŀǎƛ Řŀƴ ŀƧŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǎŀƳŀπǎŀƳŀ 

ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƘƛƧŀǳΣ ǎŜƘŀǘΣ Řŀƴ 

ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴΦ YŀƳƛ ōŜǊƘŀǊŀǇ ōǳƪǳ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘΣ ǿŀǿŀǎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƭŀƘƛǊƴȅŀ 

ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ ƛƴƻǾŀǎƛ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ōŀƛƪ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭǳŀǎΦ 

 

{ŜƳŀǊŀƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

 

¢ƛƳ tŜƴǳƭƛǎ 



  

ƛǾ 

5!C¢!w L{L 

 

W¦5¦[ ................................................................................... ƛ 

I!Y /Lt¢! ............................................................................ ƛƛ 

Y!¢! t9bD!b¢!w ................................................................ ƛƛƛ 

5!C¢!w L{L ........................................................................... ƛǾ 

t¢ t9w¢!aLb! t!¢w! bL!D! wW..  ...................................... м 

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ .![hbD!b  .................................... р 

±9b¢¦wh 9b9wD¸ .......................................................... мн 

Dw99b wh¦¢9 ................................................................ му 

²!¢9w {IL9[5 ................................................................ нт 

ht¢L D¦!w5 ................................................................... оо 

¢!/¢L/ ............................................................................ оф 

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ W!Y!w¢!........................................ пр 

C¦9[{a!w¢ .................................................................... рм 

9aL¢w!t ........................................................................ рт 

!w¦{ .![LY..................................................................... сн 

/[9!b [LbY ..................................................................... ст 

/I9/Y a!¢9 t¢L ............................................................. то 

C¦9[ ¢9waLb![ /LY!at9Y................................................. ул 

/hh[LbD .w!Y9 {¸{¢9a ................................................ ут 

[Lah{9b ........................................................................ фп 

!v¦!{tLw! .................................................................. млп 



  

Ǿ 

/LY!ahC! .................................................................... ммл 

{9D!b .......................................................................... ммс 

C¦9[ ¢9waLb![ .!b5¦bD Dwh¦t .................................. мнн 

wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ Υ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ǊƛǇ ²ƛǘƘ Dt{  Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ...... мол 

wŜǊƻǳǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǿƴ ¦ǎŜ

 ..................................................................................... мос 

.ƛƻ²ŀǎǘŜ hƛƭ .ǳǎǘŜǊ ό.h.ύ ............................................ мпн 

!¦¢hCLw9/I!wD9 ........................................................ мпу 

9/hD[h±9{ .................................................................. мро 

C¦9[ ¢9waLb![ ¢!bW¦bD D9w9a .................................... мрф 

¢W D9wb9¸ .................................................................... мсн 

/![h a¢ ...................................................................... мсу 

t!IL¢!b ....................................................................... мтп 

C¦w/hb ....................................................................... мтф 

/!Y9t ........................................................................... муп 

C¦9[ ¢9waLb![ ¢!{LYa![!¸!.......................................... мфм 

9Ŏƻ{ŜǊǾŜǊ ..................................................................... мфс 

²ŀǘŜǊ 5ǊƛǾŜƴ {ȅǎǘŜƳ .................................................... нло 

{tL[[ D¦!w5................................................................. нмо 

±h{[¦59 ...................................................................... нмф 

.Lh/!¢![¸{¢Ҍ ............................................................... ннс 

{I!C¢IL ........................................................................... ноп 

hb9t¦at LƴƛǝŀǝǾŜ ...................................................... нпн 



  

Ǿƛ 

5LDL/I!a .................................................................... нрм 

{!C9πbh½ ..................................................................... нсл 

/¸/[hπCL[ .о ................................................................ нст 

Dƻ tŀǇŜǊƭŜǎǎ ǿƛǘƘ aȅ!ŘƳ ............................................ нто 

!C¢ I¦{9Lb {!{¢w!b9D!w! ............................................ нул 

5¸b!aL/ ...................................................................... нус 

{!¢¦ !bDY¦¢............................................................... нфн 

²!C[h ......................................................................... нфф 

{¦t9w[!t ..................................................................... олс 

ah[!Yha.................................................................... омн 

!C¢ I![La t9w5!b!Y¦{¦a! ......................................... онл 

{h[!w t!b9[ t¦at ..................................................... ону 

/hh[{IL9[5 ................................................................. ооо 

t!Y!w........................................................................... ооф 

Cŀō¢Ǌŀ........................................................................... опп 

¢¦b!{ .......................................................................... орл 

 

 

  



  

Ǿƛƛ 

  



  

м 

t¢ t9w¢!aLb! t!¢w! bL!D! wW..  

 

 

 

twhCL[ t9w¦{!I!!b  

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊƪŜƳǳƪŀ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ŀƴŀƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀǊƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ όtŜǊǎŜǊƻύΣ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ƘƛƭƛǊ Ƴƛƴȅŀƪ Řŀƴ Ǝŀǎ ōǳƳƛ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 

ŘŀƭŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řŀƴ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ς ǇǊƻŘǳƪ ŜƴŜǊƎƛΦ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻŘǳƪ ŜƴŜǊƎƛΣ ǇǊƻŘǳƪπ

ǇǊƻŘǳƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ȅŀƛǘǳ ǎŜǇŜǊǝ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ƳƛƴȅŀƪΣ ǇŜƭǳƳƴŀǎΣ 

ƎŀǎΣ ǎŜǊǘŀ ǇǊƻŘǳƪ ƪƛƳƛŀΦ 

{ŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳƛƎŀǎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ 

ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ς ǇǊƻŘǳƪ ŜƴŜǊƎƛ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ ōŀƎƛŀƴ ōŀǊŀǘΦ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ 

ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƎƳŜƴ ǇŀǎŀǊΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ 

tŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ Řŀƴ ƧǳƎŀ ǊƛǘŜƭ ǇŀŘŀ ǿƛƭŀȅŀƘ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 

ƪƻǘŀ ƪƻǘŀ ōŜǎŀǊ ǎŜǇŜǊǝ WŀƪŀǊǘŀΣ .ŀƴŘǳƴƎΣ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΦ 

t9w¢!aLb! t!¢w! bL!D! 
w9DLhb![ W!²! .!DL!b .!w!¢ 



  

н 

 
tŜǘŀ {ŜōŀǊŀƴ [ƻƪŀǎƛ wŜƎƛƻƴ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ 

tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ 

.ŀǊŀǘ ȅŀƛǘǳ Υ 

мΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ 

нΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ 

оΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ 

пΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ 

рΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ 

сΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀǎƛƪƳŀƭŀȅŀ 

тΦ {ƻŜƪŀǊƴƻ ς Iŀǧŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ϧ IȅŘǊŀƴǘ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

уΦ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ IǳǎŜƛƴ {ŀǎǘǊŀƴŜƎŀǊŀ 

фΦ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ IŀƭƛƳ tŜǊŘŀƴŀ YǳǎǳƳŀΦ 

aŜƭŀƭǳƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ƭǳŀǎ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀƳƛƴΣ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ 

.ŀǊŀǘ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛƴƛ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΦ  



  

о 

{ŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ 

ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ YŀƳƛ ǇŜǊŎŀȅŀ ōŀƘǿŀ 

ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ ƪŀƳƛ ƘŀǊǳǎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ōŀƎƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊ Řŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ ōŀƎƛŀƴ ōŀǊŀǘΦ 

  



  

п 

 

  



  

р 
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twhCL[ t9w¦{!I!!b  

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ 

ǳǘŀƳŀ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..aΦ tǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛǇǊƻŘǳƪǎƛ ƻƭŜƘ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ 

ȅŀƛǘǳ ..a t{hΣ ..a bƻƴ t{hΣ [tD t{h Řŀƴ [tD bƻƴ t{hΦ 

tŀŘŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ом ǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘƻǘŀƭ снрΦпну Y[ ǎŜǊǘŀ с ōǳŀƘ 

{ǇƘŜǊƛŎŀƭ ¢ŀƴƪ ŘŜƴƎŀƴ YŀǇŀǎƛǘŀǎ мнΦллл a¢Φ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мфтс 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ 5ŜǇƻǘ ..aΣ 

Řŀƴ ǳƴǘǳƪ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¦ǘŀƳŀ .ŀƭƻƴƎŀƴ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ мффпΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нллс L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎŀōǳƴƎŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƘŀƴ .ŀƪŀǊ aƛƴȅŀƪ ό¢..aύ 

.ŀƭƻƴƎŀƴΦ .ŀǊǳƭŀƘ ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ hƪǘƻōŜǊ ǘŀƘǳƴ нлмф Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎŀōǳƴƎŀƴ ǳƴƛǘ ōƛǎƴƛǎ ..a ŘŜƴƎŀƴ [tDΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƳǳƭŀ ōŜǊƴŀƳŀ ¢..a .ŀƭƻƴƎŀƴ ōŜǊǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ όL¢ .ŀƭƻƴƎŀƴύΦ 
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59{YwLt{L twh{9{ twh5¦Y{L 

tǊƻǎŜǎ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ о ǇǊƻǎŜǎ ǳǘŀƳŀΥ 

мΦ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ǎǳǇǇƭȅ Ƴƛƴȅŀƪ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ w¦ ±L .ŀƭƻƴƎŀƴ Řŀƴ 

YŀǇŀƭΦ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ŘŀǊƛ w¦ ±L .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇƛǇŀΣ 

ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ YŀǇŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ WŜǧȅ Řƛ LǎƭŀƴŘ .ŜǊǘƘ Řŀƴ 

{ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ aƻƻǊƛƴƎ όорΦллл 5²¢ ϧ мрлΦллл 5²¢ύΦ 

нΦ tŜƴƛƳōǳƴŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ 

ом ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘƻǘŀƭ снрΦпну Y[Φ 

оΦ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ {t.¦Σ LƴŘǳǎǘǊƛΣ ¢bLκtƻƭǊƛΣ 

Řŀƴ ƧǳƎŀ ƪŜ !Ǿƛŀǎƛ όtŜǎŀǿŀǘ ¢ŜǊōŀƴƎύΦ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a L¢ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ ƪŜ {t.¦ ƳŜƭƛǇǳǝ ŀǊŜŀ /ƛǊŜōƻƴΣ LƴŘǊŀƳŀȅǳΣ 

aŀƧŀƭŜƴƎƪŀΣ Řŀƴ YǳƴƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳƻŘŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛΦ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ 

..a ƪŜ ƭƻƪŀǎƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƛǘǳ ƪŜ C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ Řŀƴ 

L¢ WŀƪŀǊǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀΦ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƧǳƎŀ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƭƻƪŀǎƛ ǘǊŀƴǎƛǘ ..a ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ 

ƪŜ ŘŀŜǊŀƘπŘŀŜǊŀƘ ǘŜǊǇŜƴŎƛƭ ŘŀŜǊŀƘ ǝƳǳǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Řŀƴ 

ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŀǊŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳƻŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ 

ƪŀǇŀƭΦ 

 



  

т 

tǊƻǎŜǎ ǳǘŀƳŀ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴΣ Řŀƴ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƎŀƳōŀǊ ŘŀƭŀƳ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭƛǊ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƴŜǊŀŎŀ ƳŀǎǎŀΦ 

ŀΦ 5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ..a 

 

ōΦ 5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ [tD 

 

 

 



  

у 

Y9¦bDD¦[!b t9w¦{!I!!b 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊŀƴƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘ Ǿƛǘŀƭ ƪŀǊŜƴŀ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƳŀǎƻƪ ǳǘŀƳŀ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜ L¢ WŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ C¢ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀΦ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǘŜƳǇŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƪŀǇŀƭ ǘŀƴƪŜǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛǊƛƳƪŀƴ ..a ƪŜ ŘŀŜǊŀƘπ

ŘŀŜǊŀƘ ǎŜǇŜǊǝ aŀƭǳƪǳ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ¢ƛƳǳǊ Řŀƴ .ŀǊŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ L¢ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǘǳπǎŀǘǳƴȅŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŀǎƻƪ ǇǊƻŘǳƪ !ǾǘǳǊ Řƛ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ ..a ǘŜǊǇŀƴƧŀƴƎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘƻǘŀƭ ǇŀƴƧŀƴƎ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ нмн YaΦ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊǳǇŀȅŀ 

ƳŜƴƧŀƎŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǘŀǇ ƘŀƴŘŀƭ Řŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ aŀƴŀƧŜƳŜƴ aǳǘǳ L{h 

фллмΥнлмрΣ {ƛǎǘŜƳ aŀƴŀƧŜƳŜƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ L{h мпллмΥнлмрΣ 

ǎŜǊǘŀ {ƛǎǘŜƳ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŜǊƧŀ L{h 

прллмΥнлмуΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƛƘ ƪŜƳōŀƭƛ twht9w IƛƧŀǳ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

{9w¢LCLY!{L 5!b t9bDI!wD!!b 

   



  

ф 

  
 

   

   

   

  
 

мΦ twht9w IƛƧŀǳ ŘŀǊƛ YŜƳŜƴǘǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴ ǘŀƘǳƴ нлмрΣ нлмсΣ нлмтΣ нлмуΣ нлмфΣ нлнмΣ 

нлннΣ нлноΣ нлнп 



  

мл 

нΦ th{9 όtŜǊǘŀƳƛƴŀ hǇŜǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ 

ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ DƻƭŘ ǘŀƘǳƴ нлмуΣ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлнн 

Řŀƴ нлно 

оΦ ½ŜǊƻ !ŎŎƛŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ YŜƳŜƴŀƪŜǊ нлмрΣ нлмтΣ нлмуΣ 

нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлнн Řŀƴ нлно 

пΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ 

tŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ /h±L5πмф Řƛ ǘŜƳǇŀǘ ƪŜǊƧŀ нлнм Řŀƴ 

нлнн YŜǘŜƎƻǊƛ tƭŀǝƴǳƳ ŘŀǊƛ YŜƳŜƴǘǊƛŀƴ 

YŜǘŜƴŀƎŀƪŜǊƧŀŀƴΦ 

рΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ς нлннΣ 

нлноΣ нлнпΣ нлнр 

сΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ ς нлно 

тΦ bǳǎŀƴǘŀǊŀ /{w !ǿŀǊŘǎ ς нлнмΣ нлннΣ нлно 

уΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ !ǿŀǊŘǎ ς нлннΣ нлноΣ нлнп 

фΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ ς нлнп 

млΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό9b{L!ύ нлнпΣ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ Υ  

π 9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5  

π tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5  

π 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5  

π tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о ǇǊŜŘƛƪŀǘ {L[±9w  

π оw [ƛƳōŀƘ bƻƴ .о ǇǊŜŘƛƪŀǘ {L[±9w  

π tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ ǇǊŜŘƛƪŀǘ 

Dh[5  

π LƴƻǾŀǎƛ {ƻǎƛŀƭ ǇǊŜŘƛƪŀǘ t[!¢Lb¦a 

ммΦ DƻƭŘ ²ƛƴƴŜǊ ŘŀƭŀƳ ŀƧŀƴƎ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /{w 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлнпΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛ /{w wŜǇƻǊǘǎ 

мнΦ {ƛƭǾŜǊ ²ƛƴƴŜǊ ŘŀƭŀƳ ŀƧŀƴƎ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /{w 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлнпΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 



  

мм 

моΦ tw LƴŘƻƴŜǎƛŀ !ǿŀǊŘ нлнпΣ .ǊƻƴȊŜ ²ƛƴƴŜǊ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ŀǎŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

мпΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ нлнпΦ YŀǘŜƎƻǊƛ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ²ƛǎŀǘŀ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ !ƭŀƳ 

мрΦ tƛŀƎŀƳ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 5ƛƴŀǎ ¢ŀƴŀƳŀƴ tŀƴƎŀƴ Řŀƴ 

IƻǊǝƪǳƭǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ άtƛƻƴƛǊ .ǳŘƛŘŀȅŀ 

aŀƴƎƎŀ wŀƳŀƘ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tǊƻƎǊŀƳ twLa!5hb! 

ƳŜƭŀƭǳƛ ¦Ǉŀȅŀ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ tŜǘŀƴƛ aŀƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ 

LƴƻǾŀǎƛ tŜǊǘŀƴƛŀƴ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘέΣ нлнп 

мсΦ ²ƛƴƴŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘŀǎ !ǿŀǊŘǎ нлнр 

мтΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ нлнрΣ YŀǘŜƎƻǊƛ 

aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 9Řǳƪŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ LƪƭƛƳ 

муΦ Dƭƻōŀƭ {ƛƭǾŜǊ ²ƛƴƴŜǊ ŘŀƭŀƳ ŀƧŀƴƎ DǊŜŜƴ ²ƻǊƭŘ !ǿŀǊŘǎ 

нлнрΣ YŀǘŜƎƻǊƛ /{w wŜǇƻǊǘ 

мфΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό9b{L!ύ нлнрΣ 

π 9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5  

π tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ ǇǊŜŘƛƪŀǘ t[!¢Lb¦a  

π 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5  

π tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5 

π tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ŀƳǇŀƘ ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5 

π tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ ǇǊŜŘƛƪŀǘ 

{L[±9w 

π LƴƻǾŀǎƛ {ƻǎƛŀƭ ǇǊŜŘƛƪŀǘ Dh[5 

 

  



  

мн 

±9b¢¦wh 9b9wD¸ 

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ .![hbD!b  

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƴȅŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇƻƳǇŀ 

ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ŀƴƎƛƴ ŎǳƪǳǇ ƪǳŀǘ 

ǎŀŀǘ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛΦ {ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ŜƴŜǊƎƛ ŀƴƎƛƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊōǳŀƴƎ ǇŜǊŎǳƳŀΣ 

ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ Řƛ ŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ŀƪƛ taYΣ ƳŀǎƛƘ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ 

ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ŘŀǊƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀΦ 

YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ 

ƪǳǊŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭƴȅŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ 

5ŀǊƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƛƴƛΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ 

ƛƴƻǾŀǝŦ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ŜƴǘǳǊƻ 9ƴŜǊƎȅ όtŜƳōŀƴƎƪƛǘ 

[ƛǎǘǊƛƪ ¢ŜƴŀƎŀ !ƴƎƛƴ tƻƳǇŀ .ŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎύΦ tǊƻƎǊŀƳ 

±ŜƴǘǳǊƻ 9ƴŜǊƎȅ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ŀƴƎƛƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇƻƳǇŀ ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪƻƴǾŜǊǎƛ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛǎǘǊƛƪ Řŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ōŀƎƛ ŀƪƛ taYΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴΣ ōƛŀȅŀ 

±ŜƴǘǳǊƻ 9ƴŜǊƎȅ 
tŜƳōŀƴƎƪƛǘ [ƛǎǘǊƛƪ ¢ŜƴŀƎŀ !ƴƎƛƴ tƻƳǇŀ .ŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ 



  

мо 

ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴΣ 

ǇŜƳƛƪƛǊŀƴΣ Řŀƴ ǘǊƛŀƭ ŜǊǊƻǊ ōŀƘǿŀ ŀƭƛǊŀƴ ŀƴƎƛƴ ȅŀƴƎ 

ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ǇƻƳǇŀ ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ōŜƭǳƳ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊōǳŀƴƎ ǇŜǊŎǳƳŀΦ 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ǳƴǘǳƪ ŀƪƪƛ taY ƳŀǎƛƘ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ 

ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴŀƳōŀƘ ōƛŀȅŀ ŜƴŜǊƎƛΦ 5ŀǊƛ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳǳƴŎǳƭ 

ƛŘŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 9ƴŜǊƎȅ ±ŜƴǘǳǊƻ 

όtŜƳōŀƴƎƪƛǘ [ƛǎǘǊƛƪ ¢ŜƴŀƎŀ !ƴƎƛƴ tƻƳǇŀ .ŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎύ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ŀƴƎƛƴ ŘŀǊƛ ǇƻƳǇŀ 

ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪƻƴǾŜǊǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ȅŀƴƎ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ōŀƎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŀƪƛ taYΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά±ŜƴǘǳǊƻ 9ƴŜǊƎȅ όtŜƳōŀƴƎƪƛǘ 

[ƛǎǘǊƛƪ ¢ŜƴŀƎŀ !ƴƎƛƴ tƻƳǇŀ .ŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ 

нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ Řŀƴ нлно ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƛǊŀƴ ŀƴƎƛƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ŘŀǊƛ ǇƻƳǇŀ ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ Řƛ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ǝŘŀƪ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊōǳŀƴƎ ǇŜǊŎǳƳŀΦ 



  

мп 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ǳƴǘǳƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŀƪƛ 

taY ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŀǊƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ǝƴƎƎƛΣ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ±ŜƴǘǳǊƻ 9ƴŜǊƎȅ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ŀƴƎƛƴ ŘŀǊƛ ǇƻƳǇŀ 

ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪƻƴǾŜǊǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪΦ 

9ƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŀƪƛ taYΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜōŀƎƛŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƭƛǎǘǊƛƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜƴǳƘƛ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴΦ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴƛΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴΣ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǳǊǳƴΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴΦ 

5Φ DŀƳōŀǊŀƴ {ƪŜƳŀǝǎ LƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ 

 
DŀƳōŀǊ {ƪŜƳŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 



  

мр 

¢Lt9 Lbh±!{L 

 tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ ±ŜƴǘǳǊƻ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ǘǳǊōƛƴ Ƴƛƴƛ 

ŀǘŀǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴƎƛƴ ǇŀŘŀ ǇƻƳǇŀ ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ ŀƭƛǊŀƴ ŀƴƎƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǘŜǊōǳŀƴƎΦ 9ƴŜǊƎƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛƪƻƴǾŜǊǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛǎǘǊƛƪ Řŀƴ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀƳǇǳ Řƛ ŀǊŜŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴΦ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƛƴƛ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΣ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΦ 

 {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ 

±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ǿŀǎǘŜŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŀƴƎƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǘŜǊōǳŀƴƎ ǇŜǊŎǳƳŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ōŀƎƛ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀƳǇǳΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŜƴŜǊƎƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛŀȅŀ Řŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ Řƛ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wD¸ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ оΣммл DW ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

{ŜōŜƭǳƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ όWǳƳƭŀƘ !ƪƛ taY Ȅ 5ŀȅŀ ¢ŜƎŀƴƎŀƴ 

[ƛǎǘǊƛƪ Ȅ !Ǌǳǎ [ƛǎǘǊƛƪΥ мллл Ȅ ²ŀƪǘǳ 

hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭύ 



  

мс 

  Ґ όм ǳƴƛǘ Ȅ мн !Ƙ Ȅ нлл ±ƻƭǘΥ мллл Ȅ 

осл ƘŀǊƛύ 

  Ґ усп ƪ²Ƙ 

{ŜǘŜƭŀƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ    ¢ƻǘŀƭ YŜōǳǘǳƘŀƴ 5ŀȅŀ {ŜōŜƭǳƳ 

tǊƻƎǊŀƳ ς ό5ŀȅŀ t[¢!! Ȅ WŀƳ 

hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Ȅ IŀǊƛ Ȅ tǊŜǎŜƴǘŀǎŜ 

5ŀȅŀ ȅŀƴƎ 5ƛōǳǘǳƘƪŀƴύ 

  Ґ усп ƪ²Ƙ π όм ƪ² Ȅ у WŀƳ Ȅ осл IŀǊƛ 

Ȅ ол҈ύ 

  Ґ л ƪ²Ƙ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ όусп ƪ²Ƙ ς л ƪ²Ƙύ Ȅ лΣллос 

DWκƪ²Ƙ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ όусп ƪ²Ƙύ Ȅ лΣллос DWκƪ²Ƙ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ оΣммл DW 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мΦпстΦфосΣлл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ Ȅ IŀǊƎŀ 

[ƛǎǘǊƛƪκƪ²Ƙ 

Ґ όусп ƪ²Ƙ ς л ƪ²Ƙύ Ȅ wǇмΦсфф 

Ґ wǇ мΦпстΦфосΣлл 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΦ 

±ŜƴǘǳǊƻ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƛǘǳ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǘŜǊōǳŀƴƎ 

ǇŜǊŎǳƳŀ όǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 



  

мт 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ 

ƳŜƴƎŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

  



  

му 

Dw99b wh¦¢9 

±9b¢¦wh 9b9wD¸ 

L 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǊƳŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ мс Y[ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƪŜ ōŜǊōŀƎŀƛ ǘǳƧǳŀƴΦ tƻƭŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǊǳǘŜ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǎƻƭŀǊΣ 

ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŜƴŜǊƎƛΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ 

ōǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƪǳǊŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƧŀƭŀƴΦ 

5ŀǊƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƛƴƛΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ 

ƛƴƻǾŀǝŦ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Dt{Σ ǘŜƭŜƳŀǝƪŀΣ Řŀƴ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ 

ǊǳǘŜ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŀǊƳŀŘŀ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ {ht ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ 

ƳŜƳŀǘǳƘƛ ƧŀƭǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴƛΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǎƻƭŀǊ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǘŜƪŀƴΣ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ Řŀƴ ǊƛǘŀǎŜ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

Dw99b wh¦¢9 



  

мф 

ǇŜǊƭǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘŀƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴŜƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƭŀƴƎƪŀƘ ƴȅŀǘŀ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴΣ 

ǇŜƳƛƪƛǊŀƴΣ Řŀƴ ǘǊƛŀƭ ŜǊǊƻǊ ōŀƘǿŀ Ǉƻƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a 

ŘŜƴƎŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ŀƪƛōŀǘ ǊǳǘŜ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴΦ 5ŀǊƛ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳǳƴŎǳƭ ƛŘŜ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Dt{Σ ǎƛǎǘŜƳ ǘŜƭŜƳŀǝƪŀΣ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎŜǊǘŀ {ht ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴΣ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

.ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ 

Řŀƴ нлно ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
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/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a Řƛ L¢ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ǉƻƭŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŀǊƳŀŘŀ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŜŬǎƛŜƴΦ wǳǘŜ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǝŘŀƪ 

ƻǇǝƳŀƭΣ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ǎŜǊƛƴƎ ƭŜōƛƘ ǇŀƴƧŀƴƎ ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ 

ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀΣ Řŀƴ ǊƛǘŀǎŜ ōŜǊƭŜōƛƘ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ ǝƴƎƎƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ 

ōǳŀƴƎΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 

Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

Dt{Σ ǎƛǎǘŜƳ ǘŜƭŜƳŀǝƪŀΣ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎŜǊǘŀ {ht 

ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ƧŀƭǳǊ 

ǇŀƭƛƴƎ ŜŬǎƛŜƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴƛΣ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ 

ŀǊƳŀŘŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǎƛƴƎƪŀǘΣ ǊƛǘŀǎŜ ōŜǊƭŜōƛƘ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǘŜƪŀƴΣ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 5ŀƳǇŀƪ ŘŀǊƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 

5Φ DŀƳōŀǊŀƴ {ƪŜƳŀǝǎ LƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ 

 
DŀƳōŀǊ мΦ {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 
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¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Dt{Σ ǎƛǎǘŜƳ 

ǘŜƭŜƳŀǝƪŀΣ Řŀƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀŘŀ ŀǊƳŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƛƴƛ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ {ht 

ōŀǊǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǊǳǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴΣ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ ǎŜǊǘŀ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ƳŜƴǳǊǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǊŜŘǳƪǎƛ ŜƳƛǎƛ 

DwY /hнΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ 

±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ Dt{Σ ǎƛǎǘŜƳ 

ǘŜƭŜƳŀǝƪŀΣ Řŀƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǇŀŘŀ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ ōŀƴȅŀƪ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwYΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wDL 

LƴƻǾŀǎƛ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ уΣплс 

¢ƻƴ /hнŜǉΣ лΣлно ¢ƻƴ {hȄΣ лΣоп bhȄΣ лΣлнп taмл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ŜƳƛǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

{ŜōŜƭǳƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ όWǳƳƭŀƘ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ όǳƴƛǘύ Ȅ WŀǊŀƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ όƪƳκōǳƭŀƴύ Ȅ wŀǎƛƻ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

..a Ȅ ƧǳƳƭŀƘ ōǳƭŀƴύ 
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 Ґ όмн ǳƴƛǘ Ȅ фрп ƪƳ Ȅ мΥф Ȅ мн ōǳƭŀƴύ 

  Ґ мрнсп [ƛǘŜǊ 

{ŜǘŜƭŀƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ όWǳƳƭŀƘ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ όǳƴƛǘύ Ȅ WŀǊŀƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ όƪƳκōǳƭŀƴύ Ȅ wŀǎƛƻ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

..a Ȅ ƧǳƳƭŀƘ ōǳƭŀƴύ 

   όмн ǳƴƛǘ Ȅ уфо ƪƳ Ȅ мΥмн Ȅ мн ōǳƭŀƴύ 

   прпу [ƛǘŜǊ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

{ƻƭŀǊ ό¢ƻƴύ 

Ґ όtŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ όƪ[ύ Ȅ 5Ŝƴǎƛǘȅ όƭōκƎŀƭύ Ȅ 

CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ όƭōκƎŀƭ ǘƻ ƪƎκƳоύύ κ мллл 

  όпрпу [ Ȅ тΣрф ƭōκƎŀƭ Ȅ ммфΣум ƭōκƎŀƭ ǘƻ 

ƪƎκƳоύ κ млллллл 

пΣмп ¢ƻƴ 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ŜƳƛǎƛ /hн 

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ ό¢ƻƴύ Ȅ ŦŀƪǘƻǊ ŜƳƛǎƛ 

/hн ό¢ƻƴ /hнκмлмнWύ Ȅ [I± 

пΣмп ¢ƻƴ Ȅ пуΣсн ¢ƻƴ /hн κ млмнW Ȅ 

пмсстлрлутфΣппсс Wκ¢ƻƴ 

уΣоту ¢ƻƴ /hн 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

9Ƴƛǎƛ /Iп 

Ґ .Ŝōŀƴ ŜƳƛǎƛ Ȅ ŦŀƪǘƻǊ ŜƳƛǎƛ /Iп ό¢ƻƴ 

/IпκмлмнWύ Ȅ [I± 

пΣмп ¢ƻƴ Ȅ лΣллмфпор ¢ƻƴ /Iп κ млмнW Ȅ 

пмсстлрлутфΣппсс Wκ¢ƻƴ 

лΣллло ¢ƻƴ /Iп 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

9Ƴƛǎƛ bнh 

Ґ 

 

 

 

 

.Ŝōŀƴ ŜƳƛǎƛ Ȅ ŦŀƪǘƻǊ ŜƳƛǎƛ bнh ό¢ƻƴ 

bнhκмлмнWύ Ȅ [I± 

пΣмп ¢ƻƴ Ȅ лΣлллоуфор ¢ƻƴ bнh κ млмнW Ȅ 

пмсстлрлутфΣппсс Wκ¢ƻƴ 

лΣллллс ¢ƻƴ bнh 



  

но 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ 

 

 

 

Ґ 

όtŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ /hн Ȅ D²t /hнύ Ҍ 

όtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /Iп Ȅ D²t /Iпύ Ҍ 

όtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ bнh Ȅ D²t bнhύ 

όуΣоту Ȅ мύ Ҍ όлΣллло Ȅ нфΣуύ Ҍ όлΣллллс Ȅ 

нтоύ 

уΣплс ¢ƻƴ /hнŜǉ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

{ƻƭŀǊ ό¢ƻƴύ 

Ґ όtŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ όƪ[ύ Ȅ 5Ŝƴǎƛǘȅ όƭōκƎŀƭύ Ȅ 

CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ όƭōκƎŀƭ ǘƻ ƪƎκƳоύύ κ мллл 

  Ґ όпΦрпу ƪ[ Ȅ тΣрф ƭōκƎŀƭ Ȅ ммфΣум ƭōκƎŀƭ ǘƻ 

ƪƎκƳоύ κ млллллл 

пΣмп ¢ƻƴ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

{ƻƭŀǊ 

όaa.¢¦ύ 

Ґ II± κ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ ό.¢¦κWύ κ млллллл Ȅ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ ό¢ƻƴύ 

поусллрорртΣомно κ млррΣлс κ млллллл Ȅ 

пΣмп ¢ƻƴ 

мтн aa.¢¦ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

9Ƴƛǎƛ {hȄ 

Ґ 

 

 

 

Ґ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ όaa.¢¦ύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 

9Ƴƛǎƛ {hȄ όƭōκaa.¢¦ύ κ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ 

όƳ¢κƭōύ 

мтн aa.¢¦ Ȅ лΣнф ƭōκaa.¢¦ κ ннлр 

όƳ¢κƭōύ 

лΣлно ¢ƻƴ {hȄ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

9Ƴƛǎƛ bhȄ 

Ґ 

 

 

 

Ґ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ όaa.¢¦ύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 

9Ƴƛǎƛ bhȄ όƭōκaa.¢¦ύ κ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ 

όƳ¢κƭōύ 

мтн aa.¢¦ Ȅ пΣпм ƭōκaa.¢¦ κ ннлр 

όƳ¢κƭōύ 

лΣоп ¢ƻƴ bhȄ 
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Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

9Ƴƛǎƛ taмл 

Ґ 

 

 

 

Ґ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ όaa.¢¦ύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 

9Ƴƛǎƛ taмл όƭōκaa.¢¦ύ κ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ 

όƳ¢κƭōύ 

мтн aa.¢¦ Ȅ лΣом ƭōκaa.¢¦ κ ннлр 

όƳ¢κƭōύ 

лΣлнп ¢ƻƴ taмл 
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LƴƻǾŀǎƛ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ сΦрплΦспсΣлл 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΥ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

/hнŜǉ 

Ґ  όIŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ Ȅ 

IŀǊƎŀ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘƛƴƎύ 

  Ґ όуΣплс ¢ƻƴ /hнŜǉ Ȅ wǇ рсΦполΣллύ 

  Ґ wǇ птпΦотуΣлл 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

9Ƴƛǎƛ {hȄ  

Ґ ό!ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ {hȄ Ȅ 

IŀǊƎŀ ǇŜǊ ¢ƻƴ {hȄύ 

  Ґ όлΣлнн ¢ƻƴ {hȄ Ȅ wǇ нрΦфффΦтмфΣлл 

κ¢ƻƴ {hȄύ 

  Ґ wǇ рутΦуунΣлл 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

9Ƴƛǎƛ bhȄ  

Ґ ό!ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ bhȄ Ȅ 

IŀǊƎŀ ǇŜǊ ¢ƻƴ bhȄύ  

  Ґ όлΣоп ¢ƻƴ bhȄ Ȅ wǇ 

мрΦнлтΦмунΣллκ¢ƻƴ bhȄύ 

  Ґ wǇ рΦннуΦфммΣлл 
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tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

9Ƴƛǎƛ taмл  

Ґ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ taмл Ȅ 

IŀǊƎŀ ǇŜǊ ¢ƻƴ taмл 

  Ґ όлΣлнп ¢ƻƴ taмл Ȅ wǇ 

сΦоптΦротΣллκ¢ƻƴ taмлύ 

  Ґ wǇ нпфΦптпΣлл 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

¢ƻǘŀƭ  

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 9Ƴƛǎƛ /hнŜǉ Ҍ 

tŜƴƎƘŜƳŀǊŀƴ {hȄ Ҍ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

bhȄ Ҍ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ taмл 

  Ґ wǇ птпΦотуΣлл Ҍ wǇ рутΦуунΣлл Ҍ wǇ 

рΦннуΦфммΣлл Ҍ wǇ нпфΦптпΣлл 

  Ґ wǇ сΦрплΦспсΣлл 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

 LƴƻǾŀǎƛ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ 5ŀƭŀƳ wŀƴǘŀƛ bƛƭŀƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ǎǳƳōŜǊπǎǳƳōŜǊ ŜƳƛǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ..a Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘΦ .ŀƎƛ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴȅǳƳōŀƴƎ ŜƳƛǎƛΦ .ŀƎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀǘŀǳ 

ǇŜƳƛƭƛƪ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ǊǳǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ ŀǊƳŀŘŀΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ 

ōŀƪŀǊΣ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎ ǳǎƛŀ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎǳǇƭŀƛ ..a ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƴŘŀƭΣ ǘŜǇŀǘ 

ǿŀƪǘǳΣ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ǳǇŀȅŀ 

ƪƻƭŜƪǝŦ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀΦ 

 

 



  

нс 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 

DŀƳōŀǊ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ мс Y[ 
DŀƳōŀǊ LƴǘŜƎǊŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ 

hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

 
DŀƳōŀǊ hǳǘǇǳǘ tŜƳƛƭƛƘŀƴ wǳǘŜ ¢ŜǊōŀƛƪ 

  



  

нт 
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!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƴȅŀ ǎŜǊƛƴƎ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Ǉŀƴŀǎ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƎŜƭŀǎŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƳƻǘƻƴƎŀƴ ƭƻƎŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ 

ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ Ǌƛǎƛƪƻ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǝǊŀƛ ŀƛǊ ǎŜōŀƎŀƛ ǇǊƻǘŜƪǎƛ ǘŀƳōŀƘŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ 

ŀŘŀ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ōŜǊǎƛŦŀǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ŀƛǊ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎπƳŜƴŜǊǳǎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŀƛǊ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΣ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ƳŀƳǇǳ ƳŜǊŜǎǇƻƴǎ ƪƻƴŘƛǎƛ Ǉŀƴŀǎ Řŀƴ 

ǇŜǊŎƛƪŀƴ ŀǇƛ ǎŜŎŀǊŀ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ǘŜǇŀǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

5ŀǊƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƛƴƛΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ 

ƛƴƻǾŀǝŦ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜƴǎƻǊ ƻǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ŀƭƛǊŀƴ 

ŀƛǊ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ 

²!¢9w {IL9[5 



  

ну 

ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇǊƻǘŜƪǎƛ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ǘŜǘŀǇ 

ǘŜǊƧŀƎŀΣ Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊŀƪǝƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǊŀƳŀƘ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƛǊ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴΣ 

ǇŜƳƛƪƛǊŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ōŀƘǿŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǝǊŀƛ 

ŀƛǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀŘŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Ǉŀƴŀǎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ǝŘŀƪ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜǊŜǎǇƻƴǎ ƪƻƴŘƛǎƛ Ǉŀƴŀǎ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜǊŎƛƪŀƴ ŀǇƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ŎŜǇŀǘΦ 5ŀǊƛ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳǳƴŎǳƭ ƛŘŜ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘΣ ȅŀƛǘǳ ǎƛǎǘŜƳ ǝǊŀƛ ŀƛǊ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ǎŜƴǎƻǊ ƻǘƻƳŀǝǎ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ŀƪǝŦ ǎŀŀǘ 

ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ŘŀǳǊ 

ǳƭŀƴƎ ŀƛǊΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ Řƛȅŀƪƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ǎŜǊǘŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀƎŀ ǇǊƻǘŜƪǎƛ 

ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

.ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ 

Řŀƴ нлно ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

 

 



  

нф 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Ǉŀƴŀǎ Řƛ L¢ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƎŜƭŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳƻǘƻƴƎŀƴ ƭƻƎŀƳ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǝǊŀƛ ŀƛǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ŀƛǊ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊǳǎπƳŜƴŜǊǳǎΦ {ƛǎǘŜƳ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ 

ŀƛǊ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΣ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǝƴƎƎƛΣ ǎŜǊǘŀ 

ǝŘŀƪ ƳŀƳǇǳ ƳŜǊŜǎǇƻƴǎ ƪƻƴŘƛǎƛ Ǉŀƴŀǎ ƳŀǳǇǳƴ 

ǇŜǊŎƛƪŀƴ ŀǇƛ ǎŜŎŀǊŀ ŎŜǇŀǘΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ ȅŀƴƎ 

ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ǎŜƴǎƻǊ ƻǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ŀƭƛǊŀƴ ŀƛǊ 

Ƙŀƴȅŀ ƪŜǝƪŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴƛΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇǊƻǘŜƪǎƛ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ǘŜǘŀǇ ǘŜǊƧŀƎŀΣ 

ǎŜǊǘŀ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řƛ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴΦ 

5Φ DŀƳōŀǊŀƴ {ƪŜƳŀǝǎ LƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ 

 



  

ол 

DŀƳōŀǊ {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ǎŜƴǎƻǊ ƻǘƻƳŀǝǎ 

ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǝǊŀƛ ŀƛǊ ǎŜǊǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ ŀƛǊΦ 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ŀƛǊ Ƙŀƴȅŀ 

ŀƪǝŦ ǎŀŀǘ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ŀƛǊ ȅŀƴƎ 

ǎǳŘŀƘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜƪŀƴ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴΣ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀƎŀ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇǊƻǘŜƪǎƛ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/! ό[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ό¦ǎŜ 

tƘŀǎŜύΣ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǇŀŘŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Ǉŀƴŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ǎŜƴǎƻǊ ƻǘƻƳŀǝǎ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Ƨƛƪŀ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ŘŀǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ 

ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ȅŀƴƎ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƭŜōƛƘŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴƴȅŀ ƪŜƳōŀƭƛ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŦǳƴƎǎƛ ǇǊƻǘŜƪǎƛ 

ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L !Lw 5!b t9b¦w¦b!b 

.t! 

LƴƻǾŀǎƛ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ ррнΣф Ƴо ǇŀŘŀ 



  

ом 

ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŀƛǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

ŀΦ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ 

¶ YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ ǎŜōŜƭǳƳ Ґ усп Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 

¶ YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ ǎŜǘŜƭŀƘ Ґ оммΣм Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 

¶ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ  

Ґ YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ ǎŜōŜƭǳƳ ς YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ ǎŜǘŜƭŀƘ 

Ґ усп Ƴоκ¢ŀƘǳƴ π оммΣлп Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 

Ґ ррнΣфс Ƴо 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ фΦмтфΦмос 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΥ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ  Ґ όIŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ȅ IŀǊƎŀ !ƛǊ t5!aύ 

Ґ όррнΣфс Ƴо Ȅ wǇ мсΦсллύ 

Ґ wǇ фΦмтфΦмос 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ƪŀǊŜƴŀ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ǇŜŘǳƭƛ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ǳǇŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǎŜƴǎƻǊ ƻǘƻƳŀǝǎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ǊŜǎǇƻƴ ŎŜǇŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǳƘǳ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ǇŜǊŎƛƪŀƴ ŀǇƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ {ŀŦŜǘȅΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 



  

он 

 

DŀƳōŀǊ tŜƪŜǊƧŀŀƴ tŜƴƎŜƭŀǎŀƴ 
DŀƳōŀǊ tŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ²ŀǘŜǊ 

{ƘƛŜƭŘ 

 
DŀƳōŀǊ hǘƻƳŀǝǎŀǎƛ !ƛǊ ²ŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ 

  



  

оо 

ht¢L D¦!w5 
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!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ 

.ŜǊŀŎǳƴ ό.оύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳƛƎŀǎΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ .ŀƘŀƴ .ŀƪŀǊ 

aƛƴȅŀƪ ό..aύ Řƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ǌƛǎƛƪƻ 

ǝƴƎƎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ŀǘŀǳ ǘǳƳǇŀƘŀƴ 

ƳƛƴȅŀƪΦ YŜōƻŎƻǊŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎŜƎŜǊŀ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .оΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ 

ƳƛƴȅŀƪΦ 

{ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǘŜƪǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ Řƛ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ 

ǎŜƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀΦ bŀƳǳƴΣ ǎƛǎǘŜƳ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ 

ƪŜōƻŎƻǊŀƴ Ǝŀǎ ŀǘŀǳ ǳŀǇ ǎŜŎŀǊŀ ŘƛƴƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘǳƳǇŀƘŀƴ 

ōŀǊǳ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜǝƪŀ ǾƻƭǳƳŜƴȅŀ ǎǳŘŀƘ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜŎŜǇŀǘŀƴ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǎƛ 

ŘŜǘŜƪǎƛΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ hǇǝ 

DǳŀǊŘ π {ƛǎǘŜƳ 5ŜǘŜƪǎƛ ¦ŀǇ ōŜǊōŀǎƛǎ hǇǝŎŀƭ Dŀǎ 

LƳŀƎƛƴƎΣ ȅŀƛǘǳ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǘŜƪǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ hǇǝŎŀƭ 

ht¢L/![ D!{ La!DLbD 



  

оп 

Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ όhDLύ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ 

ƪŜōƻŎƻǊŀƴ Ǝŀǎ Řŀƴ ǳŀǇ ..a ǎŜŎŀǊŀ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ 

ƛƴǎƛŘŜƴΣ ǎŜǊǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ Ƴƛƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƳŀ 

ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ǝƴƎƎƛƴȅŀ 

ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΦ aŀƪŀ ŘƛōǳŀǘƭŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ Ǝǳƴŀ 

ƳŜǊŜŘǳƪǎƛ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǘŜƪǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ Řƛƴƛ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ όhDLύ ǇŀŘŀ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴƛ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜƴǎƻǊ 

ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƛ ǎŜƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ŀƪǳƳǳƭŀǎƛ ŎŀƛǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ 

Ǝŀǎ Řŀƴ ǳŀǇ ..a ǎŜŎŀǊŀ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ōŀƘƪŀƴ 

ǎŜōŜƭǳƳ ǘŜǊƧŀŘƛ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛƘŀǘΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜǘŜƪǎƛ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘΣ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛŎŜƎŀƘ ƭŜōƛƘ ŀǿŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳōŀƘ .о ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǘŜƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άhǇǝ DǳŀǊŘ ς {ƛǎǘŜƳ 5ŜǘŜƪǎƛ 

¦ŀǇ .ŜǊōŀǎƛǎ hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎέ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ 

ǎŜƴǎƻǊ hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ όhDLύ Řƛ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ 



  

ор 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ 

¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ Řŀƴ нлно ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜǘŜƪǎƛ 

ƪŜōƻŎƻǊŀƴ Řƛ tŜǊǘŀƳƛƴŀ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ 

ǎŜƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ǘŜǊƧŀŘƛ ŀƪǳƳǳƭŀǎƛ ŎŀƛǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΦ !ƪƛōŀǘƴȅŀΣ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŜǘŜƪǎƛ 

ǎŜŎŀǊŀ ŘƛƴƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ŘŀƭŀƳ 

ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴΣ Řŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƭƛƳōŀƘ .оΦ {ŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǘŜƪǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ όhDLύΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ Ǝŀǎ Řŀƴ ǳŀǇ ..a ǎŜŎŀǊŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

Řŀƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ōŀƘƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ǘŜǊƧŀŘƛ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ŎŀƛǊŀƴ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛƘŀǘΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜǘŜƪǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ 

ŀƪǳǊŀǘΣ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŜƎŀƘ ƭŜōƛƘ ŀǿŀƭΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ 

Řŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳōŀƘ .о ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 



  

ос 

 
DŀƳōŀǊ {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ !Řŀƴȅŀ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ άhǇǝ DǳŀǊŘ ς {ƛǎǘŜƳ 5ŜǘŜƪǎƛ ¦ŀǇ 

.ŜǊōŀǎƛǎ hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ !Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ¦ǎŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǎŜƴǎƻǊ 

hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ όhDLύ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǎŜƴǎƻǊ 

hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ όhDLύ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L оw [La.!I .о 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ 



  

от 

ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ  лΣлн ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

.ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ .ŜǊŀǘ ǝƳōǳƭŀƴ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ 

ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ό¢ƻƴύ ς .ŜǊŀǘ ǝƳōǳƭŀƴ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ 

ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ό¢ƻƴύ 

Ґ лΣлн ¢ƻƴ ς л ¢ƻƴ 

Ґ лΣлн ¢ƻƴ 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ тлΦллл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ 

ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о Ȅ 

.ƛŀȅŀ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ [ƛƳōŀƘ .о 

Ґ лΣлн ¢ƻƴ Ȅ wǇΦ оΦрллΦллл 

Ґ wǇ тлΦллл 
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LƴƻǾŀǎƛ hǇǝ DǳŀǊŘΣ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ hǇǝŎŀƭ Dŀǎ 

LƳŀƎƛƴƎ Řƛ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΣ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǎƛǎǘŜƳƛƪ 

ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ŀǎǇŜƪ ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƳŜƴǳƧǳ Ǉƻƭŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ǇǊŜǾŜƴǝŦ Řŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 

ǇŜƎŀǿŀƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 

ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ hǇǝ DǳŀǊŘ π {ƛǎǘŜƳ 

5ŜǘŜƪǎƛ ¦ŀǇ ōŜǊōŀǎƛǎ hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ 



  

оу 

ŘŜǘŜƪǎƛ ŘƛƴƛΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŀǇŀǊŀƴ Ǝŀǎ Řŀƴ ǳŀǇ ..aΣ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ȅŀƴƎ ŀƪǳǊŀǘΦ {ŜŎŀǊŀ ǎƻǎƛŀƭΣ ƪŜƘŀŘƛǊŀƴƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ǌŀǎŀ 

ŀƳŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΣ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ŀƴǘŀǊ ǝƳΣ 

Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎƛƳōƻƭ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴƻǾŀǎƛ 

Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛƪŀƴ ƭƛƴǘŀǎ ŦǳƴƎǎƛΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

  
DŀƳōŀǊ YŀƳŜǊŀ {ŜƴǎƻǊ 

hǇǝŎŀƭ Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ 

DŀƳōŀǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǎƛ hǇǝŎŀƭ 

Dŀǎ LƳŀƎƛƴƎ 

  



  

оф 

¢!/¢L/ 
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!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

5ƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ 

.ŀƭƻƴƎŀƴΣ ǇǊƻǎŜǎ tŜƴƎŀƧǳŀƴ ¢ƛƴŘŀƪŀƴ tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ 

tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ όt¢ttύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ƪǊǳǎƛŀƭ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴƧŀƎŀ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛΣ Řŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ {ŜƭŀƳŀ ōŜǊǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴΣ ǇǊƻǎŜǎ ƛƴƛ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŦƻǊƳǳƭƛǊ ƪŜǊǘŀǎ 

ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƛǎƛΣ ŘƛǘŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛΣ Řŀƴ ŘƛŘƛǎǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ Ŭǎƛƪ ŀƴǘŀǊ ǳƴƛǘ ƪŜǊƧŀΦ aŜǘƻŘŜ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴȅƛǘŀ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ǘŜƴŀƎŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅǳƭƛǘƪŀƴ 

ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ ǎǘŀǘǳǎ Řŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛ ǝƴŘŀƪŀƴΦ aŜƴƧŀǿŀō 

ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǎŜǊǘŀ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ tŜǊǘŀƳƛƴŀ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŜǊƴŀƳŀ 

¢!/¢L/ π ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ ϧ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƭŀƴƎƪŀƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ t¢tt 

ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

 

¢!/¢L/ 



  

пл 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇŜƴǳƳǇǳƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ Řƛŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ tŜƴƎŀƧǳŀƴ ¢ƛƴŘŀƪŀƴ 

tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ όt¢ttύ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴǳŀƭΦ hƭŜƘ 

ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Ǝǳƴŀ 

ƳŜǊŜŘǳƪǎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ  

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ¢!/¢L/ π ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ 

ŦƻǊ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ ϧ tǊŜǾŜƴǝǾŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ Řŀƴ нлно ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ 

wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǎŜǎ t¢tt Řƛ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ŦƻǊƳǳƭƛǊ ƪŜǊǘŀǎΦ tŜƴƎŀƧǳŀƴΣ 

ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴΣ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀƪǎƛ Ŭǎƛƪ ŀƴǘŀǊ ǇƛƘŀƪΣ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƭŀƳōŀǘ ŀƭǳǊ 

ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ŘŀǘŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ŘŀƭŀƳ 

ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊ ōŜǊǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǳǎǳƴƎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ {ŜǘŜƭŀƘ 

ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇǊƻǎŜǎ t¢tt ōŜǊŀƭƛƘ ƪŜ ǎƛǎǘŜƳ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΣ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƴƎŀƧǳŀƴ Řŀƴ 



  

пм 

ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǘŀƴǇŀ ǇŜǊƭǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴ ŬǎƛƪΦ IŀǎƛƭƴȅŀΣ ǇǊƻǎŜǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƭƛƳōŀƘ 

ƪŜǊǘŀǎ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

DŀƳōŀǊ {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ !Řŀƴȅŀ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢!/¢L/ π ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ ϧ tǊŜǾŜƴǝǾŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ 

ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ t¢tt Řƛ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ¦ǎŜ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ŦƻǊƳǳƭƛǊ tŜƴƎŀƧǳŀƴ ¢ƛƴŘŀƪŀƴ 

tŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ όt¢ttύΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ 

ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 



  

пн 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ǎƛǎǘŜƳ t¢tt ȅŀƴƎ ǎŜƳǳƭŀ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L t9bD9[h[!!b {!at!I 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜōŜǎŀǊ лΣлфф ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

/ƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ YŜǊǘŀǎ    

Ґ όόWǳƳƭŀƘ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ όƭŜƳōŀǊύ ς  

ƧǳƳƭŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ όƭŜƳōŀǊύύ Ȅ ōŜǊŀǘ м ƭŜƳōŀǊ ƪŜǊǘŀǎ 

όƎǊŀƳύ 

Ґ όмфΦулл ƭŜƳōŀǊ ς л ƭŜƳōŀǊύ Ȅ пΣффл ƎǊŀƳ 

Ґ фуΦтфп ƎǊŀƳ 

Ґ лΣлфф ¢ƻƴ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀŎǝŎ π ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ ϧ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нΦлмфΦрмуΦ 

.ŜǊƛƪǳǘ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ  

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ όIŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ Ǉ 

  ŜǊǎŀƳǇŀƘŀƴ Ȅ .ƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƴƎƪǳǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

  ǇŜǊǎŀƳǇŀƘŀƴύ Ҍ όƧǳƳƭŀƘ ƭŜƳōŀǊ ƪŜǊǘŀǎ Ȅ 

  ƘŀǊƎŀ ƪŜǊǘŀǎ ǇŜǊ ǊƛƳύ 

Ґ όлΣлфф ¢ƻƴ Ȅ wǇ пллΦлллύ Ҍ όофΣс Ȅ wǇ рлΦлллύ 

Ґ wǇ нΦлмфΦрму 



  

по 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ¢!/¢L/ π ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ ϧ tǊŜǾŜƴǝǾŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ Řƛ tŜǊǘŀƳƛƴŀ L¢ 

.ŀƭƻƴƎŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ƪŜǊǘŀǎΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƪŜǊƧŀ 

ƳŜƴǳƧǳ ōǳŘŀȅŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ǎŀŘŀǊ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

YŀǊȅŀǿŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǘŜǊōƛŀǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ 

ŘŀǊƛƴƎΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƭƛǘŜǊŀǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛǎǳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΣ 

ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ƪƻǊŜƪǝŦ Řŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŦ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜ 

ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƳŀƴ 

Řŀƴ ǘŜǊƪƻƴǘǊƻƭΦ {ŜŎŀǊŀ ǎƻǎƛŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ǇǊƻǎŜǎ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ƭƛƴǘŀǎ ǳƴƛǘ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ Ǌŀǎŀ ƪŜǇŜƳƛƭƛƪŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ {ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛΣ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΣ Řŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ŀŘŀǇǝŦΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

  
tŜƴƎƛǎƛŀƴ t¢tt ǎŜōŜƭǳƳ 

tǊƻƎǊŀƳ 

²ŜōǎƛǘŜ t¢tt Řƛ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ 
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twhCL[ t9w¦{!I!!b  

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƴƎƻƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ǇǊƻŘǳƪ ƳƛƎŀǎ ǎŜǇŜǊǝΣ tŜǊǘŀƭƛǘŜΣ tŜǊǘŀƳŀȄΣ tŜǊǘŀƳŀȄ ¢ǳǊōƻΣ 

{ƻƭŀǊΣ .ƛƻǎƻƭŀǊΣ 5ŜȄƭƛǘŜΣ tŜǊǘŀŘŜȄΣ [tDΣ aǳǎƛŎƻƻƭ Řŀƴ I!t онΦ 

5ƛōŀƴƎǳƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мфтнΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƛƴƛ 

ƳŜƳōŀƎƛ ƭŀƘŀƴ ǎŜƭǳŀǎ пуΣорн Iŀ ǳƴǘǳƪ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ Řŀƴ 

млΣрлл Iŀ ǳƴǘǳƪ [tD ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ {ŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƻǇŀƴƎ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴǎǘŀƭŀǎƛ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ 

ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a Řŀƴ [tDΦ {ŜǝŀǇ ƘŀǊƛƴȅŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ ..a ǎŜōŜǎŀǊ мтΦллл 

Y[Σ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ {t.¦ ȅŀƴƎ Řƛƭŀȅŀƴƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ мΦлпс {t.¦Φ 

¦ƴǘǳƪ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ [tD ǇŀŘŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ǘƻǘŀƭ 

ǇŜǊǘŀƘǳƴ [tD ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ трΦллл a¢Σ ȅŀƴƎ 

ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ 5ŜǇƻǘ [tD Řƛ ¢ŀƴƧǳƴƎ tǊƛƻƪ ǎŜōŀƎŀƛ 

5ŜǇƻǘ [tD {ŀƭŜǎ ¢ŜǊōŜǎŀǊ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Řŀƴ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀΦ 

59{YwLt{L twh{9{ twh5¦Y{L  

YŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǳǘŀƳŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

WŀƪŀǊǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ aƛƎŀǎ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ 

ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΦ tǊƻǎŜǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ..a Řƛ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ όуп҈ ǘƻǘŀƭ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴύ 

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ W!Y!w¢! 



  

пс 

ŘŀǊƛ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ .ŀƭƻƴƎŀƴ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нну ƪƳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇƛǇŀ 

ōŜǊŘƛŀƳŜǘŜǊ мсέΣ ǎƛǎŀƴȅŀ ŘŀǊƛ ŘŜǊƳŀƎŀΣ ƪŀǇŀƭ ƛƳǇƻǊǘ Řŀ 

ŘƻƳŜǎǝŎ όмт҈ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴύ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ŘŜǊƳŀƎŀ 

ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ п WŜǧȅΣ ōŜǊƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƳŀȄƛƳŀƭ олΦллл 5ŜŀŘ ²ŜƛƎƘǘ 

¢ƻƴƴŜ ό5²¢ύΦ tǊƻǎŜǎ tŜƴƛƳōǳƴŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ 

ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ Řƛ tƭǳƳǇŀƴƎ ǎŜōŀƴȅŀƪ нс 

ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ Řƛ ¢ŀƴƧǳƴƎ tǊƛƻƪ ǎŜōŀƴȅŀƪ мп ǘŀƴƎƪƛΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘƻǘŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ фмΦуру Y[Φ ²ƛƭŀȅŀƘ ŎŀƪǳǇŀƴ 

tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ L¢ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǿƛƭŀȅŀƘ WŀōƻŘŜǘŀōŜƪΣ 

.ŀƴŘǳƴƎΣ Řŀƴ DŀǊǳǘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǊƳŀŘŀ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ 

ƳŜƴǳƧǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴ {t.¦ Řŀƴ {t.9Φ .ŀǘŀǎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǳƴǘǳƪ 

ǇǊƻǎŜǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ŀŘŀƭŀƘ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǝǝƪ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΦ ¢ŀƘŀǇ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ǇǊƻŘǳƪ ..a 

όDŀǎƻƭƛƴŜ Řŀƴ Dŀǎƻƛƭύ ŘŀǊƛ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŘŀǊƛ L¢ .ŀƭƻƴƎŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ Řƛ ŘŜǊƳŀƎŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ŘƛƪƛǊƛƳ ŘŀǊƛ ƪŀǇŀƭ ǘŀƴƪŜǊΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴƴȅŀ ƪŜ ¢ŀƘŀǇ tŜƴƛƳōǳƴŀƴ Řƛ нп ǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴ ..aΦ ¢ŀƘŀǇ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴΣ ..a ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ aƻōƛƭ ¢ŀƴƪƛ ƳŜƭŀƭǳƛ CƛƭƭƛƴƎ {ƘŜŘκ.ŀȅ Řŀƴ ǎŀǊŀƴŀ 

ǇŜƳƻƳǇŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ ƪŜ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ 5YL WŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ {ŜōŀƎƛŀƴ 

²ƛƭŀȅŀƘ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘΦ 

Y9¦bDD¦[!b t9w¦{!I!!b 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ǎŜǇŜǊǝ Υ  

мΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƪŀƳƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƴƎƎŀ ƳŜƴƎǳƳǳƳƪŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊōŀǊǳƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇŜǊǘŀƳŀ Řƛ 

WŀƪŀǊǘŀ ¦ǘŀǊŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊƛƳŀ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ ό{Yύ 

ƪŜōŀǊǳŀƴ ŘŀǊƛ {ǳƪǳ 5ƛƴŀǎ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ό{ǳŘƛƴ [Iύ 



  

пт 

WŀƪŀǊǘŀ ¦ǘŀǊŀΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƛƴƛ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ ŀǘŀǎ ƛƴƻǾŀǎƛ ƪŀƳƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǎƛƴ 

ǊƻǘŀǊƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴƎŜǊƛƴƎ ƳŀƎƎƻǘΦ 

нΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƪŀƳƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƴƎƎŀ ƳŜƴŜǊƛƳŀ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 

¢ƛƴƎƪŀǘ tǊƻǾƛƴǎƛ 5YL WŀƪŀǊǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƳƛǘǊŀ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōǳƪǝ ƴȅŀǘŀ ŘŀǊƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƪŀƳƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

оΦ {ŀǘǳπǎŀǘǳƴȅŀ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

±ŀǇƻǳǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘ ό±w¦ύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ /ŀǊōƻƴ .ŜŘ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ŜƳƛǎƛ 

ŘƻƳƛƴŀƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ ¢ŀƘǳƴ нлмф ǎƛǎǘŜƳ ±w¦ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ Řŀƴ ŀǇǊŜǎƛŀǎƛ ŘŀǊƛ YŜƳŜƴt!b 

ǘŜǊƪŀƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ 

пΦ aŜǿŀƪƛƭƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŀŘŀ ŀƧŀƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǾŜƴǝƻƴ 

CŀƛǊ ό{LLCύ нлмф Řƛ YƻǊŜŀ {ŜƭŀǘŀƴΣ ǇŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ǳŘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ 

!ƭǇǳƪŜǘ оΦлΣ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜǊǘŀƳŀ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎǳƧƛ ƪŜƘŀƴŘŀƭŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ..aΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƳōŀǿŀ ǇǊŜŘƛƪŀǘ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜΦ 

рΦ ¢ƛƳ C¢πtwh±9 ![t¦Y9¢ aŀǊƪŜǝƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ LLL 

ƳŜǊŀƛƘ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tƭŀǝƴǳƳ /ŀǘŜƎƻǊȅ ǇŀŘŀ !tv 

!ǿŀǊŘǎ нлмф ŀǘŀǎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀƭŀƳ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/Ltύ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ όtŜǊǎŜǊƻύΦ 

сΦ bƻƳƛƴŀǘƻǊ !ǇǊŜǎƛŀǎƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ нлнн ȅŀƴƎ 

ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜǇŀƭŀ 5[I tǊƻǾƛƴǎƛ 5YL WŀƪŀǊǘŀ ŘŀƭŀƳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ YƻƭŀōƻǊŀǘƻǊ Y{.. tŜǊǎŀƳǇŀƘŀƴ ¢ŜǊōŀƛƪΦ 
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тΦ 5ŀƭŀƳ Řǳƴƛŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ōŜǊƘŀǎƛƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ 

WǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ Y9I!¢L tŜǎƛǎƛǊ tǳƭŀǳ 

¢ƛŘǳƴƎ Υ tǊƻƎǊŀƳ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Iǳǘŀƴ aŀƴƎǊƻǾŜ Řŀƴ 

¢ŜǊǳƳōǳ YŀǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ 9 L{{bΥнттпπпммсΦ 

уΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǇŀŘŀ ŦƻǊǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǎƛ /Lt tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ нлнл ǎŜōŀƎŀƛ ¢ƘŜ ōŜǎǘ t/π

tǊƻǾŜΦ 

фΦ {ŜōŀƎŀƛ ǇƛƻƴŜŜǊ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǇƭƛƪŀǎƛŀƴ bD{ 

όbŜǿ DŀƴǘǊȅ {ȅǎǘŜƳύ Řŀƴ {ƛǎǘŜƳ {Lh5πD!{5ha{ όDŀǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ hƴƭƛƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΣ ƪŜƘŀƴŘŀƭŀƴ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ..a Řŀƴ 

[tD ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ȅŀƴƎ ƘŀƴŘŀƭ 

Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

млΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƪŀƳƛ ƳŜƴŜǊƛƳŀ tƛŀƎŀƳ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŀǊƛ 

²ŀƭƛƪƻǘŀ Yƻǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ WŀƪŀǊǘŀ ¦ǘŀǊŀ ǇŀŘŀ мн Wǳƴƛ 

нлнр ŀǘŀǎ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ 

ǘŀƳōŀƘŀƴ ōŀƎƛ ŀƴŀƪ ǎǘǳƴǝƴƎ Řƛ YŜƭǳǊŀƘŀƴ wŀǿŀ .ŀŘŀƪ 

¦ǘŀǊŀΣ wŀǿŀ .ŀŘŀƪ {ŜƭŀǘŀƴΣ ¢ǳƎǳ ¦ǘŀǊŀΣ ¢ǳƎǳ {ŜƭŀǘŀƴΣ Řŀƴ 

[ŀƎƻŀΦ 

ммΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƪŀƳƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƴƎƎŀ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ όLD!ύ нлнр ǇŀŘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

wƻŀŘƳŀǇ /{w ό[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƻƳŜ 

{ǘǊƻƴƎŜǊ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜύ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ фоΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎŜǊŀƘƪŀƴ 

ǇŀŘŀ мр WŀƴǳŀǊƛ нлнр Řƛ WŀƪŀǊǘŀΦ 
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{9w¢LCLY!{L 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 

{ŜǊǝŬƪŀǘ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōŀƛƪ ǇŀŘŀ ƭƻƪŀǎƛ ƪŀƴǘƻǊ [tD ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

tǊƛƻƪ ŘŜƴƎŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ [tнπL5bπ нмлунтмлммтрту 

Řŀƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ tƭǳƳǇŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ [tнπ

L5b нмлунтмлммтртуΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 9ŘƎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ Řŀƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƻƭŜƘ 9ŘƎŜ ōŀŘŀƴ DǊŜŜƴ 



  

рл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

ǎŀƳǇŀƛ ǎŜƭŀƳŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŀƴƎǳƴŀƴΦ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ WŀƪŀǊǘŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǘŜƭŀƘ ǘŜǊπ

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ L{h мпллмΥ нлмр ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳύ Τ L{h фллм Υ нлмр όvǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ Řŀƴ 

L{h прллм Υ нлму όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳύΦ 

 

 
  



  

рм 

C¦9[{a!w¢ 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ  

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƻƎƛǎǝƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ tǊƻŘǳƪΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ǇŜǊƭǳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ŀǊƳŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀǇŀǘ 

ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ 

ŜŬǎƛŜƴΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƛƴƛ 

ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ .ŀƘŀƴ .ŀƪŀǊ aƛƴȅŀƪ 

ό..aύ ǳƴǘǳƪ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ƳŀǎƛƘ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƛƴŜŬǎƛŜƴǎƛ ƪŀǊŜƴŀ ƧŀǊŀƪ ŀƴǘŀǊŀ ƭƻƪŀǎƛ 

ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ..a ŘŜƴƎŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛ ǳǘŀƳŀ ŀǊƳŀŘŀΦ 

hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ǎƻƭǳǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƳŀƴƎƪŀǎ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘΣ ǿŀƪǘǳΣ ǎŜǊǘŀ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..aΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

Řŀƴ ǊŜƭƻƪŀǎƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ {t.¦¢ aƻōƛƭŜ {ǘƻǊŀƎŜ ό{th¦{9ύ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ ƎŀƎŀǎŀƴ 

ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ I{{9 L¢ WŀƪŀǊǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ 

ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ōŀƘǿŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ {t.¦¢ 

aƻōƛƭŜ {ǘƻǊŀƎŜ ό{th¦{9ύ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

C¦9[{a!w¢ 
5Ŝƪŀǘƪŀƴ {t.¦¢Σ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ..a hǇŜǊŀǎƛ 



  

рн 

ŘŜƴƎŀƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƭŜōƛƘ 

ŎŜǇŀǘΣ ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ ƘŜƳŀǘ ŜƴŜǊƎƛΦ tŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŘŜƪŀǘƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ..a ƪŜ ƭƻƪŀǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǘŜǊōǳŀƴƎ ŀƪƛōŀǘ ƧŀǊŀƪ 

ǘŜƳǇǳƘ Řŀƴ ǿŀƪǘǳ ǘǳƴƎƎǳ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳƪǳǊ 

Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ C¦9[{a!w¢ ό5Ŝƪŀǘƪŀƴ {t.¦¢Σ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 

..a hǇŜǊŀǎƛύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлно Řŀƴ нлнп 

ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ 

Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ŀǊƳŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

ŘƛƘŀǊǳǎƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Řƛ ƭƻƪŀǎƛ 

ƭŀƛƴΣ ȅŀƴƎ ōŜǊƧŀǊŀƪ мпΣс Řŀƴ рΣп ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘŀǊƛ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ WŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ όǎƻƭŀǊύ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ōŜǎŀǊ Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΣ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƴŜƎŀǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ {ŜǘŜƭŀƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ {t.¦¢ aƻōƛƭŜ {ǘƻǊŀƎŜ ό{th¦{9ύ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƛƴƛΣ ŀǊƳŀŘŀ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŜƳǇǳƘ 



  

ро 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƳŜƴǳƧǳ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ..a tƭǳƳǇŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜƳƛǎƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ōŜōŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ Řƛ L¢ WŀƪŀǊǘŀ ōŜǊƛƪǳǘ ƎŀƳōŀǊŀƴ ǎƪŜƳŀǝǎ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 

DŀƳōŀǊ мΦ {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ C¦9[{a!w¢ ό5Ŝƪŀǘƪŀƴ {t.¦¢Σ 

9ŬǎƛŜƴǎƛ ..a hǇŜǊŀǎƛύ  tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŀǘŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ {t.¦¢ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ƭƻƪŀǎƛΦ 



  

рп 

  

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ tǊƻŘǳƪǎƛ 

όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƳƛƴƛƳŀǎƛ ŀǘŀǳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ό9ƴŜǊƎȅ aƛƴƛƳƛȊŜŘύΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ 

CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 

wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 

9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ȊŜǊƻ 

ǿŀǎǘŜ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΦ 

  

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wDL 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ уΦсопΣпф DW ǇŀŘŀ 

¢ŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

ŀΦ YƻƴǎǳƳǎƛ 9ƴŜǊƎƛ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

Ґ όYƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ {ƪƛŘ ¢ŀƴƪ Ҍ YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ 

aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛύ 

Ґ 

 

όYƻƴǎǳƳǎƛ 9ƴŜǊƎƛ {¢ Ȅ IŀǊƛ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ {¢ Ȅ 

WǳƳƭŀƘ {¢ύ Ҍ όYƻƴǎǳƳǎƛ 9ƴŜǊƎƛ {¢ Ȅ IŀǊƛ 

hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ {¢ Ȅ WǳƳƭŀƘ a¢ύ 

Ґ 

Ґ 

όоΣу [ƛǘŜǊ Ȅ оср IŀǊƛ Ȅ от ¦ƴƛǘύ Ҍ όмΣу [ƛǘŜǊ Ȅ оср 

IŀǊƛ Ȅ нфм ¦ƴƛǘύ 

нплΦррф [ƛǘŜǊ 

ōΦ YƻƴǎǳƳǎƛ 9ƴŜǊƎƛ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

Ґ όYƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ {ƪƛŘ ¢ŀƴƪ Ҍ YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ 

aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛύ 



  

рр 

Ґ 

 

όYƻƴǎǳƳǎƛ 9ƴŜǊƎƛ {¢ Ȅ IŀǊƛ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ {¢ Ȅ 

WǳƳƭŀƘ {¢ύ Ҍ όYƻƴǎǳƳǎƛ 9ƴŜǊƎƛ {¢ Ȅ IŀǊƛ 

hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ {¢ Ȅ WǳƳƭŀƘ a¢ύ 

Ґ 

Ґ 

όлΣн [ƛǘŜǊ Ȅ оср IŀǊƛ Ȅ от ¦ƴƛǘύ Ҍ όлΣн [ƛǘŜǊ Ȅ оср 

IŀǊƛ Ȅ нфм ¦ƴƛǘύ 

тΦмфп [ƛǘŜǊ   

 

ŎΦ ¢ƻǘŀƭ !ōǎƻƭǳǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Ґ 

Ґ

Ґ

Ґ

Ґ 

YƻƴǎǳƳǎƛ 9ƴŜǊƎƛ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳπYƻƴǎǳƳǎƛ 

9ƴŜǊƎƛ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

нплΦррф [ƛǘŜǊ π тΦмфп [ƛǘŜǊ 

нооΦосп [ƛǘŜǊ 

нооΦосп [ƛǘŜǊ Ȅ лΣот DWκ[ 

уΦсопΣпф DW 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмΦрусΦутфΦтсо ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

π tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ Ȅ IŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ 

Ґ

Ґ 

нооΦосп [ Ȅ wǇΦ сΦуллΣлл 

wǇмΦрусΦутфΦтсо 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ [ŀȅŀƴŀƴ tǊƻŘǳƪ ƪŀǊŜƴŀ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ǇŜŘǳƭƛ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ όŘŀƳǇŀƪ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ Řŀƴ 

ǇŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ƧŀǊŀƪ ƪŜ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŘŜƪŀǘ όŘŀƳǇŀƪ ǳƴǘǳƪ ƪƻƴǎǳƳŜƴύΦ  



  

рс 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

tǊƻǎŜǎ tŜƴƎƛǎƛŀƴ Řƛ {t.¦¢ 
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9aL¢w!t  

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ  

aƻōƛƭ ǎƪƛŘ ǘŀƴƪ [tD ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴǝƴƎ ǎŜǇŜǊǝ ǾŀƭǾŜ Řŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {Ƙǳǘ 

5ƻǿƴ ±ŀƭǾŜ ό9{5±ύ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Ǌǳǝƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ bŀƳǳƴΣ ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛΣ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ǇŀŘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǇŜƭŜǇŀǎŀƴ Ǝŀǎ [tD ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ ǳŘŀǊŀ 

ōŜōŀǎΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ Řǳŀ Ǌƛǎƛƪƻ ǳǘŀƳŀΥ 

ǇŜǊǘŀƳŀΣ [tD ȅŀƴƎ ǘŜǊƭŜǇŀǎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ Ǝŀǎ 

ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ όDwYύ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƴŜƎŀǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΤ ƪŜŘǳŀΣ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ Ǝŀǎ ƳǳŘŀƘ ǘŜǊōŀƪŀǊ Řƛ 

ǳŘŀǊŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ōŀƘŀȅŀ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ŀǘŀǳ 

ƭŜŘŀƪŀƴ Ƨƛƪŀ ǘŜǊǇŀǇŀǊ ǎǳƳōŜǊ ŀǇƛΦ 

aŜƴȅŀŘŀǊƛ ǳǊƎŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Ǌƛǎƛƪƻ 

ǘŜǊǎŜōǳǘΣ L¢ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŀƭŀǘ ǳƧƛ 

ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ōŜǊƴŀƳŀ D!{ Wh{{Φ !ƭŀǘ ƛƴƛ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ 

ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ Řŀƴ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ Ǝŀǎ [tD ȅŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ 

ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ǘŜǊōǳŀƴƎ 

ƪŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ƴȅŀǘŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ DwYΣ ƳŜƴƧŀƎŀ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ 

9aL¢w!t 
όDŀǎƧƻǎǎ !ƭŀǘ tŜǊŀƴƎƪŀǇ 9Ƴƛǎƛ ŘŀǊƛ ¦Ƨƛ YŜōƻŎƻǊŀƴ Dŀǎύ 



  

ру 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƛƴǎƛǇ IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{{9ύ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ [tDΦ 

  

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ WŀƪŀǊǘŀ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀǿŀƭ ŘŀǊƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜƭŜǇŀǎŀƴ Ǝŀǎ [tD ƪŜ ǳŘŀǊŀ ǎŀŀǘ 

ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǎƪƛŘ ǘŀƴƪΣ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪƻ 

ƳŜƴŀƳōŀƘ ŜƳƛǎƛ DwY ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳƛŎǳ ōŀƘŀȅŀ 

ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳΣ L¢ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ŀƭŀǘ 

ǳƧƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ D!{ Wh{{ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ Řŀƴ 

ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ [tDΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƛƴǎƛǇ I{{9Φ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ wŜŘǳƪǎƛ 9Ƴƛǎƛ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ 

ŘŜƴƎŀƴ 9aL¢w!t όDŀǎƧƻǎǎ !ƭŀǘ tŜǊŀƴƎƪŀǇ 9Ƴƛǎƛ ŘŀǊƛ ¦Ƨƛ 

YŜōƻŎƻǊŀƴ Dŀǎύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлно Řŀƴ 

нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ YŜǳƴƛƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ Řŀƴ 

ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ Ǝŀǎ ȅŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŜƳƛǎƛ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ǘŜǊōǳŀƴƎ ƪŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀƭŀǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƴŀƴǝƴȅŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY 

ŘŜƴƎŀƴ ƻǇǝƳŀƭΦ 

  

 

 



  

рф 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ǇŀŘŀ 

ǾŀƭǾŜ Řŀƴ 9{5± Ƴƻōƛƭ ǎƪƛŘ ǘŀƴƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜƳƛǎƛ [tD 

ȅŀƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛƭŜǇŀǎƪŀƴ ƪŜ ǳŘŀǊŀ ōŜōŀǎΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ōŀƛƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ όDwYύΣ ƳŀǳǇǳƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇƻǘŜƴǎƛ ōŀƘŀȅŀ Ƨƛƪŀ ǘŜǊǇŀǇŀǊ ŀǇƛΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L¢ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ōŜǊǳǇŀ ŀƭŀǘ ǳƧƛ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ōŜǊƴŀƳŀ D!{ Wh{{Φ !ƭŀǘ ƛƴƛ 

ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ Řŀƴ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ Ǝŀǎ 

ȅŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŜƳƛǎƛ 

ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ǘŜǊōǳŀƴƎ ƪŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ŀƭŀǘ ƛƴƛΣ 

Ǌƛǎƛƪƻ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ  

5Φ DŀƳōŀǊŀƴ {ƪŜƳŀǝǎ LƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ 

 
DŀƳōŀǊ мΦ {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 



  

сл 

¢Lt9 Lbh±!{L  

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά9aL¢w!t όDŀǎƧƻǎǎ !ƭŀǘ tŜǊŀƴƎƪŀǇ 

9Ƴƛǎƛ ŘŀǊƛ ¦Ƨƛ YŜōƻŎƻǊŀƴ Dŀǎύ έ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ 

ŀƭŀǘ ǇŀŘŀ ƅŀƳŜ ǘǊŀǇ ŀƎŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǊŜŘǳƪǎƛ ŜƳƛǎƛ DwY /hнŜǉΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƭŀǘ 

ǇŜƴƎǳƧƛ ƪŜƪŜƴŘŀǇŀƴ ǘŀƴƎƪƛ άDŀǎƧƻǎǎέ ŀƎŀǊ YŜǝƪŀ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

Ǝŀǎ ǝŘŀƪ ŘƛƭŜǇŀǎ Řƛ ǳŘŀǊŀ ōŜōŀǎ Řŀƴ ǝŘŀƪ ōŀƴȅŀƪ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwYΦ 

  

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L  

LƴƻǾŀǎƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ ¢ƻƴ /hнŜǉ ǇŀŘŀ 

¢ŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΥ 

ŀΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ YƻŜŬǎƛŜƴ !ƭƛǊŀƴ Ȅ tŜǊǳōŀƘŀƴ ¢Ŝƪŀƴŀƴ Ȅ [ǳŀǎ 

tŜƴŀƳǇŀƴƎ Ȅ aŀǎǎŀ WŜƴƛǎ 

Ґ лΣт Ȅ  Ѝ  слллллπмлмонр Ǉŀ Ȅ лΣлмм Ƴн Ȅ мΣут 

ƪƎκƳо   

Ґ фΣотт ƪƎκǎ 

Ґ фΣотт ƪƎκǎ Ȅ усплл ǎκǘŀƘǳƴ 

Ґ умлмопΣ ƪƎκǘŀƘǳƴκмллл 



  

см 

Ґ умлΣмор ¢ƻƴ /ƻнŜ 
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LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇпрΦтмоΦтмо ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

Ґ όIŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ Ȅ IŀǊƎŀ 

/ŀǊōƻƴ  ¢ǊŀŘƛƴƎύ 

Ґ умлΣмор ¢ƻƴ /ƻнŜ Ȅ wǇрсΦпнт 

Ґ wǇпрΦтмоΦтмо 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ 9aL¢w!t όDŀǎƧƻǎǎ !ƭŀǘ tŜǊŀƴƎƪŀǇ 9Ƴƛǎƛ ŘŀǊƛ 

¦Ƨƛ YŜōƻŎƻǊŀƴ Dŀǎύ  ǳƴǘǳƪ aŜǊŜŘǳƪǎƛ ŜƳƛǎƛ ǇŜƴƎǳƧƛŀ aƻōƛƭ 

¢ŀƴƎƪƛ [tD ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY 

όǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ Řŀƴ ƳŜǊŜŘǳƪǎƛ ōŜōŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ƪŜ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ŀƭŀǘ DŀǎƧƻǎǎ 

 



  

сн 

!w¦{ .![LY  
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!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ  

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ Řƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƪŀƴǘƻǊΣ ǎŜǇŜǊǝ 

ǘƻƛƭŜǘΣ ǎŜǊƛƴƎƪŀƭƛ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ŘŀƭŀƳ 

ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƅǳǎƘƛƴƎΦ 

{ŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ǘƻƛƭŜǘ ŘƛƅǳǎƘΣ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ōƛǎŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ с ƭƛǘŜǊΦ tŀŘŀƘŀƭ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ƅǳǎƘƛƴƎ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎŜŘƛƪƛǘ 

ǳƴǘǳƪ ǘŜǘŀǇ ŜŦŜƪǝŦΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŜǊƭǳ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀΣ ƳǳǊŀƘΣ ƴŀƳǳƴ ŜŦŜƪǝŦΣ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜƳǇŀǘƪŀƴ ōƻǘƻƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜǊƛǎƛ ǇŀǎƛǊ ƪŜ 

ŘŀƭŀƳ ǘŀƴƎƪƛ ŀƛǊ ǘƻƛƭŜǘΦ 5ŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƛƴƛΣ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ŀƛǊ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŀƳǇǳƴƎ ŀƪŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ 

ȅŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ ǎŀŀǘ ƅǳǎƘƛƴƎ ƧǳƎŀ ƳŜƴǳǊǳƴΣ ǘŀƴǇŀ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎƴȅŀΦ  

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ ƎŀƎŀǎŀƴ 

ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ I{{9 L¢ WŀƪŀǊǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ 

ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ Řƛ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƪŀƴǘƻǊΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǘƻƛƭŜǘΦ 

{ŜǝŀǇ ƪŀƭƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ с ƭƛǘŜǊΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊŀƪǝƪƴȅŀ ǾƻƭǳƳŜ 

!w¦{ .![LY 
όtŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƛǊ CƭǳǎƘƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ .ƻǘƻƭ tŀǎƛǊ tƭŀǎǝƪύ 



  

со 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ƳŜƭŜōƛƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǝƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǊƛ ǎƻƭǳǎƛ ȅŀƴƎ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀΣ 

ƳǳǊŀƘΣ ƴŀƳǳƴ ǘŜǘŀǇ ŜŦŜƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŀƛǊΦ 5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƪŀƧƛŀƴΣ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜƳǇŀǘƪŀƴ ōƻǘƻƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜǊƛǎƛ ǇŀǎƛǊ ƪŜ 

ŘŀƭŀƳ ǘŀƴƎƪƛ ǘƻƛƭŜǘΦ /ŀǊŀ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘŀƳǇǳƴƎŀƴ ŀƛǊ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŦǳƴƎǎƛ 

ƅǳǎƘƛƴƎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ 

ōŜǊǎƛƘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŀƴǘƻǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !Ǌǳǎ .ŀƭƛƪ όtŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƛǊ 

CƭǳǎƘƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ .ƻǘƻƭ tŀǎƛǊ tƭŀǎǝƪύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ 

нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ 

wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ YŜǳƴƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ 

ǳƴǘǳƪ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ Řƛ L¢ WŀƪŀǊǘŀΦ 

  

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ Řƛ 

ǘƻƛƭŜǘ ƳŀǎƛƘ ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛ ƪŀǊŜƴŀ ǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƪƛ 

ƅǳǎƘƛƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛΦ {ŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ǘƻƳōƻƭ ƅǳǎƘ 

ŘƛǘŜƪŀƴΣ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘŀƴƎƪƛ ŘƛƭŜǇŀǎƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ǇŜǊ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǊŜƭŀǝŦ ōŜǎŀǊΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴŀƳōŀƘ ōŜōŀƴ ǇŀŘŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ 



  

сп 

ƭƻƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǎ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǘƻƛƭŜǘ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {ŜǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴΣ ōƻǘƻƭ Ǉƭŀǎǝƪ 

ōŜǊƛǎƛ ǇŀǎƛǊ ŘƛǘŜƳǇŀǘƪŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǘŀƴƎƪƛ ƅǳǎƘƛƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǎƛƳǇŀƴΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎŜŘƛƪƛǘΣ ǎŜǝŀǇ ƪŀƭƛ 

ƅǳǎƘƛƴƎΣ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŀƪŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ YŜōƛƧŀƪŀƴ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƛƴƛ ƳŜƳōŀƴǘǳ 

ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǳǇŀȅŀ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ ŀƛǊ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŦǳƴƎǎƛ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ ǘƻƛƭŜǘΦ 

 
{ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L  

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ !Ǌǳǎ .ŀƭƛƪ όtŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƛǊ CƭǳǎƘƛƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ .ƻǘƻƭ tŀǎƛǊ tƭŀǎǝƪύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŀōǊƛƪ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōƻǘƻƭ 

ǇŜƳōŜǊŀǘ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƪƛ ƪƭƻǎŜǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀǘŀǎƛ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ 

ǘŀƴƎƪƛ ƪƭƻǎŜǘΦ  



  

ср 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŀƛǊΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wDL 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ оуΣотс Ƴо ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ 

нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΥ 

ŀΦ !ōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ 

Ȥ IŀǊƛ YŜǊƧŀ 

Ґ WǳƳƭŀƘ YƭƻǎŜǘ Ȅ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƛǊ Ȅ WǳƳƭŀƘ 

CƭǳǎƘ Ȅ WǳƳƭŀƘ IŀǊƛ   

Ґ мр ¦ƴƛǘ Ȅ мΣн [ƛǘŜǊ Ȅ т ƪŀƭƛ Ȅ нсл ƘŀǊƛ 

Ґ онΦтсл [ƛǘŜǊ 

Ȥ IŀǊƛ [ƛōǳǊ 

Ґ WǳƳƭŀƘ YƭƻǎŜǘ Ȅ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƛǊ Ȅ WǳƳƭŀƘ 

CƭǳǎƘ Ȅ WǳƳƭŀƘ IŀǊƛ 

Ґ мр ¦ƴƛǘ Ȅ мΣн [ƛǘŜǊ Ȅ о ƪŀƭƛ Ȅ млп ƘŀǊƛ 

Ґ рΦсмс  [ƛǘŜǊ 

Ȥ ¢ƻǘŀƭ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƛǊ 

Ґ онΦтсл [ƛǘŜǊ Ҍ рΦсмс  [ƛǘŜǊ 

Ґ оуΦотс [ƛǘŜǊ 

Ґ оуΦотс [ƛǘŜǊ κ мллл [ƛǘŜǊκƳо 

Ґ оуΣотс Ƴо 



  

сс 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇунрΦлуп ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ Ȅ IŀǊƎŀ !ƛǊ 

t5!aκƳо 

Ґ оуΣотс Ƴо  Ȅ wǇΦ wǇнмΦрлл 

Ґ wǇунрΦлуп 

  

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΣ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƭŜōƛƘ ǇŜŘǳƭƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 

ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ǇŀŘŀ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǘƻƛƭŜǘΣ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ŘƛǎŀŘŀǊƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ǝƴŘŀƪŀƴ ƪŜŎƛƭ ŘŀǇŀǘ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ōŜǎŀǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ōǳŘŀȅŀ 

ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

 
tŜƭŜǘŀƪŀƴ ōƻǘƻƭ ōŜǊƛǎƛ ǇŀǎƛǊ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǘŀƴƎƪƛ ƪƭƻǎŜǘ  



  

ст 

/[9!b [LbY 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

5ŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǎŀǘǳ ƳŀǎŀƭŀƘ ȅŀƴƎ 

ǎŜǊƛƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ȅŀƛǘǳ ǇŜƴǳƳǇǳƪŀƴ ǎƭǳŘƎŜ Řƛ ŘŀǎŀǊ 

ǘŀƴƎƪƛΦ {ƭǳŘƎŜ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŎǳƪǳǇ ōŀƴȅŀƪ Řŀƴ 

ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƳōŀƘ .о ŘƻƳƛƴŀƴΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōƛŀǎŀƴȅŀ ƳŜƳŀƪŀƴ ǿŀƪǘǳΣ 

ōƛŀȅŀ ǝƴƎƎƛΣ Řŀƴ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƴǝŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛ 

ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊǎƛƘƪŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǎƭǳŘƎŜ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǎŜǎǳŀƛ ǊŜƎǳƭŀǎƛΦ .ŜƭǳƳ 

ŀŘŀƴȅŀ ƧŀƭǳǊ ǇŜǊǇƛǇŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊ 

ǘŀƴƎƪƛ όƛƴǘŜǊǘŀƴƪ ǇƛǇŜύ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ 

ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪƻǎƻƴƎƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŜŬǎƛŜƴ ǎŜōŜƭǳƳ 

ŘƛōŜǊǎƛƘƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƧǳƳƭŀƘ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǝŘŀƪ ƻǇǝƳŀƭΦ 

hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ά/ƭŜŀƴ [ƛƴƪ Υ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ¢ŀƴƪ /ƭŜŀƴƛƴƎ aŜƭŀƭǳƛ 

/[9!b [LbY 
9ŬǎƛŜƴǎƛ ¢ŀƴƪ /ƭŜŀƴƛƴƎ aŜƭŀƭǳƛ WŀƭǳǊ LƴǘŜǊǘŀƴƪ 



  

су 

WŀƭǳǊ LƴǘŜǊǘŀƴƪέΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƧŀƭǳǊ ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ 

ǇƛǇŜ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ 

ǾƻƭǳƳŜ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ƳƛƴȅŀƪΦ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ WŀƪŀǊǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ŀƪǳƳǳƭŀǎƛ 

Řŀǘŀ ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ ǎƭǳŘƎŜ Ƴƛƴȅŀƪ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ ¢ƛƳ оw [ƛƳōŀƘ .о LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ 

ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƧŀƭǳǊ ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ 

ǇƛǇŜ ȅŀƴƎ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ ƪŜ ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎŀƭƛǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŀƴǘŀǊ ǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ 

ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά/ƭŜŀƴ [ƛƴƪ Υ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ¢ŀƴƪ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ aŜƭŀƭǳƛ WŀƭǳǊ LƴǘŜǊǘŀƴƪέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ 

нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ 

wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ǇŀŘŀ 

ǇǊƻǎŜǎ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛ ƪŀǊŜƴŀ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǘŀƴƎƪƛ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ŘƛƪƻǎƻƴƎƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƳŀƪǎƛƳŀƭ ǎŜōŜƭǳƳ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Řŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǝŘŀƪ ƻǇǝƳŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŀƴƪ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƪǳǊŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƳŀƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ 
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ƭŀƳŀ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΦ bŀƴǝƴȅŀΣ ǎƭǳŘƎŜ 

Ƴƛƴȅŀƪ ŀƪŀƴ ŘƛǎƛƳǇŀƴ Řƛ ¢t{ .о ǎŜōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ƻƭŜƘ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳōǳŀǘ 

ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴƴȅŀ ǿŀŘŀƘ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ǎƭǳŘƎŜ Ƴƛƴȅŀƪ 

ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ Řƛ ¢t{ .о ǎŜǊǘŀ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŀƘŀƭΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƧŀƭǳǊ ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ ǇƛǇŜ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƪŀƴ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΣ ǾƻƭǳƳŜ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƪƻǎƻƴƎƪŀƴ ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΦ {ŜǊǘŀ ǿŀƪǘǳ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƭŜōƛƘ ǎƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ 

ǊŜƴŘŀƘΦ .ŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ ǎƭǳŘƎŜ Ƴƛƴȅŀƪ ƛƴƛ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ ǎƭǳŘƎŜ Ƴƛƴȅŀƪ Řƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀΦ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ /ƭŜŀƴ [ƛƴƪ Υ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ¢ŀƴƪ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

aŜƭŀƭǳƛ WŀƭǳǊ LƴǘŜǊǘŀƴƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 



  

тл 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŀǘŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƧŀƭǳǊ ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ ǇƛǇŜ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƪŀƴ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Řŀƴ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ Ƴƛƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ  

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ tǊƻŘǳƪǎƛ 

όǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ 9ƴŜǊƎȅ aƛƴƛƳƛȊŜŘ 

ŘƛƳŀƴŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ȅŀƛǘǳ ǎƭǳŘƎŜΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ 

[ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ 

±ŀƭǳŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƧŀƭǳǊ 

ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L оw [La.!I .о 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

нсмΣлнл ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ ǇƛǇŜ ǇŜƴƎƻǎƻƴƎŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ 

ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ǝŀǇ ǘŀƴƎƪƛ ƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΦ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ ό¢ƛƳōǳƭŀƴ [ƛƳōŀƘ .о {ŜōŜƭǳƳ ό¢ƻƴύ ς 

¢ƛƳōǳƭŀƴ [ƛƳōŀƘ .о {ŜǎǳŘŀƘ ό¢ƻƴύ                                        

Ґ όтуоΣлсл ǘƻƴ ς рннΣлпл ǘƻƴύ 

Ґ нсмΣлнл ¢ƻƴ 

 

 



  

тм 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ /ƭŜŀƴ [ƛƴƪ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ ǇƛǇŜ 

ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ нсмΦлнлΦллл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

.ŜǊƛƪǳǘ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о Ȅ 

.ƛŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

  Ґ нсмΣлнл ¢ƻƴ Ȅ wǇΦ мΦлллΦллл 

  Ґ wǇΦнсмΦлнлΦллл 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ όǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳΦ tŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƧŀƭǳǊ 

ƛƴǘŜǊǘŀƴƪ ǇƛǇŜ ƛƴƛ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ǇŜŘǳƭƛ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ [ƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƧǳƎŀ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ƪŜ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 
DŀƳōŀǊ ǇǊƻǎŜǎ tŜƳōǳŀǘŀƴ WŀƭǳǊ LƴǘŜǊǘŀƴƪ  



  

тн 

 
tǊƻǎŜǎ ¢ŀƴƪ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

 
WŀƭǳǊ LƴǘŜǊǘŀƴƪ tƛǇŜ !ƴǘŀǊ ¢ŀƴƎƪƛ ¢ƛƳōǳƴ 

 
±ŀƭǾŜ hǳǘƭŜǘ ¢ŀƴƎƪƛ ¢ƛƳōǳƴ π LƴǘŜǊǘŀƴƪ tƛǇŜ 

  



  

то 

/I9/Y a!¢9 t¢L 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ όt¢Lύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ 

ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭŀȅŀƪ Ƨŀƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ t¢L ƳŀǎƛƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŦƻǊƳǳƭƛǊ ƪŜǊǘŀǎ όŎƘŜŎƪƭƛǎǘύΦ bŀƳǳƴΣ 

ƳŜǘƻŘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƭŜƳŀƘŀƴΣ 

ǎŜǇŜǊǝ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴΣ ƪŜǘŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ 

ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΣ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŀǘŀΣ Řŀƴ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŀƴȅŀƪ ǝŘŀƪ ǎŜƧŀƭŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǳǇŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎƴȅŀ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ έ/ƘŜŎƪ aŀǘŜ t¢L ό5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tǊŜπ¢ǊƛǇ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴύέ ōŜǊǳǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇǊƻǎŜǎ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ōƛǎŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ǘŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŀƛƪΣ Řŀƴ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

/I9/Y a!¢9 t¢L 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 



  

тп 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƪŜǊǘŀǎ Řƛ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀΦ 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 L¢ WŀƪŀǊǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ŀŘŀƴȅŀ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řŀƴ 

ƳŜƴǳƳǇǳƪ Řƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀΦ ¢ƛƳ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ L¢ WŀƪŀǊǘŀ 

ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ 

ǳǇŀȅŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪŜǊǘŀǎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŜǊōŀǎƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǾŜǊƛŬƪŀǎƛΣ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ t¢LΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά/ƘŜŎƪ aŀǘŜ t¢L ό5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ 

tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ 

нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ŦƻǊƳǳƭƛǊ t¢L 

ǎŜǊƛƴƎ ƘƛƭŀƴƎΣ ǊǳǎŀƪΣ ŀǘŀǳ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŀƛƪΦ tŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ t¢L ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ŘŀƭŀƳ 

ƧǳƳƭŀƘ ōŀƴȅŀƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǝƳōǳƭŀƴ 

ǎŀƳǇŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ 



  

тр 

ŘƛǎƛƳǇŀƴ ŀǘŀǳ ŘƛōǳŀƴƎΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΣ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tǊŜπ

¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜƴƎŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ ōŜǊōŀǎƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳ 

ȅŀƴƎ ƳǳŘŀƘ ŘƛŀƪǎŜǎΣ ǾŀƭƛŘƛǘŀǎ Řŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Ƙŀǎƛƭ 

ƛƴǎǇŜƪǎƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ƪŜǊǘŀǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǳǇŀȅŀ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ /ƘŜŎƪ aŀǘŜ t¢L ό5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tǊŜπ¢ǊƛǇ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŀǘŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ WŀƪŀǊǘŀΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ²ŀǎǘŜ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƪŜǊǘŀǎΦ {Ŝƭŀƛƴ 

ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 9ƴŘπƻŦπǳǎŜπǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 



  

тс 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L t9bD9[h[!!b {!at!I 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ 

ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмрт ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ  

!ōǎƻƭǳǘ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ {ŀƳǇŀƘ 

Ґ ¢ƻǘŀƭ ƪŜǊǘŀǎ όƭŜƳōŀǊύ Ȅ ό.ŜǊŀǘ ƪŜǊǘŀǎ όƪƎύ κ ŦŀƪǘƻǊ 

ƪƻƴǾŜǊǎƛύ 

Ґ όфммлпл ƭŜƳōŀǊ Ȅ όр ƎǊ κ млллύ 

Ґ пΣррр ¢ƻƴ 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ /ƘŜŎƪ aŀǘŜ t¢L ό5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tǊŜπ¢ǊƛǇ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴύ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ млсΦтнуΦоос ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

.ŜǊƛƪǳǘ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ όIŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ȅ 

.ƛŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǎŀƳǇŀƘύ Ҍ όWǳƳƭŀƘ 

ƭŜƳōŀǊ ƪŜǊǘŀǎ Ȅ IŀǊƎŀ ƪŜǊǘŀǎ ǇŜǊ ǊƛƳύ 

  Ґ όпΣррр ¢ƻƴ Ȅ wǇΦнолΦлллύ Ҍ όмунн ǊƛƳ Ȅ 

wǇΦруΦлллύ 

  Ґ wǇΦ млсΦтнуΦоос 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 

ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ǇŜŘǳƭƛ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Řŀƴ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ Řŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 



  

тт 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŘŀƳǇŀƪ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 
CƻǊƳǳƭƛǊ tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

 
CƻǊƳǳƭƛǊ tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 



  

ту 

 
tǊƻǎŜǎ tŜƴƎƛǎƛŀƴ CƻǊƳǳƭƛǊ tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

 
tǊƻǎŜǎ tŜƴƎƛǎƛŀƴ CƻǊƳǳƭƛǊ tǊŜπ¢ǊƛǇ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

 

 

 

 

  



  

тф 

  



  

ул 

C¦9[ ¢9waLb![ /LY!at9Y 

 

 

 

 

 

twhCL[ t9w¦{!I!!b  

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Ƴƛƴȅŀƪ Řŀƴ Ǝŀǎ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŀǊŀǿŀƴƎΣ tǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘƻǘŀƭ ƭǳŀǎ ŀǊŜŀ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ ..a Řŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǎŜōŜǎŀǊ мнΣсло IŀΦ {ŜƧŀƪ ǇŜǊǘŀƳŀ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нллс 

ƘƛƴƎƎŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ мн ¢ŀƴƎƪƛ ¢ƛƳōǳƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ ууΣсмм Y[ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƭŀƳŀ нп ƧŀƳ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό¢!{ύΦ .ŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Ƴƛƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ 

ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ŀƴǘŀǊŀ 

ƭŀƛƴ tŜǊǘŀƭƛǘŜΣ .ƛƻǎƻƭŀǊΣ 5ŜȄƭƛǘŜΣ tŜǊǘŀƳŀȄΣ Řŀƴ {ƻƭŀǊΦ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪΣ ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǎǳōπƘƻƭŘƛƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘΣ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ Ǉǳǎŀǘ ǳǘŀƳŀ 

ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǇŜƳŀǎƻƪ ..a ǳǘŀƳŀ ōŀƎƛ {t.¦ Řƛ ƧŀƭǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ 

ǘŜǊǇŀŘŀǘ Řƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ƴƛƴƛ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜōŀƎŀƛ ŀǊŜŀ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ ƭƻƪŀǎƛ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

 

 

C¦9[ ¢9waLb![ /LY!at9Y 



  

ум 

59{YwLt{L twh{9{ twh5¦Y{L 

²ƛƭŀȅŀƘ /ƛƪŀƳǇŜƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƛǘǳ Řƛ 

ŀǊŜŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ ƧŀƭǳǊ ǳǘŀƳŀ tŀƴǘǳǊŀΦ YŀǊŜƴŀ 

ǿƛƭŀȅŀƘƴȅŀ ȅŀƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΣ Ƴŀƪŀ ŘƛōŀƴƎǳƴƭŀƘ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅƻƪƻƴƎ ǇŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛŀƴ ..a Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

.ŜƪŀǎƛΣ YŀǊŀǿŀƴƎΣ {ǳōŀƴƎΣ tǳǊǿŀƪŀǊǘŀΣ /ƛǊŜōƻƴΣ Řŀƴ 

LƴŘǊŀƳŀȅǳΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ƧǳƎŀ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜƴƻǇŀƴƎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ǿƛƭŀȅŀƘ 5YL WŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ 

ǎŀŀǘ ǎŜŘŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƎŀƴƎƎǳŀƴΦ 

  

Y9¦bDD¦[!b t9w¦{!I!!b 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǘǳπǎŀǘǳƴȅŀ ƭƻƪŀǎƛ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

tŜƳŀǎŀǊŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ 

ŘŜƴƎŀƴ Cǳƭƭ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όC!{ύ ǎŜƭŀƳŀ нп ƧŀƳ ǇŜƴǳƘΦ 

{ŜƭǳǊǳƘ ǇǊƻǎŜǎ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴΣ ƘƛƴƎƎŀ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ŘƛŀǘǳǊ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜƳƻǘŜ Řŀƴ ŘƛƪŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ǘŜǊǇŀŘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ 

Ǉŀǎƻƪŀƴ C!{ Řŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŀƴǇŀ ƘŜƴǝ ǎŜƭŀƳŀ нп ƧŀƳ ǎŜǝŀǇ 

ƘŀǊƛƴȅŀΣ C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳŀǎƻƪ ǳǘŀƳŀ ..a 

ǳƴǘǳƪ ŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǘŜǊōŜǎŀǊ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŀǊŜŀ tŀƴǘǳǊŀΣ ǎŜǊǘŀ wŜǎǘ !ǊŜŀΣ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

Y{5! Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ȅŀƴƎ ŀƴŘŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 



  

ун 

t9bDI!wD!!b 

  
 

 



  

уо 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

мΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό9b{L!ύ 

!ǿŀǊŘ ¢ŀƘǳƴ нлнрΣ tǊŜŘƛƪŀǘ tƭŀǝƴǳƳ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛΣ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9ƳƛǎƛΣ Řŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ IŀȅŀǝΣ tǊŜŘƛƪŀǘ {ƛƭǾŜǊ 

ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .Ŝōŀƴ 

tŜƴŎŜƳŀǊŀƴ !ƛǊΣ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ 

.оΣ Řŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ŀƳǇŀƘΦ 

нΦ !ƴƴǳŀƭ tŜǊǘŀƳƛƴŀ vǳŀƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ ό!tv!ύ ¢ŀƘǳƴ нлнрΣ 

tǊŜŘƛƪŀǘ tƭŀǝƴǳƳΦ 

оΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /{w !ǿŀǊŘǎ ¢ŀƘǳƴ нлнрΣ tǊŜŘƛƪŀǘ 

DƻƭŘΦ 

пΦ !ǎƛŀƴ LƳǇŀŎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ tǊŜŘƛƪŀǘ 

tƭŀǝƴǳƳΦ 

рΦ ¢ƻǇ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ tŜǊǘŀƳƛƴŀ ¢ŀƘǳƴ 

нлнпΦ 

сΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ tǊŜŘƛƪŀǘ IƻƴƻǊƛƴƎ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇŀŘŀ tǊƻƎŀƳ tŜǎƻƴŀ ²ŀƭŀƘŀǊ /ǊŜŀǝǾŜ 

5ŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

тΦ wŜŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ м YŀǘŜƎƻǊƛ 

/ǊƛǝŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ϧ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ о YŀǘŜƎƻǊƛ 

aƻŘǳƭ taΦ 

уΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό9b{L!ύ 

¢ŀƘǳƴ нлнпΣ tǊŜŘƛƪŀǘ tƭŀǝƴǳƳ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ LƴƻǾŀǎƛ 

{ƻǎƛŀƭ Řŀƴ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ IŀȅŀǝΣ 

tǊŜŘƛƪŀǘ DƻƭŘ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ Řŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 



  

уп 

9ƴŜǊƎƛΣ Řŀƴ tǊŜŘƛƪŀǘ {ƛƭǾŜǊ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ 

tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [.оΣ оw ƭƛƳōŀƘ tŀŘŀǘ bƻƴ .оΣ Řŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 

!ƛǊΦ 

фΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/Ltύ wW.. ¢ŀƘǳƴ 

нлнпΣ р tǊŜŘƛƪŀǘ 9ƳŀǎΣ п YŀǘŜƎƻǊƛ {ƛƭǾŜǊ Řŀƴ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

млΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϧ ¢ǊŀŘƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό/¢L!ύ t¢ 

t9w¢!aLb! tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ tǊŜŘƛƪŀǘ DƻƭŘ Řŀƴ 

tǊŜŘƛƪŀǘ {ƛƭǾŜǊΦ 

ммΦ twL! !ǿŀǊŘǎ ¢ŀƘǳƴ нлнпΣ tǊŜŘƛƪŀǘ .ǊƻƴȊŜ ǇŀŘŀ 

tǊƻƎǊŀƳ tŜǎƻƴŀ ²ŀƭŀƘŀǊ /ǊŜŀǝǾŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

мнΦ LD! !ǿŀǊŘǎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ ǇŀŘŀ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŜŘŀǊƛ YŀƴƎ IŀǊƛΦ 

моΦ tǊƻǾƛƴƎ [ŜŀǳƎŜ ¢ŀƘǳƴ нлноΣ tǊƻƎǊŀƳ tŜǎƻƴŀ ²ŀƭŀƘŀǊ 

/ǊŜŀǝǾŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ όbŀǿŀŎƛǘŀύΣ tǊŜŘƛƪŀǘ {ƛƭǾŜǊ ǇŀŘŀ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

мпΦ .ƛǎƴƛǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό.L{w!ύ 

!ǿŀǊŘ ¢ŀƘǳƴ нлноΣ tǊŜŘƛƪŀǘ {ƛƭǾŜǊ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 9ƪƻƴƻƳƛΦ 

мрΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό9b{L!ύ 

!ǿŀǊŘ ¢ŀƘǳƴ нлноΣ tǊŜŘƛƪŀǘ tƭŀǝƴǳƳ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

LƴƻǾŀǎƛ {ƻǎƛŀƭΦ 

мсΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ όLD!ύ ¢ŀƘǳƴ нлноΣ tǊƻƎǊŀƳ 

tŜǎƻƴŀ ²ŀƭŀƘŀǊ /ǊŜŀǝǾŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ όbŀǿŀŎƛǘŀύ ϧ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŜŘŀǊƛ YŀƴƎ IŀǊƛΦ 

мтΦ /{w bǳǎŀƴǘŀǊŀ !ǿŀǊŘ нлнн ¢ŀƘǳƴ нлннΣ tŜǎƻƴŀ 

²ŀƭŀƘŀǊ /ǊŜŀǝǾŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ όbŀǿŀŎƛǘŀύ Řŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 

tŀǎƛǊǘŀƴƧǳƴƎ LƴƪƭǳǎƛŦΦ 



  

ур 

муΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ όLD!ύ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛ YƻƳǳƴƛǘŀǎ Řŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ {ŀƳǇŀƘ ¢ŜǊǇŀŘǳΦ 

мфΦ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ŜǊǝŬŜŘ 9ŘƎŜ !ŘǾŀƴŎŜ нлнмΦ 

нлΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ όLD!ύ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ IŀȅŀǝΦ 

нмΦ twht9w 9Ƴŀǎ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнм Řŀƴŀ twht9w IƛƧŀǳ ŘŀǊƛ 

Y[IY ǎŜōŀƴȅŀƪ мл όǎŜƳōƛƭŀƴύ ƪŀƭƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлмн 

ƘƛƴƎƎŀ нлнпΦ 

ннΦ th{9 όtŜǊǘŀƳƛƴŀ hǇŜǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ 

tŜǊƛƴƎƪŀǘ tƭŀǝƴǳƳ ǎŜōŀƴȅŀƪ ф όŘŜƭŀǇŀƴύ ƪŀƭƛ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ 

нлмп ƘƛƴƎƎŀ нлнрΦ 

ноΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ нлмф tǊŜŘƛƪŀǘ {ƛƭǾŜǊΦ 

нпΦ WǳŀǊŀ м !t{! !ǿŀǊŘ ¢ŀƘǳƴ нлмуΦ 

нрΦ WǳŀǊŀ н ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ¢ŜǇŀǘ Dǳƴŀ ¢ƛƴƎƪŀǘ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ нлмтΦ 

нсΦ WǳŀǊŀ м ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ¢ŜǇŀǘ Dǳƴŀ ¢ƛƴƎƪŀǘ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

YŀǊŀǿŀƴƎ нлмтΦ 

 

{9w¢LCLY!{L 

CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ 

ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ōŀƴƎǳƴŀƴ ƘƛƧŀǳ όDǊŜŜƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎύ ƻƭŜƘ ƭŜƳōŀƎŀ ǘŜǊǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 

DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 9ŘƎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ ǎŜǊǝŬƪŀǘ [tнπL5bπ

нмлунрмлммтнфм ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ 

ǇŀŘŀ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ L{h фллм 

vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ L{h мпллм 



  

ус 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴ L{h прллм hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

 

       
 

 

 

 

 

  



  

ут 

/hh[LbD .w!Y9 {¸{¢9a 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

tǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

..a ƪŜ ōŜǊōŀƎŀƛ ǿƛƭŀȅŀƘ Řƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ 

ŀŘŀƭŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ǳōŀƴƎΦ ²ƛƭŀȅŀƘ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƴǘǳǊ 

ƎŜƻƎǊŀŬǎ ȅŀƴƎ ŘƛŘƻƳƛƴŀǎƛ ƧŀƭǳǊ ƳŜƴŀƴƧŀƪ Řŀƴ ōŜǊƭƛƪǳΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛ ŘŀƭŀƳ 

ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..aΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǳǘŀƳŀ 

ŀŘŀƭŀƘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǊŜƳ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǎŀŀǘ 

ƳŜƭŜǿŀǝ ƧŀƭǳǊ ǘŀƴƧŀƪŀƴΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀǊǳǎƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ ōŜǊƘŜƴǝ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘƛƴƎƛƴƪŀƴ 

ǊŜƳ ǎŜōŜƭǳƳ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ р 

ƧŀƳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ό..aύΣ ǎŜǊǘŀ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ƪŜǘŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ..a Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

LƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ .ǊŀƪŜ {ȅǎǘŜƳ ōŜǊŀǿŀƭ ŘŀǊƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǿŀƪǘǳ ƘŜƴǝ ŀƪƛōŀǘ 

ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴ ǊŜƳ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

/hh[LbD .w9!Y {¸{¢9a 



  

уу 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ ōŜǊƪƻƴǘǳǊ ƳŜƴŀƴƧŀƪΦ ¢ƛƳ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƧŜŘŀ ōŜǊƘŜƴǝ ōŜǊǳƭŀƴƎ 

ǎŜƭŀƳŀ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ǿŀƪǘǳ 

Řŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ 

ƭŀǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ Řƛǎƪǳǎƛ ōŜǊǎŀƳŀ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛΣ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ 

ǎƻƭǳǎƛ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀǎŀƴƎ ŀƭŀǘ ǇŜƴȅŜƳǇǊƻǘ ŀƛǊ 

ȅŀƴƎ ŘƛŀǊŀƘƪŀƴ ƪŜ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜǊŜƳŀƴΦ aŜƪŀƴƛǎƳŜ ƛƴƛ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴ ǊŜƳ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǝŦ ǎŜƭŀƳŀ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǘŀƴǇŀ ǇŜǊƭǳ ōŜǊƘŜƴǝ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴ 

ƳŀƴǳŀƭΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛΣ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ŘƛǇŀƴƎƪŀǎ ƳŜƴƧŀŘƛ п ƧŀƳΣ ǎŜǊǘŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ƘŜƳŀǘΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

tŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ όƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ 

ƛƴƻǾŀǎƛύΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ŘŀǊƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ ƪŜ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ǳōŀƴƎ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 

ǿŀƪǘǳ ǎŜƪƛǘŀǊ р ƧŀƳΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŜǊƛƴƎ 

ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǊŜƳ ǎŀŀǘ ƳŜƭŜǿŀǝ 

ƧŀƭǳǊ ƳŜƴŀƴƧŀƪ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ {ǳōŀƴƎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ 

ƘŀǊǳǎ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŀƭƛ ōŜǊƘŜƴǝ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘƛƴƎƛƴƪŀƴ ǊŜƳ 

ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴǳŀƭΦ YƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴǳǊǳƴƴȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘŀǇŀǘ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪŜǘŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ 

ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ..a Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

tŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ōŀǊǳ όƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ 

ƛƴƻǾŀǎƛύΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ŘŀǇŀǘ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ 



  

уф 

ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ ǎŜƪƛǘŀǊ п ƧŀƳΣ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴ ǊŜƳ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǝŦ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴȅŜƳǇǊƻǘŀƴ ŀƛǊ ǎŜƭŀƳŀ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƭŀƎƛ 

ǇŜƳōŜǊƘŜƴǝŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴΦ 5ŀƳǇŀƪƴȅŀΣ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ƘŜƳŀǘΣ ǿŀƪǘǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ƭŜōƛƘ ǎƛƴƎƪŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ǳōŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 

ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

 

 
DŀƳōŀǊ ȄΦ YƻƴŘƛǎƛ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ LƴƻǾŀǎƛ 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ό{ŎƻǇŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tǊƻŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ό±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǝƻƴύ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇƛǊŀƭ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴƴȅŀΦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ Řŀƴ ǝŘŀƪ 



  

фл 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлмфΣ нлнлΣ 

нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ YƻƴǎŜǇ YŀƧƛŀƴ [/! Řŀƴ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎΦ 

LƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ 9ƴŜǊƎȅ aƛƴƛƳƛȊŜŘΦ ¦Ǉŀȅŀ ƛƴƛ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǊƛ 

ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ {ǳōŀƴƎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Ƨƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ȅŀƛǘǳ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ 

{ǳōŀƴƎΦ 
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LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǘǳǊ ǝƴƎƎƛΦ 

YǳŀƴǝŬƪŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ Řƛ 

ōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 

Ȥ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 9ƴŜǊƎƛ 

Ґ όWǳƳƭŀƘ a¢ Ȅ YƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǇŜǊ a¢ Ȅ WŀƳ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ  

Ȅ WǳƳƭŀƘ ƘŀǊƛύ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ π όWǳƳƭŀƘ a¢ Ȅ 



  

фм 

YƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǇŜǊ a¢ Ȅ WŀƳ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ  Ȅ WǳƳƭŀƘ 

ƘŀǊƛύ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ  όро a¢ Ȅ мΣм [κWŀƳ Ȅ р WŀƳ Ȅ ослύ π όро a¢ Ȅ мΣм [κWŀƳ Ȅ 

п WŀƳ Ȅ ослύ 

Ґ нсΦнор [ƛǘŜǊ  

Ȥ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 9ƴŜǊƎƛ 

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 9ƴŜǊƎƛ Ȅ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ 

Ґ нсΦнор [ƛǘŜǊ Ȅ лΣлот DWκ[ƛǘŜǊ 

Ґ фтлΣсфр DW 
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{Ŝƭŀƛƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΦ 

Ȥ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ .ƛŀȅŀ 

Ґ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ Ȅ IŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ 

Ґ нсΦнор [ƛǘŜǊ Ȅ wǇ сΦулл 

Ґ wǇ мтуΦофуΦллл 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ όǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ƳŜƭŀǳƛ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ [ŀȅŀƴŀƴ tǊƻŘǳƪ Řŀƴ 

ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴƴȅŀ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘΥ 

!ύ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ 

нсΦнор [ƛǘŜǊ ŀǘŀǳ фтлΣсфр DW ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ  



  

фн 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

сΦрурΦлнтκǘŀƘǳƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǿŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ōŀƛƪ Řƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŀǳǇǳƴ Řƛ ƭǳŀǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

.ύ YƻƴǎǳƳŜƴ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƻƻƭƛƴƎ .ǊŀƪŜ {ȅǎǘŜƳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ōŜƴǘǳƪ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎƴȅŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ Řŀƴ ŎƛǘǊŀ ōŀƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Řƛ 

Ƴŀǘŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a 

ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

Ŏύ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ /ƻƻƭƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘǳǊǳǘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ нсΦнор [ƛǘŜǊ ǎƻƭŀǊ 

ŀǘŀǳ фтлΣстр DWΦ 

  



  

фо 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳ !Řŀƴȅŀ LƴƻǾŀǎƛ 

  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ 
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[Lah{9b ό[Lv¦L5 ahbL¢hwLbD {¸{¢9aύ 
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!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ .ŀƘŀƴ .ŀƪŀǊ aƛƴȅŀƪ ό..aύ ŘŀǊƛ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ƪŜ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǝǝƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ȅŀƴƎ ƪǊǳǎƛŀƭ 

Řŀƴ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜŀƪǳǊŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘŀƘŀǇ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ǇǊƻǎŜǎ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ ..a Řƛ 

ŘŀƭŀƳ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ȅŀƴƎ ǳƳǳƳƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǎŀŀǘ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ŀƪŀƴ ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ όDŀǘŜ 

hǳǘύΦ bŀƳǳƴΣ ǇǊƻǎŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴƛ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ƭŀƳŀ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ 

ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ǎŜǊǘŀ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ όƘǳƳŀƴ 

ŜǊǊƻǊύΦ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƳǇŜǊƭŀƳōŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ǇǊƻǎŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳōǳƪŀ ŎŜƭŀƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇƻǘŜƴǎƛ ŦǊŀǳŘΣ 

ǎŜǇŜǊǝ ƳŀƴƛǇǳƭŀǎƛ ǾƻƭǳƳŜ ..a ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƎƪǳǘΦ YƻƴŘƛǎƛ 

ƛƴƛ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ŀƴŘŀƭΣ ŎŜǇŀǘΣ Řŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ Řƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ Řƛ ƎŀǘŜ ƻǳǘΣ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ t¢ 

[Lah{9b 
[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 



  

фр 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ 

DwY Řŀƴ ŜƳƛǎƛ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ ¦Ǉŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŀŘŀƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴƎƎǳƭŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΦ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ōŀƘǿŀ ǿŀƪǘǳ ǘǳƴƎƎǳ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ ŎǳƪǳǇ 

ƭŀƳŀΦ {ŜƘƛƴƎƎŀΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ  ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ǎŜƴǎƻǊ ƻǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ǿŀƪǘǳ ǘǳƴƎƎǳ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǊƛ с ƳŜƴƛǘ ƳŜƴƧŀŘƛ м 

ƳŜƴƛǘΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

tŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ όƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ 

ƛƴƻǾŀǎƛύΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ 

ƎŀǘŜ ƻǳǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ Řŀƴ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ǿŀƪǘǳ ǎŜƪƛǘŀǊ с ƳŜƴƛǘ ǎŜǝŀǇ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ǘŜƴǘǳƴȅŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

Řŀƴ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴΦ 

tŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ōŀǊǳ όƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ 

ƛƴƻǾŀǎƛύΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ 

ƎŀǘŜ ƻǳǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜƴǎƻǊΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǿŀƪǘǳ ǘǳƴƎƎǳ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ м ƳŜƴƛǘΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ƛƴƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ 



  

фс 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǊƛ ǿŀƪǘǳ ǘǳƴƎƎǳ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴΦ 

 

{ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ !Řŀƴȅŀ LƴƻǾŀǎƛ 

 

 
{ƪŜƳŀ {ŜǘŜƭŀƘ !Řŀƴȅŀ LƴƻǾŀǎƛ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ό{ŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳ 

[Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ǝǇŜ 

ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tǊƻŎŜǎǎ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǝƻƴύ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ 

ǎŜƴǎƻǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Řŀƴ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ ƎŀǘŜ ƻǳǘΦ tǊƻƎǊŀƳ 

[Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ǇŀŘŀ 

ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ Řŀƴ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōǳƪǳ .Ŝǎǘ 

tǊŀŎǝŎŜ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп 



  

фт 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ 

ŘŀǊƛ YƻƴǎŜǇ YŀƧƛŀƴ [/! Řŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎΦ ƛƴƻǾŀǎƛ 

[Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ 9ƴŜǊƎȅ aƛƴƛƳƛȊŜŘΦ ¦Ǉŀȅŀ ƛƴƛ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜƳƛǎƛ Řŀƴ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ ƎŀǘŜ ƻǳǘ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴƴȅŀΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Ƨƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ 

²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

{ȅǎǘŜƳύ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ 

tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 

9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ȅŀƛǘǳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎŜƴǎƻǊΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L t9b¦w¦b!b 9aL{L 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY ό/hнΣ /IпΣ Řŀƴ bнhύ Řŀƴ YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ό{hȄΣ bhȄΣ Řŀƴ taмлύ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ YǳŀƴǝŬƪŀǎƛ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b 

ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ Řƛ 

ōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ tǊƻƎǊŀƳ ό9Ƴƛǎƛ DwYύ 

 



  

фу 

Ȥ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 9ƴŜǊƎƛ 

Ґ tŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ς tŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ґ оуΦфунΣлл [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ ς оΦнртΣпл [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ 

Ґ орΦтнпΣсл [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ 

Ȥ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ YƻƴǎǳƳǎƛ ..a Ȅ 5Ŝƴǎƛǘŀǎ ..a Ȅ CŀƪǘƻǊ 

ƪƻƴǾŜǊǎƛ ƭō Ǝŀƭ ǘƻ ƪƎκƳо Υ мΦлллΦллл 

Ґ орΦтнпΣсл [ƛǘŜǊ Ȅ тΣрф ƭōκƎŀƭ Ȅ ммфΣулрфтрф ƪƎκƳо Υ 

мΦлллΦллл 

Ґ онΣпур ¢ƻƴ 

Ȥ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /hн 

Ґ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ȅ [I± όWƻǳƭŜκ¢ƻƴύ Ȅ CŀƪǘƻǊ ŜƳƛǎƛ ǎƻƭŀǊ 

ό¢ƻƴ /hнκмлмнWύ Υ мΦлллΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ онΣпур ¢ƻƴ Ȅ пмсстлрлутф WƻǳƭŜκ¢ƻƴ Ȅ пуΣсн ¢ƻƴ 

/hнκмлмнW Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ срΣумм ¢ƻƴ /hн 

Ȥ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /Iп 

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ Ȅ [I± όWƻǳƭŜκ¢ƻƴύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 

ŜƳƛǎƛ ǎƻƭŀǊ ό¢ƻƴ /IпκмлмнWύ Υ мΦлллΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ онΣпур ¢ƻƴ Ȅ пмсстлрлутф WƻǳƭŜκ¢ƻƴ Ȅ лΣллмфпор ¢ƻƴ 

/IпκмлмнW Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ лΣлло ¢ƻƴ /Iп 

Ȥ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ bнh 

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǎƻƭŀǊ Ȅ [I± όWƻǳƭŜκ¢ƻƴύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 

ŜƳƛǎƛ ǎƻƭŀǊ ό¢ƻƴ bнhκмлмнWύ Υ мΦлллΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ онΣпур ¢ƻƴ Ȅ пмсстлрлутф WƻǳƭŜκ¢ƻƴ Ȅ лΣлллоуфор ¢ƻƴ 

bнhκмлмнW Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ лΣлллро ¢ƻƴ bнh 



  

фф 

Ȥ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ DwY 

Ґ όtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /hн Ȅ CŀƪǘƻǊ D²t /hнύ Ҍ όtŜƴǳǊǳƴŀƴ 

9Ƴƛǎƛ /Iп Ȅ CŀƪǘƻǊ D²t /Iпύ Ҍ όtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ bнh Ȅ 

CŀƪǘƻǊ D²t bнhύ 

Ґ όсрΣумм ¢ƻƴ /hн Ȅ м ¢ƻƴ /hнŜǉκ/hнύ Ҍ όлΣлло ¢ƻƴ /Iп Ȅ 

нфΣу ¢ƻƴ /hнŜǉκ/Iпύ Ҍ όлΣлллро ¢ƻƴ bнh Ȅ нто ¢ƻƴ 

/hнŜǉκbнhύ 

Ґ ссΣлоо ¢ƻƴ /hнŜǉ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ tǊƻƎǊŀƳ ό9Ƴƛǎƛ YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭύ 

Ȥ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ YƻƴǎǳƳǎƛ ..a Ȅ 5Ŝƴǎƛǘŀǎ ..a Ȅ CŀƪǘƻǊ 

ƪƻƴǾŜǊǎƛ όƭōκƎŀƭ ǘƻ ƪƎκƳоύ Ȅ II± Υ CŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ όƧƻǳƭŜ 

ǘƻ .¢¦ύ Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ орΦтнпΣсл [ƛǘŜǊ Ȅ тΣрф ƭōκƎŀƭ Ȅ ммфΣулрфтруффомр ƪƎκƳо 

Ȅ поусллрорртΣомно όWƻǳƭŜκ¢ƻƴύ Υ млррΣлс .¢¦κƧƻǳƭŜ Υ 

мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ мΦорлΣпро aa.¢¦ 

Ȥ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ {ƻȄ 

Ґ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ȅ CŀƪǘƻǊ 9Ƴƛǎƛ {hȄ Υ CŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ 

όƳ¢ ǘƻ ƭōύ 

Ґ мΦорлΣпро aa.¢¦ Ȅ пΣпм ¢ƻƴ {hȄκ¢W Υ ннлр ƭōκƳ¢ 

Ґ лΣмту ¢ƻƴ {ƻȄ 

Ȥ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ bhȄ 

Ґ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ȅ CŀƪǘƻǊ 9Ƴƛǎƛ bhȄ Υ CŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ 

όƳ¢ ǘƻ ƭōύ 

Ґ мΦорлΣпро aa.¢¦ Ȅ лΣнф ¢ƻƴ bhȄκ¢W Υ ннлр ƭōκƳ¢ 

Ґ нΣтлм ¢ƻƴ bhȄ 

Ȥ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ taмл 



  

млл 

Ґ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ȅ CŀƪǘƻǊ 9Ƴƛǎƛ taмл Υ CŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ 

όƳ¢ ǘƻ ƭōύ 

Ґ мΦорлΣпро aa.¢¦ Ȅ лΣом ¢ƻƴ taмлκ¢W Υ ннлр ƭōκƳ¢ 

Ґ лΣмфл ¢ƻƴ taмл 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b 

ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ орΦтнпΣсл [ƛǘŜǊ ǎƻƭŀǊκǘŀƘǳƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜƳƛǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ ссΣлоо ¢ƻƴ /hнŜǉΣ лΣмту ¢ƻƴ {ƻȄΣ 

нΣтлм ¢ƻƴ bhȄΣ Řŀƴ лΣмфл ¢ƻƴ taмл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎŜƴǎƻǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴ ŎŀƛǊŀƴ ǇŀŘŀ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ ƎŀǘŜ ƻǳǘΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

{Ŝƭŀƛƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ Řŀƴ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΦ 

!ōǎƻƭǳǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ /hн  Ґ ссΣлоо ¢ƻƴ /hнŜǉ 

!ōǎƻƭǳǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ {hȄ  Ґ лΣмту ¢ƻƴ {ƻȄ 

!ōǎƻƭǳǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ bhȄ  Ґ нΣтлм ¢ƻƴ bhȄ 

!ōǎƻƭǳǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ taмл Ґ лΣмфл ¢ƻƴ taмл 

¢ƻǘŀƭ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ Ґ орΦтнпΣсл [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ 

IŀǊƎŀ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘƛƴƎ  Ґ wǇ рсΦотмκ¢ƻƴ /hн 

IŀǊƎŀ {hȄ   Ґ wǇ нрΦфффΦтмф κ ¢ƻƴ {hȄ 

IŀǊƎŀ bhȄ   Ґ wǇ мрΦнлтΦмун κ¢ƻƴ bhȄ 

IŀǊƎŀ taмл   Ґ wǇ сΦумнΦфут κ ¢ƻƴ taмл 

IŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ   Ґ wǇ нлΦурлκ[ƛǘŜǊ 

 



  

млм 

 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ /hн Ґ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ /hн Ȅ IŀǊƎŀ /hн 

Ґ ссΣлоо ¢ƻƴ /hнŜǉ Ȅ wǇрсΦотм 

                                  Ґ wǇ оΦтннΦолу 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻȄ Ґ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ {hȄ Ȅ IŀǊƎŀ {ƻȄ 

Ґ лΣмту ¢ƻƴ {hȄ Ȅ wǇ нрΦфффΦтмф 

Ґ wǇ пΦсмтΦунт 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ bhȄ  Ґ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ bhȄ Ȅ IŀǊƎŀ  

bhȄ 

Ґ нΣтлм ¢ƻƴ bhȄ Ȅ wǇ мрΦнлтΦмун 

Ґ wǇ пмΦлтоΦмур 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ taмл Ґ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ taмл Ȅ IŀǊƎŀ  

taмл 

Ґ лΣмфл ¢ƻƴ taмл Ȅ wǇ сΦумнΦфут 

Ґ wǇ мΦнфоΦрмн 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎƻƭŀǊ Ґ орΦтнпΣсл [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ Ȅ wǇ нлΦурл 

Ґ wǇ тппΦуртΦфмл 

¢ƻǘŀƭ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ   

Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ /hн Ҍ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {hȄ Ҍ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ bhȄ 

Ҍ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ taмл Ҍ  tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {ƻƭŀǊ  

Ґ wǇ оΦтннΦолу Ҍ wǇ пΦсмтΦунт Ҍ wǇ пмΦлтоΦмур Ҍ wǇ мΦнфоΦрмн 

Ҍ wǇ тппΦуртΦфмл 

Ґ wǇ тфрΦрспΦтпн 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ōŜǊƘŀǎƛƭ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ тфрΦрспΦтпн 

ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ 

 



  

млн 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ όǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ƳŜƭŀǳƛ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴƴȅŀ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘΥ 

!ύ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b 

ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ 

DwY Řŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ ссΣлоо ¢ƻƴ /hнŜǉΣ лΣмту 

¢ƻƴ {ƻȄΣ нΣтлм ¢ƻƴ bhȄΣ Řŀƴ лΣмфл ¢ƻƴ taмл ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ŎŀƛǊŀƴ Řƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ тфрΦрспΦтпнΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇŜǘǳƎŀǎ ƭŀǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ǾƻƭǳƳŜ 

..a ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƎƪǳǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ƪŜŎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ōŜǊƧŀƭŀƴ 

ƭŜōƛƘ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ Řŀƴ ǘŜǊǇŜǊŎŀȅŀΦ 

.ύ YƻƴǎǳƳŜƴ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴǘǳƪ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Řŀƴ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ 

ƪŀŎŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ Řŀƴ ŎƛǘǊŀ ōŀƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀƴ Řƛ 

Ƴŀǘŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a 

ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

 

 



  

мло 

/ύ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ [Lah{9b ό[ƛǉǳƛŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

{ȅǎǘŜƳύ ǘǳǊǳǘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ ŜƳƛǎƛ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ ссΣлоо ¢ƻƴ /hнŜǉΣ лΣмту ¢ƻƴ {ƻȄΣ 

нΣтлм ¢ƻƴ bhȄΣ Řŀƴ лΣмфл ¢ƻƴ taмл 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ /ŀƛǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ aŜǘƻŘŜ YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ /ŀƛǊŀƴ Řƛ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ {ŜƴǎƻǊ 



  

млп 

 

!v¦!{tLw! 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ ǘŀƴƎƪƛ 

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 

hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ 

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇǊƻŘǳƪΦ bŀƳǳƴΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ƭŀƳŀ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊΦ tŜƴŎǳŎƛŀƴ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƻǇǝƳŀƭ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭƪŀƴ ǊŜǎƛŘǳΣ 

ƳŜƳƛŎǳ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ŀŘŀƴȅŀ 

ƳŜǘƻŘŜ ōŀǊǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΣ 

ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴƴȅŀΦ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊΦ 

¦Ǉŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴƎƎǳƭŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀΦ 

!v¦!{tLw! 



  

млр 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ I{{9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ȅŀƴƎ 

ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ōŀƘǿŀ 

ǇŜƴŎǳŀƛƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ōŀƴȅŀƪΦ {ŜƘƛƴƎƎŀΣ 

ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇƛǊŀƭΦ aŜǘƻŘŜ ƛƴƛ 

ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ ƳŜƭƛƴƎƪŀǊ ŘŀǊƛ ŀƭŀǘ ǇŜƴŎǳŎƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛōŜǊǎƛƘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜǊŀǘŀ Řŀƴ ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘΦ DŜǊŀƪŀƴ 

ǎǇƛǊŀƭ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ŀƛǊ Řŀƴ ŎŀƛǊŀƴ ǇŜƳōŜǊǎƛƘ 

ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ǎǳƭƛǘ ŘƛƧŀƴƎƪŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 

ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴƛΣ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ŘŀǊƛ орр Ƴо ǎŜǝŀǇ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ 

ǘŀƴƎƪƛƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ нтн Ƴо ǎŜǝŀǇ ǇŜƴŎǳƛŀƴƴȅŀΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

tŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ όƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ 

ƛƴƻǾŀǎƛύΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ŀƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ орр Ƴо ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴƴȅŀΦ  

tŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ōŀǊǳ όƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛύΣ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇƛǊŀƭ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ƳŜƴƧŀŘƛ нтн Ƴо ǎŜǝŀǇ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴƴȅŀΦ 



  

млс 

{ŜƘƛƴƎƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

 

 
 

¢Lt9 Lbh±!{L 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ό{ŎƻǇŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳ 

!ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tǊƻŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǝƻƴύ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇƛǊŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ 

ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴƴȅŀΦ tǊƻƎǊŀƳ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ǇŀŘŀ 

ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ Řŀƴ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōǳƪǳ .Ŝǎǘ 

tǊŀŎǝŎŜ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп 



  

млт 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ YƻƴǎŜǇ YŀƧƛŀƴ [/! Řŀƴ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎΦ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ 

ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 

όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ 9ƴŜǊƎȅ aƛƴƛƳƛȊŜŘΦ 

¦Ǉŀȅŀ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ŘŀǊƛ 

ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴŎǳŎƛŀƴƴȅŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Ƨƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇ CƻǳǊ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ 

ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ tǊƻŘǳŎǘ 

¦ǎŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ȅŀƛǘǳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǇŀŘŀ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇƛǊŀƭ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L !Lw 5!b t9b¦w¦b!b 

.t! 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΦ YǳŀƴǝŬƪŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ 

π tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ !ƛǊ 

Ґ [ǳŀǎ 5ƛƴŘƛƴƎ ¢ŀƴƎƪƛ Ȅ ό5Ŝōƛǘ !ƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ 

ǎŜōŜƭǳƳ π ǎŜǎǳŘŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳύ Ȅ WǳƳƭŀƘ ¢ŀƴƎƪƛ 

Ґ оттфΣну Ƴн  Ȅ όлΣлфп Ƴо π лΣлтн Ƴоύ  Ȅ мн ǘŀƴƎƪƛ 



  

млу 

Ґ ффтΣтом Ƴо 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

{Ŝƭŀƛƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΦ 

π tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ .ƛŀȅŀ 

Ґ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Ȅ IŀǊƎŀ tŀaκƳо 

Ґ ффтΣтом Ƴо Ȅ wǇ сΦслл 

Ґ wǇ сΦрурΦлнт 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ όǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ƳŜƭŀǳƛ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ Řŀƴ ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴƴȅŀ 

ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘΥ 

!ύ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ ффтΣтом Ƴо
 ǇŀŘŀ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇƛǊŀƭ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

сΦрурΦлнтΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŀƛƪ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŀǳǇǳƴ Řƛ 

ƭǳŀǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

.ύ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 



  

млф 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ ǘǳǊǳǘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ ффтΣтом Ƴо
Φ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 
tŜƴŎǳŎƛŀƴ ¢ŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ !ǉǳŀ{ǇƛǊŀ 

  



  

ммл 

/LY!ahC!Υ /LY!at9Y !b¢L ¢¦at!I!b C!a9 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

5ŀƭŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ 

ƧŜƴƛǎ C!a9 όCŀǧȅ !ŎƛŘ aŜǘƘȅƭ 9ǎǘŜǊύ Řƛ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΣ 

ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ..a ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ōŀƘŀȅŀ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΣ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƪƛōŀǘ ƘƛƭŀƴƎƴȅŀ 

ǇǊƻŘǳƪΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǝǝƪ ƪǊƛǝǎ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǘǳƳǇŀƘŀƴ 

ŀŘŀƭŀƘ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ C!a9Σ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ 

ŀǊŜŀ {ƘŜƭǘŜǊ C!a9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ C¢ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ ƳŜƳōǳŀǘ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ /LY!ahC!Υ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ !ƴǝ ¢ǳƳǇŀƘŀƴ C!a9Σ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ..a ǎŀŀǘ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ 

C!a9 ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ¢{L ό¢ŀƴƪ {ƭƛŘŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊύ Řƛ {ƘŜƭǘŜǊ C!a9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪΦ ¢{L ōŜǊŦǳƴƎǎƛ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀǘŀǳ ǘǳƳǇŀƘŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǘǳƳǇŀƘŀƴΣ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǇŜƴȅŜǊŀǇ ƧǳƎŀ ƳŜƴǳǊǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ό.ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ .ŜǊŀŎǳƴύ ōŜǊǳǇŀ 

ƳŀƧǳƴ ǘŜǊŎŜƳŀǊ ..aΦ 

/LY!ahC! 
/ƛƪŀƳǇŜƪ !ƴǝ ¢ǳƳǇŀƘŀƴ C!a9 



  

ммм 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǎŀǊƛ ŀǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ 

ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǘǳƳǇŀƘŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ C!a9 Řƛ {ƘŜƭǘŜǊ C!a9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪΦ ¢ƛƳ 

tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ 

ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ¢{L ό¢ŀƴƪ 

{ƭƛŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊύ Řƛ {ƘŜƭǘŜǊ C!a9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀǘŀǳ ǘǳƳǇŀƘŀƴ 

..aΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά/LY!ahC!Υ /ƛƪŀƳǇŜƪ !ƴǝ 

¢ǳƳǇŀƘŀƴ C!a9έ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ 

нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ wŜǇǳōƭƛƪƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

LƴƻǾŀǎƛ /LY!ahC!Υ /ƛƪŀƳǇŜƪ !ƴǝ ¢ǳƳǇŀƘŀƴ 

C!a9 ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ ƭƛƳōŀƘ ƳŀƧǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ¢{L ό¢ŀƴƪ {ƭƛŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊύ Řƛ 

{ƘŜƭǘŜǊ C!a9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪΦ {ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇŀŘŀ 

ǎŀŀǘ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎΣ ǝŘŀƪ ƧŀǊŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ƻǾŜǊƅƻǿ ŀǘŀǳ ǘǳƳǇŀƘŀƴ C!a9 ŀƪƛōŀǘ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΦ tŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 



  

ммн 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ 

ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ƳŀƧǳƴ ŘŀƭŀƳ ǎƘŜƭǘŜǊ C!a9Φ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ C¢ /LƪŀƳǇŜƪ ƳŜƳōǳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƳŀƧǳƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ..a ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ C!a9 ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ¢{L ό¢ŀƴƪ {ƭƛŘŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊύ Řƛ {ƘŜƭǘŜǊ C!a9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪΣ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳōŀƴǘǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ŀƪǘǳŀƭ ǘŀƴƎƪƛ Řŀƴ ƳŜƴƎƘŜƴǝƪŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ 

ƳŜƴŎŀǇŀƛ ōŀǘŀǎ ƳŀƪǎƛƳǳƳΦ aŜƪŀƴƛǎƳŜ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƻǾŜǊƅƻǿ ƳŀǳǇǳƴ ǘǳƳǇŀƘŀƴ C!a9 

ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΦ .ŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ 

ƻǾŜǊƅƻǿ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ 

ǝƳōǳƭŀƴ [ƛƳōŀƘ .о ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ ƳŀƧǳƴ ǇŀŘŀ 

{ƘŜƭǘŜǊ C!a9 Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪΦ 

 

 
{ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ όYƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭύ 



  

ммо 

 
{ƪŜƳŀ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ /LY!ahC!Υ ό/ƛƪŀƳǇŜƪ !ƴǝ 

¢ǳƳǇŀƘŀƴ C!a9ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŀǘŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǊŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ¢{L ό¢ŀƴƪ {ƭƛŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊύ Řƛ {ƘŜƭǘŜǊ C!a9 

C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀǘŀǳ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ ..aΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

tǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƳƛƴƛƳŀǎƛ ǝƳōǳƭŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ƳŀƧǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ 

C!a9Φ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ 

±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƳŀƧǳƴΦ 

 

 



  

ммп 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L оw [La.!I .о 

LƴƻǾŀǎƛ /LY!ahC!Υ /ƛƪŀƳǇŜƪ !ƴǝ ¢ǳƳǇŀƘŀƴ C!a9 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о aŀƧǳƴ ǎŜōŜǎŀǊ  лΣллпт ¢ƻƴ 

ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ όCǊŜƪǳŜƴǎƛ ƪŜƧŀŘƛŀƴ Ȅ ƧǳƳƭŀƘ ŎŜŎŜǊŀƴ 

Ƴƛƴȅŀƪύκό5ŀȅŀ ǎŜǊŀǇ ŀōǎƻǊōŜƴ Ȅ ōŜǊŀǘ ŀōǎƻǊōŜƴκƭŜƳōŀǊύ 

 Ґ όм ƪŀƭƛκǘŀƘǳƴ Ȅ нл [ƛǘŜǊύκόлΣо[κƭŜƳōŀǊ Ȅ лΣлт 

YƎύ   

  Ґ лΣллпт ¢ƻƴ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ /LY!ahC! ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мрΦмст ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о Ȅ 

.ƛŀȅŀ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ [ƛƳōŀƘ .о 

Ґ лΣллпт ¢ƻƴ Ȅ wǇоΦнрлΦллл 

Ґ wǇ мрΦмст 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΦ 

/LY!ahC! ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƛǘǳ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о όǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ Řŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ [ƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀŘŀ 



  

ммр 

ŀƪƘƛǊƴȅŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

   
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 

   

 
tŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ¢{L ό¢ŀƴƪ {ƭƛŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊύ Řƛ {ƘŜƭǘŜǊ C!a9 C¢ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ 

  



  

ммс 

{9D!bΥ {9D9[ W!5L t9bDD!bW![ .!b 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

5ƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όC¢ύ 

/ƛƪŀƳǇŜƪΣ ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..aΦ {ŜƎŜƭ ƛƴƛ ŘƛǇŀǎŀƴƎ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ Ƴǳŀǘŀƴ 

ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ bŀƳǳƴΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΣ 

ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŀƪŀƛ ƪŜƳōŀƭƛ Řŀƴ 

ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƳǇŀƘ ǎŜƪŀƭƛ ǇŀƪŀƛΦ {ŜǝŀǇ ƘŀǊƛƴȅŀΣ 

ƧǳƳƭŀƘ ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŎǳƪǳǇ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǝƳōǳƭŀƴ 

ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛ ŘŀƭŀƳ 

ŀǎǇŜƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘΦ bŀƳǳƴΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΣ 

ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƳōŀƘ ǎŜƪŀƭƛ Ǉŀƪŀƛ ȅŀƴƎ 

ƧǳƳƭŀƘƴȅŀ ŎǳƪǳǇ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛƴȅŀΦ aŜƭƛƘŀǘ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ {9D!bΥ ά{ŜƎŜƭ 

WŀŘƛ tŜƴƎƎŀƴƧŀƭ .ŀƴέΣ ȅŀƛǘǳ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ ǳƴǘǳƪ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǇŜƴƎƎŀƴƧŀƭ ōŀƴ ǇŀŘŀ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƴƪ {ŀƳǇŀƘ 

²L{9Φ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ƪǊŜŀǝŦ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ǇƭŀǎǝƪΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

{9D!b 
{ŜƎŜƭ WŀŘƛ tŜƴƎƎŀƴƧŀƭ .ŀƴ 



  

ммт 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ōŀǊǳ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ǝŘŀƪ ōŜǊƴƛƭŀƛΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊŀƪǝƪ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪΦ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ǝƳ 

I{{9 C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ŀŘŀƴȅŀ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƎŜƭ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

Řŀƴ ƳŜƴǳƳǇǳƪ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪΦ ¢ƛƳ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ C¢ /ƛƪŀƳǇŜƪ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŀƳŀƘ ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ ǘŀƴƎƪƛ Ƴƻōƛƭ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎƎŀƴƧŀƭ ōŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ  

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά{9D!bΥ {ŜƎŜƭ WŀŘƛ tŜƴƎƎŀƴƧŀƭ 

.ŀƴέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ 

LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлно Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ {9D!bΥ {ŜƎŜƭ WŀŘƛ tŜƴƎƎŀƴƧŀƭ .ŀƴ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ 

ōŜǊǳǇŀ ǎŜƎŜƭ ōŜƪŀǎ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ ōŜǊǳǇŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ YŜƳōŀƭƛ ǎŜƎŜƭ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎƎŀƴƧŀƭ ōŀƴΦ {ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜƎŜƭ 

Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ ŘŀǊƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Ƙŀƴȅŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜƪŀƭƛΣ 

ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛōǳŀƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƳǇŀƘ ǇƭŀǎǝƪΣ ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 

Ǌǳǝƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǾƻƭǳƳŜ ǎŀƳǇŀƘ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƪŀƳǇŜƪ ǘŀƴǇŀ ƴƛƭŀƛ Ǝǳƴŀ ƭŀƴƧǳǘŀƴΦ {ŜǎǳŘŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 



  

мму 

ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜƴƎƎŀƴƧŀƭ ōŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ 

ōŀǊǳ ŘŀǊƛ ǎŀƳǇŀƘ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǝŘŀƪ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ   

 

 
{ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ όYƻƴŘƛǎƛ !ǿŀƭύ 

 
{ƪŜƳŀ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ   

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ {9D!bΥ {ŜƎŜƭ WŀŘƛ tŜƴƎƎŀƴƧŀƭ .ŀƴ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƛ ǳƴǘǳƪ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎƎŀƴƧŀƭ ōŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ²ŀǎǘŜ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƳŜƳƛƴƛƳŀǎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƎŜƭΦ 



  

ммф 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 9ƴŘπƻŦπǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ȅŀƛǘǳ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎƎŀƴƧŀƭ ōŀƴΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L t9bD9[h[!!b {!at!I 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƪŀǎ ǎŜōŜǎŀǊ 

оΣсфр ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

/ƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ όtŜƴƛƳōŀƴƎŀƴ [ŀƴƎǎǳƴƎ WǳƳƭŀƘ ǎŜƎŜƭ 

Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴύ κ CŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ 

                              Ґ осфр ƪƎ κ мллл ƪƎκǘƻƴ 

                              Ґ оΣсфр ¢ƻƴ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ мΦнфоΦоср ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ όIŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ŀƳǇŀƘ Ȅ .ƛŀȅŀ 

tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ {ŀƳǇŀƘύ  

Ґ оΣсфр ¢ƻƴ Ȅ wǇорлΦллл 

Ґ wǇ мΦнфоΦоср 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ȅŀƛǘǳ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

tŜǊƛƭŀƪǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇŀƘ 

ƻǊƎŀƴƛƪ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 



  

мнл 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ {9D!bΥ {ŜƎŜƭ WŀŘƛ tŜƴƎƎŀƴƧŀƭ .ŀƴ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƪŀƳǇŜƪ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ όǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ Řŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƎŜƭ 

ōŜƪŀǎ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŘŀƳǇŀƪ 

ōǳǊǳƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 
DŀƳōŀǊ оΦ {ŀƳǇŀƘ tƭŀǎǝƪ {ŜƎŜƭ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ  

    
DŀƳōŀǊ пΦ tŜƳōǳŀǘŀƴ {ŜƎŜƭ aŜƴƧŀŘƛ tŜƴƎƎŀƴƧŀƭ aƻōƛƭ 

  



  

мнм 

  



  

мнн 

C¦9[ ¢9waLb![ .!b5¦bD Dwh¦t 

 

 

 

 

 

twhCL[ t9w¦{!I!!b  

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ 

ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ C¢ ..a ¦ƧǳƴƎ .ŜǊǳƴƎ Řŀƴ C¢ ..a tŀŘŀƭŀǊŀƴƎΦ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ¦ƧǳƴƎ .ŜǊǳƴƎ .ŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ мфут 

ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎŀƴ ноΣп IŜƪǘŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ŘƛǿƛƭŀȅŀƘ Yƻǘŀ 

.ŀƴŘǳƴƎ Řŀƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ tŀŘŀƭŀǊŀƴƎ .ŜǊƻǇŜǊŀǎƛ 

ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ мфтт ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎŀƴ ммΣт IŜƪǘŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭŜǘŀƪ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ .ŀƴŘǳƴƎ .ŀǊŀǘΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ŀŘŀƭŀƘ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ŎƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ȅŀƛǘǳ ŘƛƳǳƭŀƛƴȅŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ..a ŘŀǊƛ ƪƛƭŀƴƎ Řŀƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴƴȅŀ ƪŜ ǘŀƘŀǇ 

ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ Řƛ мр ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ..a Řƛ C¢ ¦ƧǳƴƎ .ŜǊǳƴƎ Řŀƴ 

мм ¢ŀƴƪƛ Řƛ C¢ tŀŘŀƭŀǊŀƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ tƛǇŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘŀǇ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΣ 

..a ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŬƭƭƛƴƎǎƘŜŘ ŀǘŀǳ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇŜƳƻƳǇŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƪŜ 

aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ Řŀƴ ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ .ŀƴŘǳƴƎ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΦ 

 

59{YwLt{L twh{9{ twh5¦Y{L 

tǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ŀŘŀƭŀƘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛŀƴ ..a tŜǊǘŀƭƛǘŜΣ tŜǊǘŀƳŀȄΣ {ƻƭŀǊΣ .ƛƻ 

{ƻƭŀǊΣ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 5ŜȄΣ 5ŜȄƭƛǘŜΣ Řŀƴ tŜǊǘŀƳŀȄ ¢ǳǊōƻ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

C¦9[ ¢9waLb![ .!b5¦bD Dwh¦t 



  

мно 

.ŀƴŘǳƴƎ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΣ ǎǳǇǇƭȅ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ [ƻƳŀƴƛǎ ƳŜƭŀƭǳƛ WŀƭǳǊ tƛǇŀ ȅŀƛǘǳ /. L Řŀƴ /. LLΦ 

YŀǇŀǎƛǘŀǎ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ C¢ ¦ƧǳƴƎ .ŜǊǳƴƎ фпΦофу Y[ ŘŜƴƎŀƴ 

YŀǇŀǎƛǘŀǎ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ пΦсну Y[κIŀǊƛ Řŀƴ YŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ 

C¢ tŀŘŀƭŀǊŀƴƎ ртΦуур Y[ ŘŜƴƎŀƴ YŀǇŀǎƛǘŀǎ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ нΦмтн 

Y[κIŀǊƛΦ 

 

Y9¦bDD¦[!b t9w¦{!I!!b 

 

 



  

мнп 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнн CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ tƛŀƎŀƳ !ǇǊŜǎƛŀǎƛ ŘŀǊƛ DǳōŜǊƴǳǊ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ ŀǘŀǎ 

tŜƴŎŀǇŀƛŀƴ tŜǊƛƴƎƪŀǘ 9Ƴŀǎ twht9w tŜǊƛƻŘŜ нлнлπнлнмΦ 5ƛ 

ǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ƪŜƳōŀƭƛ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ tƛŀƎŀƳ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŀǊƛ DǳōŜǊƴǳǊ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ 

ŀǘŀǎ YƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ 

Iŀȅŀǝ Řƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳǊǳǘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ¢ŀƳŀƴ 

YŜƘŀǝ YƛŀǊŀ tŀȅǳƴƎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлннΦ 

 

t9bDI!wD!!b 

 



  

мнр 

 
t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ  Υ 

мΦ ¢ŀƘǳƴ нлно π нлнп CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ DǊŜŜƴ 

!ǿŀǊŘǎΦ YŀǘŜƎƻǊƛ άaŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ 

{ŀƳǇŀƘ ǘŜǊǇŀŘǳΣ tǊƻƎǊŀƳ Υ {ŀƳǇŀƘ .ŜƴŀƴƎ 

ǘŜǊōǳŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ¦ŀƴƎ tǊƻƎǊŀƳ aŜǊŀƧǳǘ !ǎŀ Yƛǘŀέ 

Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнп 

нΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ YŀǘŜƎƻǊƛ άaŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 

YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝέ ŘŜƴƎŀƴ tǊƻƎǊŀƳ άYƻǇƛ 

YŀƴƎ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ tŜǘŀƴƛ YƻǇƛ 5Ŝǎŀ /ƛǇŀƎŀƴǝ 

ǳƴǘǳƪ YŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ YǳƪŀƴƎ WŀǿŀέΣ Řŀƴ 

άDǊŜŜƴ tŀǊǘƴŜǊ тΦлέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлно 



  

мнс 

оΦ ¢ŀƘǳƴ нлнн CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 

ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ./ha{{ ōŜǊǳǇŀ WǳŀǊŀ м [ƻŎŀƭ IŜǊƻ 

ŀǘŀǎ YŀǘŜƎƻǊƛ ά [ƻŎŀƭ IŜǊƻέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀǇǊŜǎƛŀǎƛ 

ŘŀǊƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ .¦ab ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ 

Řŀƴ ¢W{[ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

.¦abΦ 

пΦ ¢ŀƘǳƴ нлнн ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tƭŀǝƴǳƳ 

ŘŀǊƛ 9н{ tǊƻǾƛƴƎ [ŜŀƎǳŜ нлнн ŘŜƴƎŀƴ YŀǘŜƎƻǊƛ 

ά[ƻŎŀƭ IŜǊƻ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘέ 

рΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлно π нлнп 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 9b{L! !²!w5 

.ŜǊǳǇŀ Υ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άDƻƭŘέ ǇŀŘŀ άYŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝέ 

Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ ά{ƛƭǾŜǊέ ǇŀŘŀ άоw [ƛƳōŀƘ tŀŘŀǘ bƻƴ 

.оέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άDƻƭŘέ ǇŀŘŀ άtŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ 

tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .оέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ ά{ƛƭǾŜǊέ ǇŀŘŀ άtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛέ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άDƻƭŘέ ǇŀŘŀ ά9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊέ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άDƻƭŘέ ǇŀŘŀ ά9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛέ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άtƭŀǝƴǳƳέ ǇŀŘŀ άLƴƻǾŀǎƛ {ƻǎƛŀƭέ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άtƭŀǝƴǳƳέ ǇŀŘŀ άYŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ 

Iŀȅŀǝέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлноΦ 



  

мнт 

сΦ th{9 ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ ŀǎǇŜƪ Yо[[ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΦ 

YŜǎŜǎǳŀƛŀƴ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎȅǎǘŜƳ 

th{9 ŘƛǳƪǳǊ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜƴŘ ȅŜŀǊ ŀǳŘƛǘ ǎŜǝŀǇ 

ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлно CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇǊŜŘƛƪŀǘ άDƻƭŘέ ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴΦ 

тΦ ¢ŀƘǳƴ нлнн CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 

ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ /{w π {5D{ ŘŜƴƎŀƴ YŀǘŜƎƻǊƛ 

άLb5¦{¢wLΣLbh±!{LΣ 5!b LbCw!{¢w¦Y¢¦wέ 

ŘŜƴƎŀƴ tǊƻƎǊŀƳ άYhtL Y!bDΗ {a!w¢ /hCC99 

wh!{¢9w ¦b¢¦Y .!wL{¢! 5LC!.[9έ 

уΦ ¢ŀƘǳƴ нлно CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ /{w π {5D{ ŘŜƴƎŀƴ 

YŀǘŜƎƻǊƛ άa9bD¦w!bDL Y9¢Lat!bD!b 

tǊƻƎǊŀƳ [9b¢9w! WL²! π h5DW ϧ .9w5!¸!έ 

фΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ tw 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ !ǿŀǊŘ {ǳō YŀǘŜƎƻǊƛ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ŀǎŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ tǊƻƎǊŀƳ [ŜƴǘŜǊŀ Wƛǿŀ 

млΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнр 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 9b{L! !²!w5 

.ŜǊǳǇŀ Υ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άtƭŀǝƴǳƳέ ǇŀŘŀ άYŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ 

Iŀȅŀǝέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άtƭŀǝƴǳƳέ ǇŀŘŀ άtŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ŀƳǇŀƘέ Řƛ 

ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 



  

мну 

π YŀǘŜƎƻǊƛ ά{ƛƭǾŜǊέ ǇŀŘŀ άtŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ 

tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .оέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άDƻƭŘέ ǇŀŘŀ άtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛέ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнр 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άDƻƭŘέ ǇŀŘŀ ά9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ ά{ƛƭǾŜǊέ ǇŀŘŀ ά9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛέ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнрΦ 

π YŀǘŜƎƻǊƛ άDƻƭŘέ ǇŀŘŀ άLƴƻǾŀǎƛ {ƻǎƛŀƭέ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлно 

 

{9w¢LCLY!{L 

CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнм ǘŜƭŀƘ ǘŜǊπ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όǇƛƻƴƛǊύ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ 95D9 

!5±!b/9   Řƛ YŀƴǘƻǊ C¢ ¦ƧǳƴƎ .ŜǊǳƴƎ Řŀƴ C¢ tŀŘŀƭŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƻƭŜƘ D./L όDǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀύ 

ǎŜǊǝŬƪŀǘ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳƭŀƛ ōŜǊƭŀƪǳ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ нн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǎŀƳǇŀƛ ǎŜƭŀƳŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ōŀƴƎǳƴŀƴΦ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнн ǘŜƭŀƘ ǘŜǊπ

ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ L{h мпллмΥ нлмр ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳύ Τ L{h фллмΥ нлмр όvǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ Řŀƴ 

L{h прллм Υ нлму όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳύ 



  

мнф 

 

 
 

 

 

  



  

мол 

wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ Υ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ǊƛǇ ²ƛǘƘ Dt{  Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ 

DǊƻǳǇΦ 5ŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛƴƛΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Řǳŀ ŦŀƪǘƻǊ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ 

ƳŜƳŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ aƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ ..a 

ƪŜ ōŜǊōŀƎŀƛ ǝǝƪ ƭƻƪŀǎƛ ǘǳƧǳŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ǊǳǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳŀǎƛƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀƴǇŀ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǎƛ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ōŜǊƛǎƛƪƻ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƛƴŜŬǎƛŜƴǎƛΣ ǎŜǇŜǊǝ ǊǳǘŜ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ƻǇǝƳŀƭΣ ƪŜǘŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴΣ ǎŜǊǘŀ 

ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ŀƪƛōŀǘ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǇŀƴƧŀƴƎ ŀǘŀǳ ƪŜƳŀŎŜǘŀƴ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎΦ {ŜƛǊƛƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ŀƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎŜǊǘŀ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŀƴƎƎŀǇƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ hƭŜƘ 

ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊǳǇŀ άwƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ 

Υ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ǊƛǇ ²ƛǘƘ Dt{έ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǊǳǘŜ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ  
¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ǊƛǇ ²ƛǘƘ Dt{ 



  

мом 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƧŀƭǳǊ ǘŜǊŎŜǇŀǘΣ 

ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ..a ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƘŜƳŀǘΣ Řŀƴ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Ǉƻǎƛǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎΦ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ŘƛǾƛǎƛ 

I{{9 C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ 

ŀŘŀƴȅŀ ƛƴŜŬǎƛŜƴǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a 

ȅŀƴƎ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǊǳǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ƪŀǊŜƴŀ 

ǇŀŘŀ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǝŘŀƪ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Dt{ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ Ǉǳǎŀǘ 

ƪŜƴŘŀƭƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ  

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ άwƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ Υ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ǊƛǇ 

²ƛǘƘ Dt{έ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ ƳŀǎƛƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴǇŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƴŀǾƛƎŀǎƛ ŀǘŀǳ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǊǳǘŜ ōŜǊōŀǎƛǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦ WŀƭǳǊ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƭŜƘ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊƛǎƛƪƻ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǊǳǘŜ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴ π 

ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ƧŀǊŀƪ ƳŀǳǇǳƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎΦ 

!ƪƛōŀǘƴȅŀΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ǝƴƎƎƛΣ 

ǿŀƪǘǳ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǝŘŀƪ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ 

ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǎǳƭƛǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳǊŀǘΦ ¢ƛŘŀƪ ŀŘŀƴȅŀ 



  

мон 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳōǳŀǘ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝŘŀƪ ƻǇǝƳŀƭΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴΣ C¢ 

.ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪΣ ǎŜōǳŀƘ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ Dt{ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ Ǉǳǎŀǘ 

ƪŜƴŘŀƭƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ 

ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǊǳǘŜ ǘŜǊŎŜǇŀǘ Řŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ƘŜƳŀǘ ..a ǎŜŎŀǊŀ 

ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎ ǘŜǊƪƛƴƛ Řŀƴ 

Řŀǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛǎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴƛ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ƻǘƻƳŀǝǎŀǎƛ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǊǳǘŜΣ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΣ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǇŜǊ ǘǊƛǇ 

ǎŜŎŀǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ ǘŜǊōǳƪǝ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΣ 

ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ǘŜƳǇǳƘΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..aΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ 

ƪŀǊōƻƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀƴ 

ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŎƻƴǘƻƘ ƴȅŀǘŀ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǝƪ Řŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 



  

моо 

5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 
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tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ Υ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ǊƛǇ ²ƛǘƘ Dt{ Řƛ 

C¢ .ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ 

Ƙŀƴȅŀ ǇŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎƻƭŀǊ ǳƴǘǳƪ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Dt{ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

Ǉǳǎŀǘ ƪŜƴŘŀƭƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ōŀƘŀƴ 

ōŀƪŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳǘŜ ǘŜǊŎŜǇŀǘΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 9ƴŜǊƎƛ aƛƴƛƳƛȊŜŘΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

Dt{ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ Ǉǳǎŀǘ ƪŜƴŘŀƭƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǊǳǘŜ ǘŜǊŎŜǇŀǘ Řŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ƘŜƳŀǘ ..aΦ 
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LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ онпΣсс DW ǇŀŘŀ 



  

моп 

ǘŀƘǳƴ нлнпΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

!Φ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 9ƴŜǊƎƛ {ŜōŜƭǳƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 
YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ Ґ wŀǎƛƻ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a όƭƛǘŜǊκƪƳύ Ȅ 

ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ǘƻǘŀƭ όƪƳύ 
Ґ лΣон [ƛǘŜǊκƪƳ Ȅ уннΦнрл ƪƳ 

   Ґ нсΦонл [ƛǘŜǊ 
.Φ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 9ƴŜǊƎƛ {ŜǎǳŘŀƘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 
YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ  Ґ wŀǎƛƻ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a όƭƛǘŜǊκƪƳύ Ȅ 

ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ǘƻǘŀƭ όƪƳύ 
    Ґ лΣон [ƛǘŜǊκƪƳ Ȅ муΦплф ƪƳ 
   Ґ рΦуфмΣн [ƛǘŜǊ 

/Φ ¢ƻǘŀƭ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 9ƴŜǊƎƛ  
Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ    Ґ όό¢ƻǘŀƭ YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ π ¢ƻǘŀƭ 

YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊύƭƛǘŜǊύ Ȅ лΣлот 
 Ґ όнсΦонл [ƛǘŜǊπ рΦуфмΣн [ƛǘŜǊύ Ȅ лΣлот 
 Ґ тррΣут DW 

YǳŀƴǝŬƪŀǎƛ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .ƛŀȅŀ 
LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 
ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ моуΦфмсΦлру ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 
tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 
tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ  Ґ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ Ȅ 
   IŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ 
   Ґ нлΦпну [ Ȅ wǇΦ сΦулл κ[ƛǘŜǊ 
   Ґ wǇ моуΦфмсΦлру 
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 LƴƻǾŀǎƛ wƻǳǘŜ¢ǊŀŎƪ Υ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ǊƛǇ ²ƛǘƘ Dt{ Řƛ C¢ 

.ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ǇŜŘǳƭƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ όŘŀƳǇŀƪ 



  

мор 

ǳƴǘǳƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳƧǳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ 

ǎƻƭŀǊ ǳƴǘǳƪ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀŎŀƪŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ Dt{  

ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǊǳǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ŘŀƳǇŀƪ ƴŜƎŀǝŦ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

 

  



  

мос 

wŜǊƻǳǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǿƴ ¦ǎŜ 
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!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

tǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ƳƛƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ŀƴŘǳƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΣ ȅŀƛǘǳ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƳŜƴǳƧǳ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴΣ {t.¦Σ Řŀƴ tŜǊǘŀǎƘƻǇ ǎŜǎǳŀƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ Řƛƭŀȅŀƴƛ ƻƭŜƘ C¢ .ŀƴŘǳƴƎΦ 

tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜǊǘŀǎƘƻǇ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ .ŀƴŘǳƴƎ wŀȅŀ Řŀƴ 

tǊƛŀƴƎŀƴ ¢ƛƳǳǊ ǎŜƳŀƪƛƴ ǇŜǎŀǘ ǘŜǘŀǇƛ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ƳŀǎƛƘ 

Řƛ ǎǳǇƭŀƛ ŘŀǊƛ C¢ tŀŘŀƭŀǊŀƴƎΦ WŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ŘŀǊƛ C¢ 

tŀŘŀƭŀǊŀƴƎ ƪŜ tŜǊǘŀǎƘƻǇ ²ƛƭŀȅŀƘ .ŀƴŘǳƴƎ wŀȅŀ Řŀƴ 

tǊƛŀƴƎŀƴ ¢ƛƳǳǊ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ŘŀǊƛ C¢ 

¦ƧǳƴƎ .ŜǊǳƴƎΦ YƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ¢ƛƴƎƪŀǘ 

ƪŜƭŜƭŀƘŀƴ !ǿŀƪ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ tŜǊǘŀǎƘƻǇ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƻǿƴ ǳǎŜ ..a ƧǳƎŀ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΦ Iŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY ǎŀŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǇŜǊƭǳ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

wŜǊƻǳǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǿƴ 

¦ǎŜΦ 

wŜǊƻǳǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŜȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǿƴ ¦ǎŜ 



  

мот 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ŘƛǾƛǎƛ 

I{{9 C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ 

ŀŘŀƴȅŀ ƛƴŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ƪŀǊŜƴŀ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ŘŀǊƛ C¢ tŀŘŀƭŀǊŀƴƎ ƪŜ tŜǊǘŀǎƘƻǇ 

²ƛƭŀȅŀƘ .ŀƴŘǳƴƎ wŀȅŀ Řŀƴ tǊƛŀƴƎŀƴ ¢ƛƳǳǊ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ŘŀǊƛ C¢ ¦ƧǳƴƎ .ŜǊǳƴƎΦ tƻǘŜƴǎƛ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ƻƭŜƘ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛΦ {ŜǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎΣ ƛƴƻǾŀǎƛ wŜǊƻǳǝƴƎ 

{ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  hǿƴ ¦ǎŜ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜƳƛǎƛ DwY ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƻƭŜƘ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛΦ  

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ άwŜǊƻǳǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ 

WƻǳǊƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  hǿƴ ¦ǎŜέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ 

нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƧŀǊŀƪ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǳƴǘǳƪ мп 

tŜǊǘŀǎƘƻǇ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ .ŀƴŘǳƴƎ wŀȅŀ Řŀƴ tǊƛŀƴƎŀƴ ¢ƛƳǳǊ 

ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ƪŀǊŜƴŀ ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǘŜ tŀŘŀƭŀǊŀƴƎΦ WŀǊŀƪ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ 

ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ Řŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƳƛǎƛ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƻǿƴ 

ǳǎŜ ..a ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΦ 



  

моу 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƧŀǊŀƪ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ƪŜ мп tŜǊǘŀǎƘƻǇ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ .ŀƴŘǳƴƎ wŀȅŀ Řŀƴ 

tǊƛŀƴƎŀƴ ¢ƛƳǳǊ ƪŀǊŜƴŀ ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǘŜ ¦ƧǳƴƎ 

.ŜǊǳƴƎΦ WŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ƘƛƴƎƎŀ ǇǳƭǳƘŀƴ 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ ƭǳǊǳǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƻǿƴ ǳǎŜ ..a ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

tŜǊǘŀǎƘƻǇΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ 

ōŀƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ..a 

ōŜǊǳǇŀ .ƛƻǎƻƭŀǊ ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǎŜōŀƴȅŀƪ сΦпмр 

ƭƛǘŜǊκǘŀƘǳƴ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ŀŘŀƴȅŀ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ..a ŘŀǊƛ 

ǎŜƎƛ ŦŀǝƎǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 

 

Mobil Tangki 

Pertashop 
Site Padalarang Pertashop 

Mobil Tangki 

Pertashop 

Site Ujung 

Berung Pertashop 



  

моф 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ άwŜǊƻǳǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŜȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǿƴ ¦ǎŜέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ŀƪƛōŀǘ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ Ƙŀƴȅŀ ŀŘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ 

..a ƪŜ tŜǊǘŀŘŜȄ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwYΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

tǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǊŜŘǳƪǎƛ ŜƳƛǎƛ DwY 

/hнΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ 

±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ǿŀǎǘŜŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ȅŀƛǘǳ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ..a ƪŜ tŜǊǘŀŘŜȄ 

Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ƪŜ tŜǊǘŀǎƻǇ ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ ōŀƴȅŀƪ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwYΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wDL 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ ппΣсф ¢ƻƴ /hнŜ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ  

ω YƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǎŜōŜƭǳƳ Ґ ¢ƻǘŀƭ ƧŀǊŀƪ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ tt 

м ōǳƭŀƴ Ȅ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǘǊǳƪ ǘŀƴƎƪƛ Ȅ ƧǳƳƭŀƘ 

ōǳƭŀƴ 

Ґ онΦофп ƪƳκōǳƭŀƴ Ȅ уΣтм ƪƳκƭƛǘŜǊ Ȅ мн ōǳƭŀƴ 

Ґ ппΦсол [ƛǘŜǊκǘŀƘǳƴ 

ω YƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǎŜǘŜƭŀƘ Ґ ¢ƻǘŀƭ ƧŀǊŀƪ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ tt м 

ōǳƭŀƴ Ȅ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǘǊǳƪ ǘŀƴƎƪƛ Ȅ ƧǳƳƭŀƘ ōǳƭŀƴ 



  

мпл 

Ґ мрΦлун ƪƳκōǳƭŀƴ Ȅ уΣтм ƪƳκƭƛǘŜǊ Ȅ мн ōǳƭŀƴ 

Ґ нлΦттф [ƛǘŜǊκǘŀƘǳƴ 

ω CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ YƻƴǎǳƳǎƛ ..a Ȅ 

5Ŝƴǎƛǘŀǎ ..a όƭōκƎŀƭύ Υ CŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ όƳ¢ ǘƻ ƭōύ Υ млллллл 

Ґ όппΦсол π нлΦттфύ Ȅ тΣрф Υ ммфΣулрфтрф Υ млллллл 

Ґ нмΣсууррост ¢ƻƴ 

ω tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /hн Ґ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ȅ [I± Ȅ CŀƪǘƻǊ 

9Ƴƛǎƛ /hн ŘŀǊƛ ǎƻƭŀǊ Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ нмΣсууррост  Ȅ пмсстлрлутфΣлл Ȅ пуΣсΥ 

мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ поΣфотуллмо ¢ƻƴ /hн 

ω tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /Iп Ґ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ȅ [I± Ȅ CŀƪǘƻǊ 

9Ƴƛǎƛ /Iп ŘŀǊƛ ǎƻƭŀǊ Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ нмΣсууррост  Ȅ пмсстлрлутфΣлл Ȅ лΣллмфппΥ 

мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ лΣллмтрсоот ¢ƻƴ /Iп 

ω tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ bнh Ґ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ȅ [I± Ȅ CŀƪǘƻǊ 

9Ƴƛǎƛ bнh ŘŀǊƛ ǎƻƭŀǊ Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ нмΣсууррост  Ȅ пмсстлрлутфΣлл Ȅ лΣллоуфпΥ 

мΦлллΦлллΦлллΦллл 

Ґ лΣллормурпу ¢ƻƴ bнh 

ω !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ DwY  

Ґ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /hн Ҍ όtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ /Iп Ȅ CŀƪǘƻǊ 

D²t /Iпύ Ҍ όtŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ bнh Ȅ CŀƪǘƻǊ D²t bнhύ 

Ґ όпоΣфотуллмо ¢ƻƴ /hн Ȅ м ¢ƻƴ /hнŜǉκ/hнύ Ҍ 

όлΣллмтрсоот ¢ƻƴ /Iп Ȅ нфΣу ¢ƻƴ /hнŜǉκ/Iпύ Ҍ 

όлΣллормурпу ¢ƻƴ bнh Ȅ нто¢ƻƴ /hнŜǉκbнhύ 

Ґ ппΣсф ¢ƻƴ /hнŜǉ 

 



  

мпм 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ нΦрннΦмпс ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ όIŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ Ȅ IŀǊƎŀ 

/ŀǊōƻƴ   ¢ǊŀŘƛƴƎύ  

Ґ ппΣтпн ¢ƻƴ/hн  Ȅ wǇ рсΣотм 

Ґ wǇ нΦрннΦмпс 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΦ 

tǊƻƎǊŀƳ wŜǊƻǳǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hǿƴ ¦ǎŜ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƛǘǳ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ŜƳƛǎƛ DwY όǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ Řŀƴ ƳŜǊŜŘǳƪǎƛ ōŜōŀƴ 

ŜƳƛǎƛ DwY ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ 

ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

 
 

  



  

мпн 

.ƛƻ²ŀǎǘŜ hƛƭ .ǳǎǘŜǊ ό.h.ύ Řƛ hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ όh/ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǳƴƛǘ 

ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳƛƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƻƭŀƘ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ŘƛōǳŀƴƎ ƪŜ ōŀŘŀƴ 

ŀƛǊΦ tŀŘŀ ǳƴƛǘ Lƴǎǘŀƭŀǎƛ tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ !ƛǊ [ƛƳōŀƘ όhL[ 

/!¢/I9wύΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ ŘƻƳŜǎǝƪ 

ȅŀƴƎ ŘƛǳƪǳǊ ŀŘŀƭŀƘ aϧ[ όƳƛƴȅŀƪ Řŀƴ ƭŜƳŀƪύ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǎŜƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊ ōŀƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛƪ Řŀƴ 

ǎŜƴȅŀǿŀ ƪƛƳƛŀ ȅŀƴƎ ǎǳƭƛǘ ŘƛǳǊŀƛƪŀƴ Řŀƴ Ƨƛƪŀ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊǘŀƴƎŀƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŜƳŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ 

ŀƛǊ Řŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΦ tǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ŀƛǊ 

ƭƛƳōŀƘ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ǝŘŀƪ ŎǳƪǳǇ ŜŦŜƪǝŦ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪŀŘŀǊ aϧ[Φ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŜŎƻπŜƴȊȅƳŜ  ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴƻƪǳƭŀƴ 

ōƛƻƭƻƎƛǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ά.ƛƻ²ŀǎǘŜ hƛƭ .ǳǎǘŜǊ ό.h.ύέ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ aϧ[ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ол҈Φ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŜŎƻπŜƴȊȅƳŜ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴƻƪǳƭŀƴ 

ōƛƻƭƻƎƛǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘŜƎǊŀŘŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

.ƛƻ²ŀǎǘŜ hƛƭ .ǳǎǘŜǊ ό.h.ύ Řƛ hƛƭ 

/ŀǘŎƘŜǊ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ 



  

мпо 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊ ȅŀƛǘǳ aϧ[  Řƛ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ŘƛǾƛǎƛ 

I{{9 C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ 

ŀŘŀƴȅŀ ǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŜŎƻπŜƴȊȅƳŜ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊΣ ȅŀƛǘǳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

aϧ[Φ ¢ƛƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .Ŝōŀƴ 

tŜƴŎŜƳŀǊŀƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŜŎƻπŜƴȊȅƳŜ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴƻƪǳƭŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŜƎǊŀŘŀǎƛ ōŀƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛƪ Řŀƴ ǎŜƴȅŀǿŀ ƪƛƳƛŀ 

ŘŀƭŀƳ ŀƛǊ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ aϧ[ ǇŀŘŀ ŀƛǊ 

ƭƛƳōŀƘ ŘƻƳŜǎǝƪΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ .ƛƻ²ŀǎǘŜ hƛƭ .ǳǎǘŜǊ ό.h.ύ Řƛ 

hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлно Řŀƴ 

нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōŜōŀƴ 

ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ aϧ[ ƳŀǎƛƘ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řƛ hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ .t! ǇŀŘŀ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ ŘƻƳŜǎǝƪ ǝŘŀƪ 

ƻǇǝƳŀƭΦ 5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǎŀƳǇŀƘ ǎƛǎŀ Ƴŀƪŀƴŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ ƧŀƳōǳ Řŀƴ ǎǳƪǳƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ 



  

мпп 

ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ōǳŀƘ ƳŜƴǳƳǇǳƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƻƭŀƘ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ ŘƻƳŜǎǝƪ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ōŀƘŀƴ ƪƛƳƛŀΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Σ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ōǳŀƘ ƧŀƳōǳ Řŀƴ ǎǳƪǳƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŜŎƻπŜƴȊȅƳŜ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōƛƻπŀŎǝǾŀǘƻǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŜƎǊŀŘŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ aϧ[ ǇŀŘŀ hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ 5ƻƳŜǎǝƪΦ YŀŘŀǊ 

ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ aϧ[ ŘŀƭŀƳ ŜƉǳŜƴǘ hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ ōŜǊƘŀǎƛƭ 

ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ ол҈Σ ȅŀƛǘǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣлллспл ¢ƻƴ aϧ[ ȅŀƴƎ ŘƛŘŜƎǊŀŘŀǎƛ Řŀƴ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƴȅŀǘŀ ŘŀƭŀƳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŜƴȅŀǿŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ŘŀƭŀƳ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ 

ŘƻƳŜǎǝƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ hƛƭ 

/ŀǘŎƘŜǊΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ ǇŀŘŀ 

ōŀƘŀƴ ƪƛƳƛŀ ǎƛƴǘŜǝǎΣ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǳǇŀȅŀ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŀƛǊΦ 

 



  

мпр 

5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 5ƛŀƎǊŀƳ !ƭƛǊ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ .ƛƻ²ŀǎǘŜ hƛƭ .ǳǎǘŜǊ ό.h.ύ Řƛ hƛƭ 

/ŀǘŎƘŜǊ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀƪƛōŀǘ 

ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ Ƙŀƴȅŀ ŀŘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ŜŎƻπŜƴȊȅƳŜ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴƻƪǳƭŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎ 

Řƛ hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ C¢ .ŀƴŘǳƴƎΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

²ŀǎǘŜ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊ ŀƛǊ 

ōŜǊǳǇŀ aϧ[ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 9Ŏƻ ŜƴȊȅƳΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ 

ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 

ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 

9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōŀƘŀƴ ǇŜƴŘŜƎǊŀŘŀǎƛ 

ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊ ŀƛǊ .h5 Řŀƴ aϧ[Φ 

 

 

 



  

мпс 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wDL 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

лΣлнт ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ WŀƴǳŀǊƛ  

Ґ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ 9ŎƻŜƴȊȅƳŜ όaϧ[ύ Ȅ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛ ƛƴƭŜǘ  Ȅ ŘŜōƛǘ ŀƛǊ 

ƭƛƳōŀƘ Ȅ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ 

Ґ ол҈ Ȅ рΣрм ƳƎκ[ Ȅ ммс Ƴо Ȅ млπф ǘƻƴκƳƎ Ȅ мло [κƳо 

Ґ лΣлллспл ¢ƻƴ aϧ[ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ нлно  

Ґ фн҈ ʅ tŜƴǳǊǳƴŀƴ aϧ[ мн ōǳƭŀƴ 

Ґ лΣлнт ¢ƻƴ aϧ[ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ пммΦслмΣмф ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ aϧ[ Ȅ IŀǊƎŀ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ǳƴƎŀƛ 

  Ґ лΣлнтппл ¢ƻƴ aϧ[ Ȅ wǇΦ мрΦлллΦллл 

  Ґ wǇ пммΦслмΣмф 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΦ 

.ƛƻ²ŀǎǘŜ hƛƭ .ǳǎǘŜǊ ό.h.ύ Řƛ hƛƭ /ŀǘŎƘŜǊ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƛƴƛ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōŜōŀƴ 

ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊ όǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ 



  

мпт 

ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜƴƎŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

  



  

мпу 

!¦¢hCLw9/I!wD9Υ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎƛǎƛŀƴ hǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ tƻƳǇŀ 

tŜƳŀŘŀƳ YŜōŀƪŀǊŀƴ 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ƻƭŜƘ 

C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳƛƎŀǎ ŀŘŀƭŀƘ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀƴƎƎŀǇ 

ŘŀǊǳǊŀǘΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŎŎǳΦ ±ƻƭǳƳŜ 

ōŜǎŀǊ ǝƳōǳƭŀƴ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳōŀǿŀ Ǌƛǎƛƪƻ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Ƨƛƪŀ 

ǝŘŀƪ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜƳōǳŀǘ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ōŜǊǳǇŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ ǇƻƳǇŀ 

ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ ¢ǳƧǳŀƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ ǝƳōǳƭŀƴ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎΦ 

 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ŘƛǾƛǎƛ 

I{{9 C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ 

!¦¢hCLw9/I!wD9 
{ƛǎǘŜƳ tŜƴƎƛǎƛŀƴ hǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ tƻƳǇŀ tŜƳŀŘŀƳ YŜōŀƪŀǊŀƴ 



  

мпф 

ŀŘŀƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ōŜǊǘŀƳōŀƘΦ ¢ƛƳ 

tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ 

ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎ 

ǳƴǘǳƪ ǇƻƳǇŀ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǘƻƴŀǎŜ ŜƴŘŀǇŀƴ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά!¦¢hCLw9/I!wD9Υ tǊƻƎǊŀƳ 

{ƛǎǘŜƳ tŜƴƎƛǎƛŀƴ hǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ tƻƳǇŀ tŜƳŀŘŀƳ 

YŜōŀƪŀǊŀƴ έ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ƭƛƳōŀƘ .о ŀŘŀƭŀƘ ǝƴƎƎƛƴȅŀ 

ǾƻƭǳƳŜ ǝƳōǳƭŀƴ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řƛ ǇƻƳǇŀ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ 

!ŎŎǳ ōŜƪŀǎ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ŘŜƴƎŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ǇŜǊƭǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǘǳƘƛ 

ǊŜƎǳƭŀǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƪŜǘŀǘΦ ¢ƛƳōǳƭŀƴ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ƛƴƛ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŀƘŀȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Ƨƛƪŀ 

ǝŘŀƪ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¢ƛƳ [ƛƳōŀƘ .о Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ 

ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǘƻƴŀǎŜ 

ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŎƘŀǊƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀŘŀ ŀŎŎǳ ǇƻƳǇŀ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ 



  

мрл 

¢Ŝƪƴƛƪ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƧǳƳƭŀƘ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎƻǊōŀƴƪŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪ ŀƪƘƛǊΦ {ŜōŀƎŀƛ ƘŀǎƛƭƴȅŀΣ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ Řŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƧǳƎŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ 

ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜǊŜƪŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƪŜǘŀǘ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳǇǊƛƻǊƛǘŀǎƪŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ 

ƳƛƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 

{ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

 
{ƪŜƳŀ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά!¦¢hCLw9/I!wD9Υ tǊƻƎǊŀƳ {ƛǎǘŜƳ 

tŜƴƎƛǎƛŀƴ hǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ tƻƳǇŀ tŜƳŀŘŀƳ YŜōŀƪŀǊŀƴέ  



  

мрм 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀƪƛōŀǘ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ Ƙŀƴȅŀ 

ŀŘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎ 

ŀŎŎǳ ǳƴǘǳƪ ǇƻƳǇŀ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝƳōǳƭŀƴ 

ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

tǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƳƛƴƛƳŀǎƛ ǝƳōǳƭŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ wŜǾŜǊǎŜ 

[ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ 

±ŀƭǳŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ƻǘƻƳŀǝǎŀǎƛ ŀƭŀǘΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L оw [La.!I .о 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎ 

ǎŜōŜǎŀǊ  лΣмофмт ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ ό tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀŎŎǳ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ς  

    tŜƴƎƎǳƴŀƴŀ ŀŎŎǳ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳύ Ȅ .ŜǊŀǘ  

    !ŎŎǳ  

Ґ όу ōǳŀƘ ς н ōǳŀƘύ Ȅ ноΦмфр ƪƎκǳƴƛǘ 

Ґ мофΣмт ƪƎ 

Ґ лΣмофмт ¢ƻƴ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ нтΦ снсΦнср ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  



  

мрн 

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ όIŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о Ȅ  

.ƛŀȅŀ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ [ƛƳōŀƘ .оύ Ҍ όWǳƳƭŀƘ  

!ŎŎǳ Ȅ IŀǊƎŀ  !ŎŎǳ tŜǊ tŎǎύ 

Ґ όлΣмофмт ¢ƻƴ Ȅ wǇ оΦнрлΦлллύ Ҍ όу ōǳŀƘ Ȅ wǇ  

оΦотрΦлллύ 

Ґ wǇ нтΦпрнΦоло 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΦ 

!¦¢hCLw9/I!wD9Υ tǊƻƎǊŀƳ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎƛǎƛŀƴ hǘƻƳŀǝǎ 

ǳƴǘǳƪ tƻƳǇŀ tŜƳŀŘŀƳ YŜōŀƪŀǊŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о όǳƴǘǳƪ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ [ƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 



  

мро 

9/hD[h±9{ Υ 9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ ƛƴǘƻ 

DƭƻǾŜǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǳǘŀƳŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ 

ƻǊƎŀƴƛƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀƴŘǳƴƎ ȅŀƛǘǳ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŀƴȅŀƪ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΦ aŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ǳǇŀȅŀ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ ¢ƛƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ Řƛ 

ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ  ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝƳōǳƭŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴǳƳǇǳƪΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǾƛǎƛ I{{9 C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ōŜǊƛƴƻǾŀǎƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ά9/hD[h±9{ Υ 9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ ƛƴǘƻ DƭƻǾŜǎ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǳƴǘǳƪ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǎŀǊǳƴƎ 

ǘŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ Řƛ C¢ .ŀƴŘǳƴƎΦ 

 

 

 

9/hD[h±9{ Υ  
9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ ƛƴǘƻ DƭƻǾŜǎ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 



  

мрп 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎŀƎŀǎŀƴ ŘƛǾƛǎƛ I{{9 C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ŀŘŀƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ǎŀƳǇŀƘ ōŜǊǳǇŀ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 

ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜƘŀǊƛπƘŀǊƛ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ Řŀƴ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƴƛƭŀƛ ŜǎǘŜǝƪŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ 

ǎŜǊǘŀ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ōŜƭǳƳ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 

ƳŀƪǎƛƳŀƭΦ ¢ƛƳ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ŀƳǇŀƘ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ 

ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ 

όǎŀƳǇŀƪ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ōŜǊǳǇŀ Ǉƭŀǎǝƪύ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ǘŜǇŀǘ Ǝǳƴŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ 

ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά9/hD[h±9{ Υ 9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ ƛƴǘƻ DƭƻǾŜǎ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

.ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ 

Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΣ ǎŀƳǇŀƘ 

ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ōŜǊǳǇŀ Ǉƭŀǎǝƪ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǝŘŀƪ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΦ 

{ŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ōŜǊǳǇŀ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ Řƛ 

ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ ǎŜǊƛƴƎƪŀƭƛ ƳŜƴǳƳǇǳƪ Řŀƴ ǝŘŀƪ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦΦ {ŀƳǇŀƘ ƛƴƛ ǳƳǳƳƴȅŀ 

ŘƛŀƴƎƪǳǘ ƪŜ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊ ȅŀƴƎ 



  

мрр 

ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƴƛƭŀƛ 

ǘŀƳōŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ōŀƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀƴ ǊŜƭŀǝŦ ƪŜŎƛƭΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΣ C¢ .ŀƴŘǳƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǝŘŀƪ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řŀƴ ƪƛƴƛ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ǳƴǘǳƪ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǎŀǊǳƴƎ 

ǘŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ {ŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƭŜƭŜƘŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 

ŘƛǇƛƴǘŀƭ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŜƴŀƴƎ Řŀƴ Řƛōǳŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊǳƴƎ 

ǘŀƴƎŀƴΣ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǳƴǘǳƪ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ 

ƻƭŜƘ ǇŜƪǊƧŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ C¢ .ŀƴŘǳƴƎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǾƻƭǳƳŜ ǎŀƳǇŀƘ 

ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ȅŀƛǘǳ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ǘŜƳǇŀǘ 

ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ŀƪƘƛǊΣ Řŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ 

ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ōŀǊǳΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŘŀƳǇŀƪ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ƭŜōƛƘ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

 

 
5ƛŀƎǊŀƳ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

 
5ƛŀƎǊŀƳ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 



  

мрс 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ 9/hD[h±9{ Υ 9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ ƛƴǘƻ DƭƻǾŜǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀƪƛōŀǘ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ Ƙŀƴȅŀ 

ŀŘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ōŜǊǳǇŀ Ǉƭŀǎǝƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀ 

ƪŜǊƧŀΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇǊƻǎŜǎ ²ŀǎǘŜ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƳƛƴƛƳŀǎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ 

ǇƭŀǎǝƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ 

±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ ŜƴŘπƻŦπǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ 

ōŜǊǳǇŀ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L t9bD9[h[!!b {!at!I 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣллп ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

/ƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

¢ƻǘŀƭ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ Ґ WǳƳƭŀƘ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ Ȅ  

ōŜǊŀǘ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǇŜǊ  

ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ 

Ґ рл ǇŎǎκǘŀƘǳƴ Ȅ ул ƎǊŀƳκǇŎǎ  

Ґ лΣллп ¢ƻƴ 

 

 



  

мрт 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ мΦфул ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

όtŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ нлнп  Ґ όIŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ŀƳǇŀƘ  

Ȅ .ƛŀȅŀ tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ {ŀƳǇŀƘύ  

Ґ ό лΣллп ¢ƻƴ Ȅ wǇΦ пуоΦлллκ¢ƻƴύ  

Ґ wǇΦ мΦфул 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΦ 

9/hD[h±9{ Υ 9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ ƛƴǘƻ 

DƭƻǾŜǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǊǳǇŀ Ǉƭŀǎǝƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊǳƴƎ 

ǘŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜƴŘŀƭƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b 

 
  



  

мру 

  



  

мрф 

C¦9[ ¢9waLb![ ¢!bW¦bD D9w9a 

 

 

 

 

 

twhCL[ t9w¦{!I!!b 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ 

DŜǊŜƳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇǊƻŘǳƪ tŜǊǘŀƳŀȄΣ tŜǊǘŀƭƛǘŜΣ .ƛƻǎƻƭŀǊΣ aChΦ YŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ поΦллл 5²¢Φ YŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ молΦллл Y[ Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ bD{ 

ǎŜōŜǎŀǊ пллл Y[κƘŀǊƛΦ YŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ оΦлффΦтртΣнфф Y[Φ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ ŘƛōŀƴƎǳƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мффо 

Řŀƴ ŘƛƻǇŜǊŀǎƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мффр ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ ŀǊŜŀ мнΣнт 

IŜƪǘŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭŜǘŀƪ Řƛ WƭΦ [ŀƪǎŀƳŀƴŀ w9 aŀǊǘŀŘƛƴŀǘŀ bƻΦ рл 

YŜƭǳǊŀƘŀƴ DŜǊŜƳΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ DǊƻƎƻƭΣ Yƻǘŀ /ƛƭŜƎƻƴΣ tǊƻǾƛƴǎƛ 

.ŀƴǘŜƴΦ 

 

59{YwLt{L twh{9{ twh5¦Y{L t9w¦{!I!!b 

YŜƎƛŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ 

ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ŎƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀŘŀƭŀƘ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ..a ŘŀǊƛ 

ƪƛƭŀƴƎ Řŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴƴȅŀ ƪŜ 

ǘŀƘŀǇ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ Řƛ му ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ..a ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŀǇŀƭΦ 5ƛ 

ǘŀƘŀǇ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΣ ..a ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ Řŀƴ ƪŀǇŀƭ ǘŀƴƪŜǊΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘκōŀȅ Řŀƴ ƧŜǧȅ 

C¦9[ ¢9waLb![ ¢!bW¦bD D9w9a 



  

мсл 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ ǇŜƳƻƳǇŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ 

ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ tǊƻǾƛƴǎƛ 

.ŀƴǘŜƴ Řŀƴ ǎŜōŀƎƛŀƴ WŀƪŀǊǘŀΦ 

 

Y9¦bDD¦[!b t9w¦{!I!!b 

  

 

                 
       

мΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /{w 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

¢ŀƘǳƴ нлнр CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ DƻƭŘ нлнр Řƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 



  

мсм 

/{w 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ Řƛ 

[ƻƴŘƻƴΦ 

нΦ ²ŀƭƛ Yƻǘŀ /ƛƭŜƎƻƴ 

¢ŀƘǳƴ нлнп CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ ŘƛŀƴǳƎŜǊŀƘƛ 

²ŀƭƛ Yƻǘŀ /ƛƭŜƎƻƴ ŀǘŀǎ Ƨŀǎŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǇŜƴƎŀŘŀŀŀƴ ŀƪǎŜǎ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŜƭǳǊŀƘŀƴ DŜǊŜƳ Řŀƴ !ǘŀǎ LƴƻǾŀǎƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ {ƻƭǳǝƻƴ ό¦w.!bhaL/{ύ ǎŜōŀƎŀƛ 

tƛƻƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳƛƴƎ Řƛ Yƻǘŀ 

/ƛƭŜƎƻƴΦ 

оΦ twL! !ǿŀǊŘǎ 

¢ŀƘǳƴ нлнр CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎƛƭǾŜǊ ǿƛƴƴŜǊ twL! !²!w5{ ŘŀƭŀƳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ {ǘǊŀǘŜƎƛ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ /{w ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ tw LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ     

пΦ LD! !ǿŀǊŘǎ 

¢ŀƘǳƴ нлнр CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŀǊƛ [ŀ ¢ƻŬ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘǎ нлнпΥ Lb5hb9{L! ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ YŀǊŜƴŀ 

aŜǊŀƛƘ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ǇŀŘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ wƻŀŘƳŀǇ 

/{wΥ ¦ǊōŀƴƻƳƛŎǎΦ 

  



  

мсн 

¢W D9wb9¸ όYƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ..a aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛύ 

 

 

 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ 

DŜǊŜƳ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎƴȅŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΣ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǎŜōǳŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴƎƎǳƭŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǊƴŀƳŀΥ ¢W D9wb9¸ όYƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ 

..a aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛύ 

!Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ !ǿŀƭ 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ .ŀƘŀƴ .ŀƪŀǊ aƛƴȅŀƪ ό..aύΣ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ .ƛƻǎƻƭŀǊ ǳƴǘǳƪ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜƴȅǳƳōŀƴƎ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳΦ ..a ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ 

ƻƭŜƘ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀǊƛ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ ƪŜ {t.¦Σ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ 

ŀŘŀƴȅŀ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ hǿƴ ¦ǎŜ .ƛƻǎƻƭŀǊΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŀƴǇŀ 

ŀŘŀƴȅŀ Ǉƻƭŀ ǇŜƴƎŜƭƻƳǇƻƪŀƴ ŀǊŜŀ {t.¦ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧŀǊŀƪ Řŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴΦ 

¢W D9wb9¸  
YƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ..a aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ 



  

мсо 

Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǊǳǘŜ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ŀǘŀǳ ƳŜƴƎŀƴƎƪǳǘ 

ǾƻƭǳƳŜ ..a ȅŀƴƎ ƪǳǊŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘǳƪ ŀǊŜŀ ǘŜǊǘŜƴǘǳΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ό.ƛƻǎƻƭŀǊ hǿƴ 

¦ǎŜύΦ 

.Φ !ǎŀƭ ¦ǎǳƭ LŘŜ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ LƴƻǾŀǎƛ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ Řƛ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ ŀƪƛōŀǘ ŘŀǊƛ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǊǳǘŜ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ŀǘŀǳ 

ƳŜƴƎŀƴƎƪǳǘ ǾƻƭǳƳŜ ..a ȅŀƴƎ ƪǳǊŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘǳƪ 

ŀǊŜŀ ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ aŜƭƛƘŀǘ ŀŘŀƴȅŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ LŘŜ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅ ƛƴƛ ŘƛǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ƻƭŜƘ C¢ ¢ŀƴƧǳƴƎ 

DŜǊŜƳΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴƎƎǳƭŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ..aΦ 

 

/Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 5ƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǊƛ {ƛǎǘŜƳ [ŀƳŀ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ƪŜ 

{t.¦ ǝŘŀƪ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƳǇƻƪŀƴ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ǎŜŎŀǊŀ ŜŬǎƛŜƴ όƴƻƴπŎƭǳǎǘŜǊύ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ƧŀǊŀƪ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ 

ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōƛƻǎƻƭŀǊ 

ƻǿƴ ǳǎŜ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƪŀǊŜƴŀ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŜŬǎƛŜƴΣ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀΣ Řŀƴ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ŘŀǊƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ōŜōŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ ƪŀǊŜƴŀ ǊǳǘŜ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řŀƴ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊŦƻƪǳǎΦ   



  

мсп 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƳǇƻƪŀƴ {t.¦ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀǊŀƪ ŀǘŀǳ 

ƪŜŘŜƪŀǘŀƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎΦ aƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘƛǘǳƎŀǎƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎƭǳǎǘŜǊπŎƭǳǎǘŜǊ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŀƎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǊǳǘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǇŜƴŘŜƪΣ ǘŜǊŀǊŀƘΣ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ 

tŜƴƎƎǳŀƴŀŀƴ .ƛƻǎƻƭŀǊ hǿƴ ¦ǎŜ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ƪŀǊŜƴŀ ƧŀǊŀƪ 

ǘŜƳǇǳƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΣ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ 

ŎŜǇŀǘΣ ǎŜǊǘŀ ŜƳƛǎƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a 

Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊŀƪǝƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǊŀƳŀƘ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

 
{ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅ 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ǇŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŀǘŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜǇŀŘŀ 

ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ ŀǊŜŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƧŀǊŀƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƻǿƴ ǳǎŜ Ƴƻōƛƭ 



  

мср 

ǘŀƴƎƪŀ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴΦ YŜōŀǊǳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅ 

όYƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ..a aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛύ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

¢ŀƴƧǳƴƎ DŜǊŜƳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƭƻǇƻǊ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ 

tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ wŜǇǳōƭƛƪ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ YŜǳƴƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 

ƪƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ƎŜƻǎǇŀǎƛŀƭ ǎŜǊǘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǘŀƴǇŀ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǝƴƎƎƛΦ tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ YƻƴǎŜǇ YŀƧƛŀƴ 

[/! Řŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ 

ǇǊƻǎŜǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 

ōŜǊǳǇŀ ōƛƻǎƻƭŀǊ ƻǿƴ ǳǎŜΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ ²ŀǎǘŜ 

ŜƳōŜŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ȅŀƛǘǳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ {t.¦ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴΦ 

 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wDL 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ рстΣпон DW 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜƴƎƘŜƳŀŀǘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΥ 

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ   

Ґ ό¢ƻǘŀƭ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǎŜōŜƭǳƳ ς ¢ƻǘŀƭ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǎŜǘŜƭŀƘύ 

Ȅ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ [ƛǘŜǊ ƪŜ DW 



  

мсс 

Ґ όмроΦосл [ƛǘŜǊ ς моуΦлнп [ƛǘŜǊύ Ȅ лΣлот DWκ[ƛǘŜǊ 

Ґ рстΣпон DW 

 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅ Lƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмлпΦнупΦулл 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΥ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ Ȅ IŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ 

Ґ мрΦоос [ƛǘŜǊ Ȅ wǇсΦулл 

Ґ wǇмлпΦнупΦулл 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

LƴƻǾŀǎƛ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ŀǎǇŜƪ ƭŀƛƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŘƛƳŀƴŀ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Ƴǳƭŀƛ ǘŜǊōƛŀǎŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊǳǘŜ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ƧǳƎŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƻŘǳƪ 

ŀƴǘŀǊŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΣ ǘŜǇŀǘΣ Řŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴ ǎŜǊǘŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ Ǉǳƭŀ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ǎŀŦŜǘȅ όƪŜŀƳŀƴŀƴ 

Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴύ ƪŀǊŜƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧŀǊŀƪ 

ǘŜƳǇǳƘ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǊŜǎƛƪƻ ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎ Řŀƴ 

ƪŜƭŜƭŀƘŀƴ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛ ǎŜǊǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǊǳǘŜ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ Ǌŀǿŀƴ 

ŀǘŀǳ ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴΦ 

 

 



  

мст 

5hY¦a9b¢!{L twhDw!a 

 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ¢Ƨ DŜǊƴŜȅπYƭǳǎǘŜǊƛǎŀǎƛ 

tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ..a aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ 

 

 

 

 

 

  
















































































































































































































































































































































































