
 



 

ƛ 
 

I![!a!b {!at¦[ 
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W¦5¦[ 

w9b9²95 9!w¢I ¢¦wbLbD L59!{ Lb¢h !/¢Lhb  
t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ WŀǝƳōŀƭƛƴǳǎ нлнр 

 

tŜƴǳƭƛǎ  Υ  

Retno Suryani, Muhammad Andhika Putra, Sulthan Nafis Nabila, Rani 

Eryani, Muhammad Rasyid Faiz Ferlanda, Jamharira, Anggelo Ibrahim 

Yakub, Dhita Utami, Eka Widya Saktiawan Budi, Faisal Yanuar, Erwandi 

Lahat, Prabu Diga, Seraphine Kalista, Nadia Nuradela, Miqdad 

Muhammad, Choirunnisa Hamidah Ali, Navisa Ika Irmayanti, Taqiuddin 

Aziz, Nurul Maghfirah Istikhory, Nadia Azzira Renaldi, Jeremy Aldrin, 

Daffa Amani, Alma Rizky Aurellya, Farasya Permata Dina, Diffa Salistya 

L{.b Υ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ϧ ¢ŀǘŀ [Ŝǘŀƪ Υ 

tǊŀŘƛǇǘŀ {ŜƪŀǊ !ȅǳ tǳǘǊƛ ² 

tŜƴŜǊōƛǘ Υ 

t¢ {¦/hCLb5h 
DǊŀƘŀ {ǳŎƻŬƴŘƻ Wŀƭŀƴ wŀȅŀ YŀƭƛƎŀǿŜ Ya у  
{ŜƳŀǊŀƴƎ  

/Ŝǘŀƪŀƴ tŜǊǘŀƳŀΣ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

Iŀƪ ŎƛǇǘŀ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛ ǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ 

5ƛƭŀǊŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊōŀƴȅŀƪ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ŀǇŀǇǳƴ ǘŀƴǇŀ 
ƛȊƛƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊōƛǘ 

.ǳƪǳ ƛƴƛ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ŀǘŀǎ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊŀ t¢ {¦/hCLb5h ŘŜƴƎŀƴ  

t¢ t9w¢!aLb! t!w¢! bL!D! w9DLhb![ W!¢La.![Lb¦{  



 

ƛƛƛ 
 

I!Y /Lt¢! 

{ŀƴƪǎƛ tŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ tŀǎŀƭ тн ¦¦ bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нллн ¢ŜƴǘŀƴƎ Iŀƪ 

/ƛǇǘŀ Υ 

1. Barang siapa yang sengaja dan tanpa hak melakukan perbuatan 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 ayat (1) atau Pasal 49 ayat (1) 

dan ayat (2), dipidana dengan pidana penjara paling singkat atau 

pidana minimum 1 (satu) bulan dan/atau denda paling sedikit Rp 

1.000.000,- (satu juta rupiah) atau pidana penjara paling 7 (tujuh) 

tahun atau denda paling banyak sebanyak Rp 5.000.000.000,- (lima 

miliar rupiah). 

2. Barang siapa dengan sengaja menyiarkan, memamerkan, 

mengedarkan atau menjual kepada umum suatu Ciptaan atau 

barang hasil pelanggaran HAK Cipta atau Hak Terkait sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1) dipidana dengan pidana penjara paling lama 

5 (lima) tahun dan/atau dengan paling banyak Rp 500.000.000,- 

(lima ratus juta rupiah). 

  



 

ƛǾ 
 

Y!¢! t9bD!b¢!w 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ Ǌŀǎŀ ǎȅǳƪǳǊΣ tŜƴǳƭƛǎ ƳŜƳǇŜǊǎŜƳōŀƘƪŀƴ ōǳƪǳ 
άw9b9²95 9!w¢IΥ ¢¦wbLbD L59!{ Lb¢h !/¢Lhb ς t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 
tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ WŀǝƳōŀƭƛƴǳǎ нлнрΦέ YŜƘŀŘƛǊŀƴ ōǳƪǳ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǿǳƧǳŘ ƴȅŀǘŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ WŀǝƳōŀƭƛƴǳǎ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ 
Řŀȅŀ ŀƭŀƳΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ WŀǝƳōŀƭƛƴǳǎΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ ƭŀƘƛǊ 
ŘŀǊƛ ƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ōŀƘǿŀ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ ǎŜƧŀǝ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘƛǳƪǳǊ 
ŘŀǊƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ŬƴŀƴǎƛŀƭΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ƧǳƎŀ ŘŀǊƛ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ŀƭŀƳ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

{ŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ Ŝƴǝǘŀǎ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜƎŀƴƎ ǇŜǊŀƴŀƴ ǇŜƴǝƴƎ 
Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ WŀǝƳōŀƭƛƴǳǎ 
ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ 
ƧŀǿŀōΣ ōŜǊŜǝƪŀΣ Řŀƴ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ aŜƭŀƭǳƛ 
ōŜǊōŀƎŀƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ 
ƳŜƴƎƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛπƴƛƭŀƛ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ŀǎǇŜƪ 
ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƴȅŀΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ ƳŜǊŜƪŀƳ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΥ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΣ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ŜƳƛǎƛΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƳŀǳǇǳƴ ƴƻƴπ.оΣ ƘƛƴƎƎŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
ŀƛǊ Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǎŜǊƛǳǎ ƳŜƴŜƪŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴΦ {ŜƳǳŀ ƛƪƘǝŀǊ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ 
ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎŜƘŀǘΣ ƘƛƧŀǳΣ Řŀƴ 
ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

aŜƭŀƭǳƛ ƘŀƭŀƳŀƴπƘŀƭŀƳŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴΣ ǇŜƳōŀŎŀ ŘƛŀƧŀƪ 
ƳŜƴȅŜƭŀƳƛ ƎŀƎŀǎŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛΣ Řŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ǘŜǊōŀƛƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜǊŜƴǳƴƎƪŀƴ ōŜǘŀǇŀ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƘŀǊƳƻƴƛ 
ŀƴǘŀǊŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ŀƭŀƳΦ tŜƴǳƭƛǎ ōŜǊƘŀǊŀǇ ōǳƪǳ 
ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƛƴǎǇƛǊŀǎƛ ōŀƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƭŀƛƴΣ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΣ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǎŀƳŀπǎŀƳŀ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǇŜǊŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ ōǳƳƛ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ǝƴƎƎŀƭƛΦ 

 



 

Ǿ 
 

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ tŜƴǳƭƛǎ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ Řŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ 
ȅŀƴƎ ǘǳƭǳǎ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴΣ 
ŘŀǘŀΣ ƛŘŜΣ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ōǳƪǳ άw9b9²95 9!w¢IΥ 
¢¦wbLbD L59!{ Lb¢h !/¢Lhbέ ƛƴƛΦ tŜƴǳƭƛǎ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ōǳƪǳ ƛƴƛ ƳŀǎƛƘ 
ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ ŘƛǎŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴΤ ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǎŀǊŀƴ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ŘŀǊƛ 
ǇŜƳōŀŎŀ ŀƪŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊƘŀǊƎŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ Řƛ Ƴŀǎŀ 
ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ {ŜƳƻƎŀ ōǳƪǳ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘΣ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ 
ǿŀǿŀǎŀƴΣ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƳŀƴǝƪ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƧŀƎŀ 
ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ōǳƳƛ ōŀƎƛ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 

{ŜƭŀƳŀǘ ƳŜƳōŀŎŀΣ Řŀƴ ƳŀǊƛ ōŜǊǎŀƳŀπǎŀƳŀ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ōǳƳƛ ȅŀƴƎ 
ƭŜōƛƘ ƭŜǎǘŀǊƛΗ 

 

{ŜƳŀǊŀƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
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I![!a!b {!at¦[ ............................................................................... ƛ 
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I!Y /Lt¢! ............................................................................................ ƛƛƛ 

Y!¢! t9bD!b¢!w ................................................................................ ƛǾ 

5!C¢!w L{L ........................................................................................... Ǿƛ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ .ƛƳŀ .................................................... м 

!Φ tǊƻŬƭŜ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ................................................................ н 
.Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ .......................................................... п 
/Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ .................................................... ф 
5Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! ........................... мр 
9Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .о .......... нм 
CΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о ... нс 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ ¢Ŝƴŀǳ ................................................. ом 

!Φ tǊƻŬƭŜ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ .............................................................. он 
.Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ ........................................................ оо 
/Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ .................................................. оу 
5Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! ........................... по 
9Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .о .......... пу 
CΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о ... рп 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ aŀƭŀƴƎ .............................................. сл 

!Φ tǊƻŬƭŜ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ .............................................................. см 
.Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ ........................................................ со 
/Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ .................................................. тл 
5Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! ........................... ту 
9Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .о .......... ус 
CΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о ... фн 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ aŀǳƳŜǊŜ .......................................... фу 

DΦ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ ...................................................... млм 
IΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ ................................................ млр 
LΦ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! ......................... млф 



 

Ǿƛƛ 
 

WΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .о ........ ммп 
YΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о . мму 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ {ŀƴƎƎŀǊŀƴ ....................................... мнп 

!Φ tǊƻŬƭŜ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ............................................................ мнр 
.Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ ...................................................... мнт 
/Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ ................................................ мон 
5Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! ......................... моу 
9Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .о ........ мпп 
CΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о . мпф 
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t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ L¢ .ƛƳŀ 
  



 

н 
 

  

!Φ tǊƻŬƭŜ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

  



 

о 
 

{ǳǇǇƭȅ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴƧǳƴƎ ²ŀƴƎƛ 

ǳƴǘǳƪ ǇǊƻŘǳƪ tŜǊǘŀƭƛǘŜ Řŀƴ .ƛƻǎƻƭŀǊΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƴƎƎƛǎ ǳƴǘǳƪ 

ǇǊƻŘǳƪ tŜǊǘŀƭƛǘŜΣ tŜǊǘŀƳŀȄΣ .ƛƻǎƻƭŀǊ Řŀƴ 5tYΦ ¦ƴǘǳƪ ǇǊƻŘǳƪ [tD 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ŘŀǊƛ {¢{ YŀƭōǳǘΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƛƳŀ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎƛǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǝƪ 

ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŀƭΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴƛ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ..a ŘŀǊƛ ƪŀǇŀƭ ǘŀƴƪŜǊΣ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ōŜǎŀǊΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ƎŀƴǘǊȅ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳǳǘǳΣ 

ǎŜǊǘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ǝƴƎƎƛ ŘŀƭŀƳ ŀǎǇŜƪ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΣ 
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ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ I{{9 όIŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 

ȅŀƴƎ ƪŜǘŀǘΦ 
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ǎŜōŀƎŀƛ ǎƛƳǇǳƭ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

YŜƘŀŘƛǊŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 
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ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭΣ 
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a. Permasalahan Awal 

PT. Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Bima berkomitmen 

melakukan upaya perbaikan lingkungan pada aspek efisiensi energi dari 

kegiatan operasional. Sebelumnya penggunaan energi untuk pompa 

produk pada saat operasional pendistribusian BBM untuk kegiatan 

produksi cukup banyak dengan rata-rata jam operasional sekitar 8 jam 

per hari. Penggunaan energi yang tidak efisien tersebut dikarenakan 

pompa berputar pada kecepatan konstan tidak sesuai dengan 

kecepatan yang dibutuhkan. Maka dari itu, Integrated Terminal Bima 

melakukan upaya dalam mengurangi konsumsi penggunaaan daya 

listrik, yaitu dengan menerapan program VASPRO 7 (Variable Speed 

Drive Pompa Produk ς 7 Unit). 

Program VASPRO 7 (Variable Speed Drive Pompa Produk ς 7 Unit) 

bertujuan untuk mengatur kecepatan motor sesuai kebutuhan debit 

dan tekanan, sehingga daya yang dipakai lebih rendah dibanding 

operasi full speed dengan throttle valve. Pengaturan kecepatan motor 

pompa dengan penerapan VSD ini dapat mengurangi daya yang 

digunakan pada penggunaan pompa produk sehingga terjadi efisiensi 

energi 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide inovasi ini bermula dari penggunaan energi untuk 

pompa produk pada saat operasional pendistribusian BBM untuk 

±!{twh т 
ό±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜ tƻƳǇŀ 
tǊƻŘǳƪ ς т ¦ƴƛǘύ 



 

р 
 

kegiatan produksi di PT. Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal 

Bima cukup banyak dengan rata-rata jam operasional sekitar 8 jam per 

hari. Menyadari kendala ini, Integrated Terminal Bima melakukan 

upaya dalam mengurangi konsumsi penggunaaan daya listrik, yaitu 

dengan pemasangan Variable Speed Drive untuk mengatur kecepatan 

motor sesuai kebutuhan debit dan tekanan di pompa produk sehingga 

terjadi efisiensi energi karena terjadi pengurangan daya yang 

digunakan pada pompa produk. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum program inovasi diterapkan, proses pendistribusian BBM 

di Integrated Terminal Bima dengan pompa produk tanpa VSD 

menghabiskan energi yang cukup banyak karena pompa produk 

bekerja dengan daya penuh selama 8 jam. Setelah program inovasi 

diterapkan, dilakukan pemasangan VSD pada pompa produk untuk 

untuk mengatur kecepatan motor sesuai kebutuhan debit dan tekanan 

di pompa produk sehingga terjadi efisiensi energi karena terjadi 

pengurangan daya yang digunakan pada pompa produk. Dengan 

begitu, inovasi ini dapat mengefisiensikan energi yang signifikan karena 

terjadi pengurangan daya yang digunakan pada pompa produk. 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά±!{twh т ό±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜ tƻƳǇŀ tǊƻŘǳƪ ς 

т ¦ƴƛǘύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘΣ ȅŀƛǘǳ ±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƻƴǘǊƻƭ 

ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ Řŀƴ ǇǳǘŀǊŀƴ ƳƻǘƻǊ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŀƧǳǊ ŀƭƛǊŀƴ ..a ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎǘŀōƛƭ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎŜŬǎƛŜƴǎƛƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ ƳŜƴƎƻƴǘǊƻƭ ƪŜŎŜǇŀǘŀƴ ǇǳǘŀǊ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ 

ǘŜǊƧŀŘƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ Řŀƴ ǇǳǘŀǊŀƴ ƳƻǘƻǊ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ 

Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜ 



 

т 
 

9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ±{5 Řƛ 

ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪΦ 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ǎŜōŜǎŀǊ сртΣуп DW ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΣ ŘŜƴƎŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŘƛōŀǿŀƘ ƛƴƛΦ 

¢ŀōŜƭ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 

 ¢!I¦b 

 нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ {ŀǘǳŀƴ 
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¢ŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 
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tǊƻƎǊŀƳ 
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ǿŀǧ 

WǳƳƭŀƘ tƻƳǇŀ tǊƻŘǳƪ т т ¦ƴƛǘ 

5ǳǊŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
tƻƳǇŀ tǊƻŘǳƪ 
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WǳƳƭŀƘ IŀǊƛ ǇŜǊ ¢ŀƘǳƴ оср муо IŀǊƛ 

9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ    

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ лΣлл лΣлл лΣлл мунΦтооΣсл фмΦсмтΣмн ƪ²Ƙ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ лΣлл лΣлл лΣлл сртΣуп онфΣун DW 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά±!{twh т ό±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜ tƻƳǇŀ tǊƻŘǳƪ ς 

т ¦ƴƛǘύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘΣ ȅŀƛǘǳ ±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 

5ǊƛǾŜΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ 

ōŜǊǳǇŀ ƳŜƴƎƻƴǘǊƻƭ ƪŜŎŜǇŀǘŀƴ ǇǳǘŀǊ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛΦ 
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tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ 9ŬǎƛŜƴǎƛ [ƛǎǘǊƛƪ Ȅ IŀǊƎŀ ¢ŀǊƛŦ 5ŀǎŀǊ [ƛǎǘǊƛƪ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ мунΦтооΣсл  ƪ²Ƙ Ȅ wǇмΦммпΣтпΣπ 

 Ґ wǇнлоΦтллΣпроΣπ 
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a. Permasalahan Awal 

PT. Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Bima berkomitmen 

melakukan upaya perbaikan lingkungan pada aspek Penurunan Emisi 

dari kegiatan operasional. Selama ini, operasional Skid Tank dilakukan 

dalam durasi full day (sekitar 8ς10 jam per hari) untuk memenuhi 

kebutuhan LPG pada setiap SPBE. Namun, berdasarkan evaluasi 

operasional terbaru, ditemukan adanya inefisiensi waktu kerja pada 

Skid Tank. Banyak waktu yang tidak dimanfaatkan secara optimal (idle 

time), baik karena keterlambatan aktivitas distribusi. 

Program Optimalisasi Skid Tank Full day menjadi Half Day inovasi ini 

bertujuan untuk mengefisiensikan konsumsi BBM untuk alat berat dan 

kendaraan pendukung dengan mempersingkat waktu operasional Skid 

Tank. Program ini berkontribusi terhadap penurunan emisi CO2 yang 

dihasilkan dari proses distribusi LPG ke SPBE. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide perubahan dalam proses pendistribusian LPG ke SPBE 

ini berawal dari pengamatan karyawan terhadap ketidakefisienan yang 

terjadi sebelum program inovasi diterapkan. Sebelumnya, kegiatan 

pendistribusian LPG ke SPBE ini memanfaatkan armada mobil tangki 

LPG (Skid Tank) dengan waktu operasional 8 jam yang dilakukan secara 

sporadis, menyesuaikan permintaan lapangan tanpa batas waktu 

hǇǘƛƳŀƭƛǎŀǎƛ {ƪƛŘ 
¢ŀƴƪ Cǳƭƭ 5ŀȅ 
ƳŜƴƧŀŘƛ IŀƭŦ 5ŀȅ 



 

мл 
 

operasional yang jelas. Proses ini menyebabkan pemakaian solar yang 

tidak efisien sehingga menghasilkan emisi yang berlebih. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum penerapan program inovasi, kegiatan pendistribusian LPG 

ke SPBE ini memanfaatkan armada mobil tangki LPG (Skid Tank) dengan 

waktu operasional 8 jam yang dilakukan secara sporadis, 

menyesuaikan permintaan lapangan tanpa batas waktu operasional 

yang jelas. Proses ini menyebabkan pemakaian solar yang tidak efisien 

sehingga menghasilkan emisi yang berlebih. Setelah adanya program 

inovasi berupa penerapan jam operasional pendistribusian LPG ke SPBE 

menjadi 4 jam (half day) dengan pendistribusian yang lebih terstruktur 

dan jauh lebih efisien sehingga dapat mengurangi konsumsi pemakaian 

solar pada skid tank sehingga terjadi penurunan emisi setelah program 

ini dilaksanakan. 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άhǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ {ƪƛŘ ¢ŀƴƪ Cǳƭƭ 5ŀȅ aŜƴƧŀŘƛ IŀƭŦ 5ŀȅέ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊǳōŀƘ ƧŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛŀƴ [tD ƪŜ {t.9 

ŘŜƴƎŀƴ {ƪƛŘ ¢ŀƴƪ ŘŀǊƛ ф WŀƳ όŦǳƭƭ Řŀȅύ ƳŜƴƧŀŘƛ п ƧŀƳ όƘŀƭŦ ŘŀȅύΦ ±ŀƭǳŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛŀƴ [tD ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎƻǇǝƳŀƭŀƴ ǿŀƪǘǳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ {ƪƛŘ ¢ŀƴƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎƻƭŀǊ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ϧ {ƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎƻƭŀǊ 

ŘŀǊƛ ǇŜƴƎƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛŀƴ ƧŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛŀƴ [tD ƪŜ 

{t.9Φ 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǇŜƴŎŜƳŀǊ ǳŘŀǊŀ ǎŜōŜǎŀǊ ммΣпст ¢ƻƴ /hнŜǉ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ŎƻƴǘƻƘ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴƴȅŀΥ  

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŀōǎƻƭǳǘ hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ {ƪƛŘ ¢ŀƴƪ Cǳƭƭ Řŀȅ ƳŜƴƧŀŘƛ IŀƭŦ 5ŀȅ 

 

 

     Ґ опмΦспл [ ς мрмΦупл [ 

 Ґ муфΦулл [ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōǎƻƭǳǘ Ґ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ {ƻƭŀǊ hǿƴ¦ǎŜ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

ς tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ {ƻƭŀǊ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ґ {ŜƭƛǎƛƘ YƻƴǎǳƳǎƛ {ƻƭŀǊ hǿƴǳǎŜ όƳоύ {ƻƭŀǊ Ȅ 

5Ŝƴǎƛǘȅ όƭōκƎŀƭύ κ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ 5Ŝƴǎƛǘŀǎ 

όƪƎκƳоύ κ мллл 

  Ґ муфΣу Ƴо Ȅ тΣрфл ƭōκƎŀƭ Ȅ ммфΣулрфтрф 

ƪƎκƳо κ мллл 

 Ґ мтнΣрф ¢ƻƴ  

.Ŝōŀƴ /hн Ґ όCǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό¢ƻƴύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 9Ƴƛǎƛ /hн 

ό¢ƻƴƴŜǎκмлϣмн Wύ Ȅ [I± όWƻǳƭŜκǘƻƴύύ κ млмн 

 Ґ όмтнΣрф ¢ƻƴ Ȅ рнΣос Ȅ пмΦссмΦлрлΦутфύκмлмн 

 Ґ отсΣроулр ¢ƻƴ  

.Ŝōŀƴ /Iп Ґ όCǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό¢ƻƴύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 9Ƴƛǎƛ /Iп 

ό¢ƻƴƴŜǎκмлϣмн Wύ Ȅ [I± όWƻǳƭŜκǘƻƴύύκ млмн 

 Ґ όмтнΣрф¢ƻƴ Ȅ лΣллнлфо Ȅ пмΦссмΦлрлΦутфύ 

κмлмн 

 Ґ лΣлмрлрм ¢ƻƴ /Iп  
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!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ /hн ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ [tD ƪŜ {t.9Φ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ 

²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǿŀǎǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

YǳŀƴǝŬƪŀǎƛ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .ƛŀȅŀ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇтптΦмнтΣтф ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ .ŜǊƛƪǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ  Ґ   !ōǎƻƭǳǘ Ȅ ¢ŀǊƛŦ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

  Ґ ммΣпст ¢ƻƴ /hнŜǉ Ȅ όоΣрм ¦{5 Ȅ wǇмсΦнууΣсрΣπύ 

 Ґ ммΣпст ¢ƻƴ /hнŜǉ Ȅ wǇрсΦмслΣπ 
 

Ґ wǇнлΦпттΣмпΣπ 

.Ŝōŀƴ bнh Ґ όCǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό¢ƻƴύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 9Ƴƛǎƛ bнл 

ό¢ƻƴƴŜǎκмлϣмн Wύ Ȅ [I± όWƻǳƭŜκǘƻƴύύκ млмн 

 Ґ όмтнΣрф ¢ƻƴ Ȅ лΣлллпмфо Ȅ пмΦссмΦлрлΦутфύ 

κмлмн 

 Ґ лΣллолмро ¢ƻƴbнh  

.Ŝōŀƴ 9Ƴƛǎƛ /hнŜǉ Ґ ό.Ŝōŀƴ /hн Ȅ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ /hнŜǉύ Ҍ 

ό.Ŝōŀƴ /Iп Ȅ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ /hнŜǉύ Ҍ 

ό.Ŝōŀƴ bнл Ȅ CŀƪǘƻǊ YƻƴǾŜǊǎƛ /hнŜǉύ 

 Ґ όотсΣроу ¢ƻƴ /hн Ȅ м¢ƻƴ /hнŜǉκ¢ƻƴ /hнύ Ҍ 

όлΣлмрлрм ¢ƻƴ /Iп Ȅ нфΣу ¢ƻƴ /hнŜǉκ¢ƻƴ 

/Iпύ Ҍ όлΣллолмро ¢ƻƴ bнh Ȅ нто ¢ƻƴ 

/hнŜǉκ¢ƻƴbнhύ 

 Ґ оттΣулфу ¢ƻƴ /hнŜǉ  
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ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƻǇǝƳŀƭŀƴ ƧŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛŀƴ [tD ƪŜ 

{t.9 ŘŀǊƛ у ƧŀƳ όŦǳƭƭ Řŀȅύ ƳŜƴƧŀŘƛ п ƧŀƳ όƘŀƭŦ ŘŀȅύΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǿŀƪǘǳ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ {ƪƛŘ ¢ŀƴƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 
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5Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! 
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a. Permasalahan Awal 

PT Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Bima berkomitmen 

melakukan upaya perbaikan lingkungan pada aspek Efisiensi Air. PT 

Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Bima mulai tahun 2024 

beroperasi LPG dan menambah kebutuhan Air seiring dengan 

meningkatnya kebutuhan air dan terbatasnya ketersediaan sumber air 

bersih. Maka dari itu, penghematan dan pemanfaatan ulang air 

menjadi sangat penting, dengan hal itu Integrated Terminal Bima 

melakukan upaya dengan menerapkan program AMPIT (Air Melimpah 

untuk Penggunaan ulang dengan Inovasi Tata air Water Pit). Program 

ini menggunakan Water Pit, yang mana sebelum adanya Water Pit ini 

air langsung di buang ke saluran air buangan, setelah program inovasi 

ini air tersebut ditampung dan dapat digunakan kembali. 

Program AMPIT (Air Melimpah untuk Penggunaan ulang dengan 

Inovasi Tata air Water Pit) bertujuan untuk mengurangi konsumsi air 

bersih dengan menyaring dan menampung air yang sebelumnya 

terbuang langsung menjadi dapat digunakan kembali sehingga terjadi 

efisiensi air. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide inovasi pembuatan water pit di Integrated Terminal 

Bima berdasarkan dari kajian yang dilakukan bahwa PT Pertamina Patra 

Niaga Integrated Terminal Bima mulai tahun 2024 beroperasi LPG dan 

!atL¢ 
ό!ƛǊ aŜƭƛƳǇŀƘ ǳƴǘǳƪ 
tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ¦ƭŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 
LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀǘŀ !ƛǊ ²ŀǘŜǊ tƛǘύ 



 

мс 
 

menambah kebutuhan air seiring dengan meningkatnya kebutuhan air 

untuk cooling LPG dan kegiatan drill di area LPG, dan terbatasnya 

ketersediaan sumber air bersih. Menyadari kendala ini, Integrated 

Terminal Bima berinisiatif untuk menggunakan kembali air bekas 

cooling dan drill di area LPG dengan water pit. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum program inovasi diterapkan, telah dilakukan kajian terkait 

potensi konsumsi air yang akan meningkat untuk proses cooling LPG 

dan drill di area LPG di Integrated Terminal Bima. Setelah program 

inovasi diterapkan, dilakukan pemanfaatan ulang kembali air bekas 

cooling LPG dan drill LPG dengan water pit, dengan begitu air yang 

dikonsumsi untuk cooling LPG dan drill di area LPG tidak bersumber 

dari air sumur, melainkan dengan air bekas yang ditampung di water 

pit. Inovasi ini dapat mengefisiensikan penggunaan air dengan sistem 

penggunaan air dengan water pit. 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά!atL¢ ό!ƛǊ aŜƭƛƳǇŀƘ ǳƴǘǳƪ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǳƭŀƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀǘŀ ŀƛǊ ²ŀǘŜǊ tƛǘύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǿŀǘŜǊ Ǉƛǘ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǊŀƴŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ŀƛǊ ōŜƪŀǎ ŎƻƻƭƛƴƎ Řŀƴ ŘǊƛƭƭΦ 

±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ŀƛǊ ōŜƪŀǎ 

ŎƻƻƭƛƴƎ Řŀƴ ŘǊƛƭΣ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀƛǊ ǎǳƳǳǊ ƭŀƎƛΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŀƛǊΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ƻǳǊŎƛƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ 

ǎŜƴǎƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƴŘƻƴ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŀƛǊΦ 
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5ŀƳǇŀƪ ƛƴƻǾŀǎƛ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǘŜƴǘǳƴȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ¦ǘŀƳŀ 
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ǿŀǘŜǊ Ǉƛǘ 
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ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘΦ 
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a. Permasalahan Awal 

PT. Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Bima berkomitmen 

melakukan upaya perbaikan lingkungan pada aspek pengurangan 

limbah B3 dari kegiatan operasional. Pada kegiatan cleaning tangki 

timbun akan menghasilkan limbah sludge yang masih tercampur 

dengan air. Dengan program sludge dewatering ini sludge akan 

dikeringkan di drying bed agar sludge dan air terpisah sehingga 

menurunkan berat sludge dan kadar air agar lebih mudah ditangani. 

Program Sludge Dewatering ini bertujuan untuk menurunkan 

limbah B3 dengan memisahkan sludge dengan air yang akhirnya sludge 

terpisah dengan air sehingga menjadi sludge kering yang memiliki berat 

limbah sludge ini berkurang dari sebelumnya sehingga terjadi 

pengurangan Limbah B3 yang dihasilkan. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide inovasi untuk pengelolaan limbah B3 di Integrated 

Terminal Bima bermula dari pengamatan dan uji coba yang dilakukan 

oleh salah satu karyawan. Selama proses cleaning tangki timbun, 

limbah sludge masih dengan berat yang tercampur dengan kandungan 

air. Dari temuan ini, timbul gagasan untuk meniriskan sludge hasil 

cleaning tangki timbun dengan sludge drying bed agar dapat 

mengurangi limbah B3 Sludge dengan memiriskan kandungan air yang 

masih tercampur dengan sludge tersebut. Program ini bukan hanya 

mengurangi limbah B3 sludge tetapi juga dapat menghemat biaya 

karena berat limbah B3 tersebut berkurang.  

{ƭǳŘƎŜ 
5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ 
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usul ide inovasi untuk pengelolaan limbah B3 di Fuel Terminal 

Maumere bermula dari pengamatan dan uji coba yang dilakukan oleh 

salah satu karyawan. Selama proses cleaning tangki timbun, ditemukan 

bahwa timbulan minyak sludge yang ditimbun masih mengandung 

minyak yang dapat dimanfaatkan kembali. Dari temuan ini, timbul 

gagasan untuk mengolah minyak sludge secara lebih efektif agar dapat 

mengurangi penggunaan minyak baru dan menghasilkan penghematan 

biaya. Ide ini tidak hanya berpotensi mengurangi dampak lingkungan, 

tetapi juga memberikan manfaat ekonomi dengan memanfaatkan 

kembali sumber daya yang sebelumnya dianggap limbah. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Kondisi sebelum adanya inovasi dimana limbah B3 sludge masih 

tercampur dengan air. Setelah adanya inovasi, dilakukan modifikasi 

dengan adanya sludge drying bed. Proses ini dapat meniriskan air yang 

terkandung di limbah sludge. Inovasi ini menghasilkan limbah B3 yang 

lebih ringan apabila tidak ada sludge drying bed, karena air yang 

terkandung sudah terpisah dari sludge. 
 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 
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Skema Gambar Setelah Program 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά{ƭǳŘƎŜ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ 
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ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎƭǳŘƎŜ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 
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ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎƭǳŘƎŜ ŘǊȅƛƴƎ ōŜŘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎƭǳŘƎŜΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ 

CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

{ƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ 
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LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
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Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ǘǊŜƴŘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ 
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ǝƳōǳƴΦ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ ¢ƛƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о {ƭǳŘƎŜ ǎŜōŜƭǳƳ 
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a. Permasalahan Awal 

Sampah organik berbentuk sampah bekas makanan, rumput dan 

daun-daun kering merupakan sampah yang paling umum ditemukan di 

lingkungan depot IT Bima. Maka, pengolahan sampah organik yang 

dihasilkan tersebut perlu dilakukan salah satu caranya dengan 

mengubah sampah organik menjadi kompos. Namun, pada 

pelaksanaannya proses pembuatan kompos dari sampah organik 

membutuhkan lahan yang luas dan menghasilkan bau yang menyengat 

sehingga dapat menganggu kegiatan sehari-hari di depot IT Bima. Pada 

program Waste to Worth ini proses pengomposan sampah organik 

akan menggunakan metode Aerob Composting, dimana pada proses 

pembuatannya tidak memerlukan ruang yang luas dan dapat 

meminimalisir bau menyengat yang dihasilkan 

Tujuan diadakannya program Waste to Worth ini adalah untuk 

memanfaatkan timbulan sampah organik yang dihasilkan dari kegiatan 

perkantoran dan kegiatan membersihkan lingkungan depot sehingga 

dapat mengurangi volume sampah yang akan dibuang ke TPA. Program 

ini juga dapat mendorong dan meningkatkan kesadaran dan partisipasi 

masyarakat dalam pengelolaan sampah sehari-hari berbasis lingkungan 

yang dapat diaplikasikan tidak hanya  di area depot namun juga dapat 

diaplikasikan pada lingkungan 
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b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƛƳŀ ŀƪŀƴ ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ 

ōŜƪŀǎ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ ŘŜǇƻǘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊƻƭŀƘ Řŀƴ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ōŀǳΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ²ŀǎǘŜ ǘƻ ²ƻǊǘƘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ Řŀƴ нлно ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum adanya program sampah organik bekas makanan, sampah 

rumput potong, dan daun-daun kering dari sekitar depot hanya akan 

dibuang ke TPS dan dibawa ke TPA tanpa adanya pengolahan lebih 

lanjut. Tumpukan sampah organik tersebut berpotensi menyebabkan 

bau tidak sedap dan menjadi sarang penyakit. Keadaan ini kerap kali 

menjadi hal yang dikhawatirkan oleh pekerja di IT Bima. 

Setelah program Waste to Worth ini dilaksanakan sampah-sampah 

organik yang dihasilkan di area depot akan dilakukan pengolahan untuk 

mengurangi timbulan dan menghindari bau yang tidak sedap. Sampah 

organik bekas makanan 
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ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ ŘŜǇƻǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ƛƳŀΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀǇƭƛƪŀǎƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻƭŀƘƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪƻƳǇƻǎ 

ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǳƴǘǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴŀƴŀƳŀƴ ǇƻƘƻƴ Řƛ L¢ 

.ƛƳŀΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 9ƴŘπƻŦ ǳǎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ 

²ŀǎǘŜŘΦ 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ ǎŜǇŜǊǝ ōŜƪŀǎ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ǎŀƳǇŀƘ 

ǊǳƳǇǳǘ ǇƻǘƻƴƎΣ Řŀƴ ŘŀǳƴπŘŀǳƴ ƪŜǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣфп ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 
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a. Permasalahan Awal 

PT Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Tenau merupakan 

salah satu Integrated Terminal yang beroperasi di bawah Marketing 

Operation Region V - Jatimbalinus dengan tugas pokok melaksanakan 

penerimaan, penimbunan, dan penyaluran BBM untuk wilayah Provinsi 

Nusa Tenggara Timur (NTT) sejak tahun 1968. Sistem pemadam 

kebakaran (PMK) di Integrated Terminal Tenau menggunakan pompa 

diesel yang berfungsi memastikan pasokan air bertekanan tinggi pada 

jaringan hydrant dan monitor. Namun, distribusi air sebelum inovasi 

masih menggunakan pipa utama berdiameter 6 inci. Dimensi ini 

menyebabkan head loss yang tinggi, mengurangi kapasitas alir, dan 

membuat pompa bekerja lebih lama pada beban berat. Akibatnya, 

efisiensi hidrolik rendah, konsumsi bahan bakar solar (BBM) 

meningkat, dan beban kerja pompa lebih tinggi dari yang seharusnya, 

baik saat uji fungsi berkala maupun kondisi darurat. Kondisi ini tidak 

hanya memicu inefisiensi energi, tetapi juga meningkatkan biaya 

operasional serta emisi karbon. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Ide inovasi ini berawal dari evaluasi teknis internal yang menyoroti 

konsumsi own use BBM pompa PMK yang relatif tinggi dibandingkan 

dengan beban kerjanya. Tim kemudian melakukan kajian 

menggunakan pendekatan hydraulic performance mapping untuk 

9ŦƛǎƛŜƴǎƛ ..a 5ƛŜǎŜƭ 
tƻƳǇŀ aŜƭŀƭǳƛ 
tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 

tƛǇŀ taY 



 

оп 
 

menganalisis aliran dalam pipa dan menemukan bahwa diameter pipa 

distribusi merupakan penyebab utama tingginya head loss. Dari hasil 

kajian tersebut, diputuskan untuk melakukan peningkatan ukuran pipa 

distribusi utama dari 6 inci menjadi 10 inci, dengan harapan dapat 

menurunkan hambatan aliran, mengurangi durasi operasi pompa, dan 

secara langsung menekan konsumsi BBM. 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum program inovasi diterapkan, pipa diameter 6 inch 

mengakibatkan head loss yang tinggi. Setelah program inovasi 

diterapkan, dilakukan modifikasi pada diameter pipa PMK menjadi 10 

inch sehingga kapasitas alir meningkat sesuai perhitungan Hazen-

Williams. Selain itu, pompa dapat mencapai tekanan operasional pada 

putaran lebih rendah sehingga kebutuhan waktu untuk mencapai 

tekanan target menurun. Konsumsi ownuse BBM juga lebih rendah dari 

sebelum program diterapkan. 
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ōŜǊǳǇŀ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ǎŜōŜǎŀǊ ммΣн DWκ¢ŀƘǳƴΦ 
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¢ŀōŜƭ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 

 ¢!I¦b 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ {ŀǘǳŀƴ 

YƻƴǎǳƳǎƛ ..a 

tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 

лΦо лΦо ƭκƪ²Ƙ 

hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ лΦо лΦн Ƙ 

5ŀȅŀ сϦ мнрΦл мнрΦл ƪ² 

5ŀȅŀ млϦ улΦл улΦл ƪ² 

WǳƳƭŀƘ IŀǊƛ фл ол IŀǊƛ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ онуΦм мфуΦн [ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ мнΦм тΦоо DWκǘŀƘǳƴ 

 

YƻƴǎǳƳǎƛ ..a              Ґ лΦо [κƪ²Ƙ 

5ǳǊŀǎƛ WŀƳ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ    Ґ лΦм Ƙ 

5ŀȅŀ сέ                          Ґ мнр Yǿ 

5ŀȅŀ млέ                        Ґ ул Yǿ 
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a. Permasalahan Awal 

PT Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Tenau merupakan 

salah satu Integrated Terminal yang beroperasi di bawah Marketing 

Operation Region V - Jatimbalinus dengan tugas pokok melaksanakan 

penerimaan, penimbunan, dan penyaluran BBM untuk wilayah Provinsi 

Nusa Tenggara Timur (NTT) sejak tahun 1968. Dalam proses bongkar 

muat Bahan Bakar Minyak (BBM) di kapal tanker, terdapat prosedur 

free gas berupa purging dan ventilasi sebelum kapal kembali 

melakukan pemuatan. Prosedur ini bertujuan memastikan konsentrasi 

gas di dalam tangki berada pada batas aman sesuai regulasi 

keselamatan. Namun, praktik tersebut menimbulkan beberapa 

permasalahan antara lain yaitu konsumsi energi tinggi karena 

mengoperasikan blower, kompresor, dan peralatan ventilasi berdaya 

besar. Selanjutnya kontribusi signifikan terhadap emisi karbon, 

sehingga berdampak negatif terhadap lingkungan dan waktu 

operasional lebih lama, karena kapal harus menjalani tahapan free gas 

sebelum dapat melanjutkan proses selanjutnya. Dengan demikian, 

prosedur free gas yang dulunya wajib, kini menjadi sumber inefisiensi 

energi, biaya, dan waktu. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Berdasarkan pengujian laboratorium terbaru, ditemukan bahwa 

setelah proses unloading, kadar gas dalam tangki kapal sudah berada 

9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ  
Dŀǎǎ tǊƻŎŜǎǎ 
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pada ambang aman tanpa melalui free gas. Fakta ilmiah ini 

menunjukkan bahwa tahapan free gas tidak lagi diperlukan. Dari sini 

muncul gagasan untuk mengembangkan inovasi Elimination of Free 

Gas Process, yaitu penghapusan tahapan free gas dengan prinsip 

evidence-based safety. Ide ini lahir dari kebutuhan untuk mengurangi 

emisi karbon, meningkatkan efisiensi energi, serta mempercepat 

turnaround time kapal tanpa mengorbankan keselamatan maupun 

kepatuhan regulasi. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum penerapan program inovasi, kapal diwajibkan melakukan 

purging dan ventilasi free gas setelah unloading, menggunakan 

blower/kompresor. Hal ini menambah konsumsi energi, meningkatkan 

emisi, dan memperpanjang waktu tunggu kapal. Setelah adanya 

program inovasi, tahapan free gas dihapus berdasarkan bukti ilmiah 

dari hasil pengujian laboratorium. Kapal dapat langsung menuju proses 

pengisian muatan berikutnya tanpa ventilasi tambahan. Perubahan ini 

tidak hanya mengurangi konsumsi energi, tetapi juga mempercepat 

alur operasional tanpa mengurangi aspek safety. 
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a. Permasalahan Awal 

Integrated Terminal Tenau memiliki kebutuhan pasokan air yang 

besar, terutama untuk pengisian kolam hidran pemadam kebakaran. 

Sebelum adanya inovasi, pasokan air untuk kolam tersebut 

sepenuhnya mengandalkan air bersih dari sumber internal operasional 

atau PDAM dan Dinas Perikanan . Kondisi ini menimbulkan sejumlah 

permasalahan, antara lain konsumsi air bersih berlebih, sehingga 

meningkatkan beban penggunaan sumber daya air, meningkatnya 

biaya operasional akibat tingginya kebutuhan suplai air bersih, potensi 

keterbatasan ketersediaan air untuk kebutuhan operasional lain. 

Situasi ini tidak sejalan dengan prinsip konservasi sumber daya dan 

keberlanjutan operasional perusahaan. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul Ide inovasi muncul dari evaluasi kebutuhan air di terminal 

serta komitmen perusahaan terhadap program efisiensi dan konservasi 

lingkungan. Tim operasional menemukan bahwa air hujan yang 

melimpah selama musim penghujan belum dimanfaatkan secara 

optimal. Dari kondisi tersebut lahirlah program RAPUH (Rainwater for 

Pool Hydrant) yang memanfaatkan air hujan sebagai sumber alternatif 

pengisian kolam hidran. Konsep ini menggabungkan prinsip water 

reuse dan zero cost water supply, sehingga dapat mengurangi 

ketergantungan pada air bersih konvensional sekaligus menurunkan 

biaya operasional. 

w!t¦I 
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c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum adanya inovasi, kolam hidran sepenuhnya diisi dengan air 

bersih dari sumber internal. Proses ini menambah biaya dan 

mengurangi ketersediaan air bersih untuk kebutuhan lain. Setelah 

program inovasi diterapkan, Dibangun sistem penampungan dan 

distribusi air hujan yang dialirkan langsung ke kolam hidran melalui 

talang dan pipa yang dilengkapi dengan filter screen. Dengan sistem ini, 

pengisian kolam dapat berlangsung otomatis ketika hujan tanpa 

membutuhkan energi tambahan maupun pemindahan manual. 
 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

 

 
Skema Gambar Setelah Program 



 

пр 
 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ w!t¦I όwŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦƻǊ tƻƻƭ IȅŘǊŀƴǘύ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƛǊΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴΣ Řŀƴ 

ǎƻǎƛŀƭΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ǘŜƪƴƛǎΣ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƛǊ ƘƛŘǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ 

ǘŜǘŀǇ ǘŜǊƧŀƎŀ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Ǉŀǎƻƪŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ōŀƎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀƛƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎƛŀǇǎƛŀƎŀŀƴ ŘŀǊǳǊŀǘ Řŀƴ 

ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇŜƎŀǿŀƛ ƧǳƎŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘΣ Řƛ 
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ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǊŜǇƭƛƪŀǎƛ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ƳƛƎŀǎΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎƛƴǎǇƛǊŀǎƛ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 
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ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀƭƛƘƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Ǉŀǎƻƪŀƴ ŀƛǊ ƘƛŘǊŀƴ ŘŀǊƛ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ 
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a. Permasalahan Awal 

PT Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Tenau merupakan 

salah satu Integrated Terminal yang beroperasi di bawah Marketing 

Operation Region V - Jatimbalinus dengan tugas pokok melaksanakan 

penerimaan, penimbunan, dan penyaluran BBM untuk wilayah Provinsi 

Nusa Tenggara Timur (NTT) sejak tahun 1968. Dalam pelaksanaan 

kegiatan operasional, khususnya pada proses distribusi hasil sampling, 

masih diterapkan metode penampungan sementara menggunakan 

botol kaleng sebelum dialirkan ke sumptank. Penggunaan media 

perantara tersebut menimbulkan permasalahan dari aspek lingkungan 

maupun efisiensi operasional. Berdasarkan data timbulan limbah tahun 

2023, tercatat sebanyak 0,06 ton kemasan bekas B3 berasal hanya dari 

pemanfaatan botol kaleng sebagai wadah sementara, tanpa 

memperhitungkan potensi residu cair berbahaya yang masih 

terkandung di dalamnya. Timbulan limbah ini berpotensi meningkatkan 

beban pengelolaan limbah B3, menambah risiko pencemaran 

lingkungan, serta menimbulkan implikasi biaya tambahan bagi 

perusahaan. Permasalahan tersebut menunjukkan bahwa sistem 

distribusi sampling yang masih bergantung pada media drum belum 

sepenuhnya mendukung prinsip efisiensi dan keberlanjutan. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Gagasan pengembangan sistem distribusi hasil sampling tanpa 

media perantara berangkat dari kebutuhan untuk mengurangi 

timbulan limbah B3 yang dihasilkan dari penggunaan botol kaleng. Data 

½ŜǊƻ .ƻǘǘƭŜ 
/ŀƴ/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ Υ 
{ƛǎǘŜƳ tƛǇŀ [ŀƴƎǎǳƴƎ ǳƴǘǳƪ 5ƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

Iŀǎƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƪŜ {ǳƳǇ ¢ŀƴƪ 
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timbulan tahun 2023 menunjukkan adanya 0,06 ton limbah kemasan 

bekas B3 yang berasal hanya dari pemanfaatan botol kaleng sebagai 

wadah sementara, tanpa memperhitungkan residu cair berbahaya di 

dalamnya. Fakta ini mengindikasikan adanya inefisiensi dalam sistem 

sampling yang berjalan serta menimbulkan potensi permasalahan 

lingkungan. Selain aspek lingkungan, ide ini juga dilatarbelakangi oleh 

pertimbangan teknis dan operasional. Proses distribusi sampling 

menggunakan botol kaleng memerlukan tenaga tambahan, waktu yang 

lebih lama, serta berpotensi menimbulkan risiko tumpahan dan 

kontaminasi selama proses pemindahan ke sumptank. Keterbatasan 

tersebut menegaskan perlunya suatu inovasi berbasis rekayasa sistem 

yang lebih aman, cepat, dan efisien. Sejalan dengan prinsip clean 

production dan waste minimization, muncul gagasan untuk mengganti 

mekanisme distribusi hasil sampling berbasis botol kaleng dengan 

sistem perpipaan tertutup (closed piping system). Melalui penerapan 

metode ini, hasil sampling dapat langsung disalurkan ke sumptank 

tanpa menggunakan media perantara, sehingga mampu menekan 

timbulan limbah B3 sekaligus meningkatkan efektivitas dan efisiensi 

operasional. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Kondisi sebelum adanya inovasi sistem distribusi hasil sampling 

yang selama ini diterapkan di PT Pertamina Patra Niaga Integrated 

Terminal Tenau masih bergantung pada penggunaan botol kaleng 

sebagai media perantara. Prosesnya dimulai dengan penampungan 

sementara hasil sampling ke dalam botol kaleng, kemudian 

dipindahkan secara manual menuju sumptank. Setelah adanya inovasi 

mekanisme distribusi berbasis botol kaleng diubah dengan penerapan 

sistem perpipaan tertutup (closed piping system). Pada sistem baru ini, 

hasil sampling akan langsung dialirkan ke sumptank melalui jalur pipa 

yang didesain khusus tanpa menggunakan media perantara. Dengan 
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demikian, seluruh proses distribusi dapat berlangsung secara otomatis, 

tertutup, dan lebih terkontrol. 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

  

 
Skema Gambar Setelah Program 
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ǘŜǊƪƻƴǘǊƻƭΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴȅŜŘŜǊƘŀƴŀƪŀƴ 
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ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƪŜƳŀǎŀƴ ōŜƪŀǎ .оΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ǎŜōŜǎŀǊ лΣлс ǘƻƴ 

ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ ŘŀǊƛ ōƻǘƻƭ ƪŀƭŜƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŜƭƛƳƛƴŀǎƛΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ŘŀƭŀƳ 

ƪŜǊŀƴƎƪŀ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǿŀǎǘŜŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΦ Iŀƭ ƛƴƛ 

ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƘŀǇǳǎŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊŀƴǘŀǊŀ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴǳƧǳ ǎǳƳǇǘŀƴƪΦ 5ŀƳǇŀƪƴȅŀ 

ŀŘŀƭŀƘ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōƻǘƻƭ ƪŀƭŜƴƎ ōŀǊǳΣ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ 

Ƴŀǎŀ Ǉŀƪŀƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ 

ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƘŀǊƳƻƴƛ ǎƻǎƛŀƭπŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛ ǎŜǎǳŀƛ 

ǇǊƛƴǎƛǇ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ IŀǊƳƻƴȅΦ 

 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ƭƛƳōŀƘ .о Ȅ .ƛŀȅŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŀƭŜƴƎ ōƻǘƻƭ ƭƛƳōŀƘ .о 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ лΣмо ¢ƻƴ Ȅ wǇ рΦлллΣπ 

 Ґ wǇ срлΦлллΣπ 
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CΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о 
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a. Permasalahan Awal 

PT Pertamina Patra Niaga Integrated Terminal Tenau memiliki peran 

penting dalam penerimaan, penimbunan, dan penyaluran BBM di 

wilayah Nusa Tenggara Timur. Seiring meningkatnya aktivitas 

operasional dan pembangunan infrastruktur, timbulan sampah plastik 

menjadi permasalahan serius karena sifatnya yang sulit terurai dan 

berpotensi mencemari ekosistem darat maupun laut. Kondisi ini 

menimbulkan dua tantangan besar sekaligus, yaitu meningkatnya 

volume sampah plastik yang harus dikelola dan kebutuhan 

infrastruktur berkelanjutan yang mampu mendukung aktivitas industri 

serta masyarakat tanpa menambah beban terhadap lingkungan. Untuk 

menjawab permasalahan tersebut, PT Pertamina Patra Niaga 

Integrated Terminal Tenau mengembangkan program Ecological 

Bound Block yang memanfaatkan limbah plastik melalui proses 

pencacahan dan pencampuran dengan agregat untuk menghasilkan 

paving block berkualitas tinggi. Inovasi ini tidak hanya mengurangi 

pencemaran, tetapi juga mendukung penerapan ekonomi sirkular, 

penghematan sumber daya alam, serta memberikan nilai tambah 

dengan mengubah limbah menjadi aset infrastruktur yang ramah 

lingkungan dan tahan lama. 
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b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide inovasi dalam program Ecological Bound Block berawal 

dari pengamatan terhadap meningkatnya timbulan sampah plastik di 

lingkungan sekitar Integrated Terminal Tenau yang sulit terurai dan 

berpotensi mencemari ekosistem. Karyawan bersama tim lingkungan 

menyadari bahwa permasalahan ini tidak hanya berdampak pada 

kebersihan, tetapi juga menjadi tantangan serius dalam mendukung 

target pengurangan sampah plastik. Dari hasil diskusi internal, muncul 

ide untuk menjadikan sampah plastik sebagai material konstruksi 

alternatif. Terinspirasi dari konsep ekonomi sirkular dan efisiensi 

sumber daya, dilakukan pengembangan teknologi pencacahan dan 

pencampuran plastik dengan agregat untuk menghasilkan paving block 

yang berkualitas tinggi, tahan lama, sekaligus ramah lingkungan. 
 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum adanya sistem Ecological Bound Block, sampah plastik 

hanya dikumpulkan lalu dibuang ke Tempat Pembuangan Akhir (TPA) 

tanpa ada pemanfaatan lebih lanjut. Kondisi ini menambah beban 

pencemaran dan tidak memberi nilai tambah. Dengan adanya sistem 

baru, alurnya berubah menjadi lebih terstruktur: dimulai dari 

pengumpulan sampah plastik, kemudian dilakukan pencacahan, 

pelelehan, pencampuran dengan agregat, pencetakan menjadi paving 

block, pendinginan, hingga siap digunakan sebagai material konstruksi. 

Proses ini bukan hanya mengurangi volume sampah yang berakhir di 

TPA, tetapi juga menghasilkan produk bermanfaat yang mendukung 

pembangunan berkelanjutan. 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 
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Skema Gambar Setelah Program 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ .ƻǳƴŘ .ƭƻŎƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ŘƛōǳŀƴƎ ƪŜ ¢t!Σ ƪƛƴƛ ŘƛƻƭŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŎŀŎŀƘŀƴΣ ǇŜƭŜƭŜƘŀƴΣ ǇŜƴŎŀƳǇǳǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƎǊŜƎŀǘΣ ǇŜƴŎŜǘŀƪŀƴΣ 

Řŀƴ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀǾƛƴƎ ōƭƻŎƪ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛΦ 

±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŀƪƘƛǊ Řƛ ¢t! ƪŀǊŜƴŀ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ ǇŀŘŀ ǇŀǾƛƴƎ ōƭƻŎƪΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ŀƎǊŜƎŀǘ ŀƭŀƳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴŀƳōŀƴƎŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǊǳΦ 
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LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ лΣом ¢ƻƴΦ 

¢!.9[ t9wIL¢¦bD!b I!{L[ !.{h[¦¢ 

L¢9a 
¢!I¦b 

нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ {ŀǘǳŀƴ 

tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ tƭŀǎǝƪ 

tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 

омл YƎ 

WǳƳƭŀƘ 
ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ 

лΣомл ¢ƻƴ 

YƻƴǾŜǊǎƛ Ǉƭŀǎǝƪ ƪŜ 
ǇŀǾƛƴƎ ōƭƻŎƪ  

лΣфлл YƎκtŎǎ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 
ǇŀǾƛƴƎ ōƭƛŎƪ 

опп tŎǎ 

bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ лΣлл лΣлл лΣлл лΣом лΣом ¢ƻƴκ¢ŀƘǳƴ 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мΦлооΦоооΣπ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

Berat 1 paving hexagone        = 3 Kg 
Berat Sampah Plastik              = 310 Kg 
Harga 1 pcs Paving block = Rp 3.000,- 
Ketentuan Komposisi    = 30% Sampah plastik 
     = 70% Bahan lainnya 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ .ŜǊŀǘ {ŀƳǇŀƘ tƭŀǎǝƪ Řƛ ¢t! ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ς .ŜǊŀǘ 

{ŀƳǇŀƘ tƭŀǎǝƪ Řƛ ¢t! ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ǎŜǎǳŘŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ  

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ лΣпс ¢ƻƴ π лΣмр ¢ƻƴ 

 Ґ лΣом ¢ƻƴ 
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bƛƭŀƛ ¢ŀƳōŀƘ LƴƻǾŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƛŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŀƪƘƛǊ 

Řƛ ¢t!Σ ƪƛƴƛ ŘƛƻƭŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŎŀŎŀƘŀƴΣ ǇŜƭŜƭŜƘŀƴΣ ǇŜƴŎŀƳǇǳǊŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ŀƎǊŜƎŀǘΣ ǇŜƴŎŜǘŀƪŀƴΣ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴΣ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀǾƛƴƎ 

ōƭƻŎƪ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΣ Řƛ Ƴŀƴŀ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ǎŜƳǳƭŀ ŘƛŀƴƎƎŀǇ 

ǝŘŀƪ ōŜǊƴƛƭŀƛ ƪƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊƻŘǳƪ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƛ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ 

ōŜǊƴƛƭŀƛ ŜƪƻƴƻƳƛΦ Wƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ŀƎǊŜƎŀǘ ƳǳǊƴƛ 

όǇŀǎƛǊκōŀǘǳ ǇŜŎŀƘύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŀƪƛōŀǘ 

ǇŜƴŀƳōŀƴƎŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭŀƳΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪŜǊŀƴƎƪŀ CƻǳǊ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

{ƻǳǊŎƛƴƎΣ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǝƳōǳƭƴȅŀ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪΦ 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ WǳƳƭŀƘ tŀǾƛƴƎ · IŀǊƎŀ ōŜƭƛ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ  ооп · wǇ оΦлллΣπ 

 Ґ  wǇ мΦлооΦоооΣπ 

 

YƻƳǇƻǎƛǎƛ tƭŀǎǝƪ Ґ .ŜǊŀǘ м tŀǾƛƴƎ · YƻƳǇƻǎƛǎƛ ол҈ 

{ŀƳǇŀƘ tƭŀǎǝƪ 

 Ґ о YƎ · ол҈ 

 Ґ лΣф YƎ 

tǊƻŘǳƪǎƛ tŀǾƛƴƎ Ґ 
 ╚▌

ȟ ╚▌
  

 Ґ опп tŎǎ 
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t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ aŀƭŀƴƎ 
  



 

см 
 

 

!Φ  tǊƻŬƭŜ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
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tŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƭŀƴƎ 

ƳŜƴŜǊƛƳŀ ..aκ..Y ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

{ǳǊŀōŀȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳƻŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ wŀƛƭ ¢ŀƴƪ ²ŀƎƻƴ όw¢²ύ 

Řŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ tŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀƘŀǎ ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƭŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝƎŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ǇǊƻǎŜǎ ȅŀƛǘǳ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΦ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƭŀƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƳƻŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ ..a Řŀƴ ..Y 

ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴΣ ǎŜǇŜǊǝ {t.¦Σ {t5bΣ tŜǊǘŀǎƘƻǇΣ ¢bLκth[wLΣ Y!LΣ Řŀƴ 

ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΣ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƭŀƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƳƻŘŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ ..aκ..Y ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴΣ ǎŜǇŜǊǝ 

{t.¦Σ {t5bΣ tŜǊǘŀǎƘƻǇΣ ¢bLκth[wLΣ Y!LΣ Řŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǿƛƭŀȅŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a Řŀƴ ..Y ƛƴƛ 

ƳŜƭƛǇǳǝ Yƻǘŀ aŀƭŀƴƎΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƭŀƴƎΣ Yƻǘŀ .ŀǘǳΣ Yƻǘŀ .ƭƛǘŀǊΣ 

YŀōǳǇŀǘŜƴ .ƭƛǘŀǊΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ ¢ǳƭǳƴƎŀƎǳƴƎΣ Řŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ǳƳŀƧŀƴƎΦ  
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.Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

a. Permasalahan Awal 

Dalam operasional mobil tangki di FT Malang, penggunaan Biosolar 

masih menjadi bahan bakar utama. Namun, Biosolar memiliki 

kelemahan, yaitu konsumsi BBM relatif lebih tinggi, menghasilkan emisi 

gas buang yang besar, berdampak pada efisiensi energi yang rendah, 

serta kontribusi pada emisi yang cukup signifikan. Selain itu, BBM 

merupakan salah satu komponen terbesar dalam operasional mobil 

tangki, khususnya di FT Malang. Tingginya konsumsi BBM tidak hanya 

berdampak pada biaya operasional perusahaan, tetapi juga pada 

efisiensi kerja dan aspek lingkungan. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Meningkatnya penggunaan Biosolar sebagai bahan bakar utama 

mobil tangki dalam jangka panjang menunjukkan beberapa kelemahan, 

terutama dalam hal efisiensi dan dampak lingkungan. Konsumsi bahan 

bakar yang relatif tinggi dan emisi gas buang yang signifikan membuat 

operasional menjadi kurang optimal. Kondisi ini semakin terlihat jelas 

ketika dibandingkan dengan kebutuhan perusahaan untuk menekan 

biaya operasional dan sekaligus mendukung program penurunan emisi 

karbon yang sedang dijalankan di berbagai sektor energi. 

Dalam perkembangannya, dilakukan evaluasi terhadap 

ketersediaan bahan bakar alternatif yang dapat digunakan tanpa 

memerlukan perubahan besar pada mesin atau infrastruktur yang ada. 

Dari hasil evaluasi tersebut, ditemukan bahwa Dexlite memiliki 

keunggulan dibandingkan Biosolar, antara lain nilai cetane yang lebih 

¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ 
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tinggi sehingga pembakaran lebih sempurna, kandungan sulfur yang 

lebih rendah sehingga menghasilkan emisi lebih sedikit, serta efisiensi 

konsumsi yang lebih baik. 

Temuan ini kemudian menjadi dasar pemilihan Dexlite sebagai 

bahan bakar pengganti. Substitusi dilakukan karena mampu 

memberikan beberapa manfaat sekaligus: mengurangi biaya 

operasional akibat konsumsi bahan bakar yang lebih irit, menurunkan 

emisi gas buang yang berkontribusi terhadap pencemaran udara, serta 

mendukung target perusahaan dalam meningkatkan efisiensi energi 

dan menurunkan jejak karbon. 

Dengan pertimbangan teknis, ekonomis, dan lingkungan tersebut, 

lahirlah program inovasi TankSaver, yang berfokus pada penerapan 

bahan bakar Dexlite sebagai pengganti Biosolar untuk mendukung 

operasional mobil tangki yang lebih hemat energi, ramah lingkungan, 

dan berkelanjutan. 
 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Pada sistem lama (kondisi sebelum adanya inovasi), mobil tangki di 

FT Malang  masih menggunakan Biosolar dan mengonsumsi BBM 

dalam jumlah tinggi untuk operasional harian, sehingga biaya 

operasional dan emisi relatif besar. Dengan demikian, diperlukan 

program inovasi untuk mengefisiensi pemakaian BBM pada mobil 

tangki, sehingga dapat menekan pemakaian BBM pada operasional 

mobil tangki di FT Malang. Pada sistem baru (kondisi setelah adanya 

inovasi), melalui program inovasi TankSaver, konsumsi BBM mobil 

tangki menjadi lebih efisien, biaya operasional berkurang, dan 

efisiensi energi meningkat karena FT Malang telah melakukan 

perubahan dengan menggunakan Dexlite sebagai bahan bakar mobil 

tangki. 
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Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

 
Skema Gambar Setelah Program 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ ό{ŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ŶŎƛŜƴǘ aŀƴǳŎŀǘǳǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ 

..a Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴΣ ..a ȅŀƴƎ ŘƛƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƧǳƎŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴƎƎǳƭŀƴ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƻƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ǎŜǊǘŀ ōŜƭǳƳ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǇŀŘŀ 

.ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ LƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ YƻƴǎŜǇ YŀƧƛŀƴ [/! Řŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ 

aƻŘŜƭǎΦ  LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ 9ƴŜǊƎȅ 

aƛƴƛƳƛȊŜŘΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ 

..a ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ C¢ aŀƭŀƴƎ 

ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ Ƨƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ƪƻƴǎŜǇ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ aƻōƛƭ 

¢ŀƴƎƪƛ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ ..a 

ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜōƻǊƻǎŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǳƴǘǳƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 
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LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..aΦ 
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YǳŀƴǝŬƪŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ Řƛ ōŀǿŀƘΦ 

5ŀǘŀ 5ǳƪǳƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ Konsumsi BBM 2023                                 : 1.324.490 L 

¶ Konsumsi BBM 2024                                 : 1.058.530 L 

¶ Konsumsi BBM 2025*                               : 501.487 L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŘƛŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ōŜǊƘŀǎƛƭ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǎŜōŜǎŀǊ фΦртр 

DƧκǘŀƘǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ ..a ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜΦ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƭŜōƛƘ ǊƛƴŎƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ƳŀǘǊƛƪǎ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ŀōǎƻƭǳǘ Řƛ ƘŀƭŀƳŀƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ  

Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ Ґ птΦсун DWκ¢ŀƘǳƴ  π  оуΦмлт DWκ¢ŀƘǳƴ 

 Ґ фΦртр DWκ¢ŀƘǳƴ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ tŜƳŀƪŀƛŀƴ 9ƴŜǊƎƛ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ π 

tŜƳŀƪŀƛŀƴ 9ƴŜǊƎƛ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

tŜƳŀƪŀƛŀƴ {ŜōŜƭǳƳ Ґ YƻƴǎǳƳǎƛ ..a нлно 

  Ґ мΦонпΦпфл [  

   όŦŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛΥ м ƭƛǘŜǊ Ґ лΣлос DWύ 

  Ґ птΦсун DW 

tŜƳŀƪŀƛŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ  Ґ YƻƴǎǳƳǎƛ ..a нлнп 

  Ґ мΦлруΦрол [  

   όŦŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛΥ м ƭƛǘŜǊ Ґ лΣлос DƧύ 

  Ґ оуΦмлт DW 
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L¢9a 
¢!I¦b 

нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ {!¢¦!b 

YƻƴǎǳƳǎƛ 
{ŜōŜƭǳƳ 

tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǳƳ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ 

мΦонпΦпфл мΦонпΦпфл [ƛǘŜǊ 

YƻƴǎǳƳǎƛ 
{ŜǘŜƭŀƘ 

мΦлруΦрол рлмΦпут [ƛǘŜǊ 

{ŜƭƛǎƛƘ 
YƻƴǎǳƳǎƛ 

нсрΦфсл уноΦлло [ƛǘŜǊ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ  фΦртпΣрс нфΦснуΣмм DWκ¢ŀƘǳƴ 
м ƭƛǘŜǊ Ґ лΣлос DW Σ όϝύ 5ŀǘŀ ǘŜǊƘƛǘǳƴƎ ǎŀƳǇŀƘ ōǳƭŀƴ Wǳƴƛ нлнр 
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{Ŝƭŀƛƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..aΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ..a ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ǇŀŘŀ ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘΦ 

IŀǊƎŀ .ƛƻǎƻƭŀǊ wǇ мпΦррлΣπ κ[ƛǘŜǊ όŜǎǝƳŀǎƛ ƘŀǊƎŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнпύ 

 

 

 

 
 

tŀŘŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŘƛŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇоΦусфΦтмуΦлллΣπ Řƛ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ 
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ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ  ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ ..a ŘŀǊƛ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ {ŜƭƛǎƛƘ YƻƴǎǳƳǎƛ Ȅ IŀǊƎŀ .ƛƻǎƻƭŀǊκ[ƛǘŜǊ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ όмΦонпΦпфл [ ς мΦлруΦпол [ύ Ȅ wǇ мпΦррлΣπ 

 Ґ нсрΦфсл [ Ȅ wǇ мпΦррлΣπ 

 Ґ wǇ оΦусфΦтмуΦлллΣπ 
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Test Report Penggunaan Bahan Bakar Biosolar 

 
Test Report Penggunaan Bahan Bakar Dexlite 
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/Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ 
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a. Permasalahan Awal 

Mobil tangki adalah transportasi yang digunakan untuk 

pendistribusian BBM disetiap perusahaan yang bergerak dibidang 

distribusi migas. Pada saat operasional mobil tangki tentunya 

menghasilkan emisi gas buang yang cukup berkontribusi dalam 

peningkatan emisi gas buang baik gas rumah kaca (GRK) ataupun emisi 

konvensional. Sehingga permasalah ini menjadi hal dasar yang 

mendorong FT Malang untuk terus melakukan upaya program 

penurunan emisi khsususnya pada operasional Mobil Tangki. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Salah satu penyebab tingginya konsumsi bahan bakar dan emisi gas 

buang pada mobil tangki adalah penggunaan Biosolar dengan kualitas 

pembakaran yang kurang optimal. Untuk mendukung upaya 

penurunan emisi gas buang dan peningkatan efisiensi energi pada 

armada mobil tangki di FT Malang, dilakukan inovasi program 

Economizer Mobil Tangki. Program ini merupakan substitusi 

penggunaan BBM dari Biosolar menjadi Dexlite, yang memiliki nilai 

cetane lebih tinggi dan kandungan sulfur jauh lebih rendah. Perubahan 

ini diharapkan mampu mengurangi konsumsi BBM, menurunkan emisi, 

serta memperbaiki kinerja mesin mobil tangki dalam pendistribusian 

BBM di area Malang Raya. 

 

9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 
όaƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛύ 
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c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Pada sistem lama (kondisi sebelum adanya inovasi), seluruh  mobil 

tangki di FT Malang menggunakan Biosolar dalam operasional 

pendistribusian BBM. Pola penggunaan bahan bakar ini menimbulkan 

konsumsi yang relatif boros, terutama pada rute distribusi yang 

memiliki jarak tempuh jauh atau kondisi lalu lintas yang padat. Efisiensi 

pembakaran yang kurang optimal membuat mobil tangki menghasilkan 

emisi gas buang yang tinggi, sehingga berkontribusi pada peningkatan 

emisi. Selain itu, biaya operasional perusahaan menjadi lebih besar 

akibat tingginya kebutuhan BBM, dan umur mesin berpotensi menurun 

lebih cepat akibat residu pembakaran yang lebih banyak. 

Pada sistem baru (kondisi setelah adanya inovasi), penggunaan 

Biosolar sepenuhnya digantikan oleh Dexlite. Perubahan ini 

memberikan pembakaran yang lebih efisien sehingga konsumsi BBM 

pada setiap mobil tangki dapat ditekan. Hasilnya, emisi gas buang yang 

dihasilkan mobil tangki menurun, biaya bahan bakar lebih terkendali, 

dan kinerja mesin menjadi lebih optimal dengan perawatan yang lebih 

ringan. Selain dampak teknis, inovasi ini juga memberikan kontribusi 

signifikan terhadap pencapaian target perusahaan dalam 

penghematan energi dan penurunan emisi, khususnya di wilayah 

Malang Raya, sejalan dengan komitmen operasional yang lebih ramah 

lingkungan. 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ ό{ŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ŶŎƛŜƴǘ aŀƴǳŎŀǘǳǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ 

..a Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴΣ ..a ȅŀƴƎ ŘƛƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƧǳƎŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴƎƎǳƭŀƴ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƻƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ǎŜǊǘŀ ōŜƭǳƳ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǇŀŘŀ 

.ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ LƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ YƻƴǎŜǇ YŀƧƛŀƴ [/! Řŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ 

aƻŘŜƭǎΦ  LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ 9ƴŜǊƎȅ 

aƛƴƛƳƛȊŜŘΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ 

..a ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ C¢ aŀƭŀƴƎ 

ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ Ƨƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ƪƻƴǎŜǇ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƴƪ{ŀǾŜǊ aƻōƛƭ 

¢ŀƴƎƪƛ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ ..a 

ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜōƻǊƻǎŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǳƴǘǳƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 
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LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ 
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ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ Řƛ ƘŀƭŀƳŀƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 
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5ŀǘŀ 5ǳƪǳƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ Konsumsi BBM 2023    : 1.324.490 L 

¶ Konsumsi BBM 2024     : 1.058.530 L 

¶ Konsumsi BBM 2025*   : 501.487 L 

¶ LHV           : 41667050879 Joule/Ton 

¶ HHV                     : 43860053557,31 Joule/Ton 

¶ Densitas               : 7,59 lb/bbl 

¶ Konversi kg/m3    : 119,805 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōǎƻƭǳǘ ..a hǿƴǳǎŜ Ґ YƻƴǎǳƳǎƛ ..a {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

ό.ƛƻǎƻƭŀǊύ ς YƻƴǎǳƳǎƛ ..a {ŜǘŜƭŀƘ 

tǊƻƎǊŀƳ ό5ŜȄƭƛǘŜύ  

!ōǎƻƭǳǘ ..a hǿƴǳǎŜ Ґ мΦонпΦпфл [ƛǘŜǊ ς мΦлруΦрол [ƛǘŜǊ 

 Ґ нсрΦфсл [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ 

 Ґ {ƻƭŀǊ όƳоύ Ȅ 5Ŝƴǎƛǘȅ όƭōκƎŀƭύ Ȅ CŀƪǘƻǊ 

YƻƴǾŜǊǎƛ 5Ŝƴǎƛǘŀǎ όYƎκƳоύκмллл 

 Ґ όнсрΣфс Ƴоκ¢ŀƘǳƴ Ȅ тΣрф ƭōκƎŀƭ Ȅ ммфΣулр 

YƎκƳо κ мллл 

 Ґ нпмΣуп ¢ƻƴ 

9Ƴƛǎƛ /hн Ґ нпмΣуп ¢ƻƴ Ȅ пмсстлрлутф Wκ¢ƻƴ Ȅ рнΣос κ 

млллллллллллл 

 Ґ рнтΦсо ¢ƻƴ /hн 

 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ DwY Ґ bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ ..a όǘƻƴύ Ȅ [I± Ȅ CŀƪǘƻǊ 

9Ƴƛǎƛ tŀǊŀƳŜǘŜǊ DwYκмлллллллллллл 

9Ƴƛǎƛ /Iп Ґ нпмΣуп ¢ƻƴ Ȅ пмсстлрлутф  Wκ¢ƻƴ Ȅ 

лΣллнлфо κ млллллллллллл 

 Ґ лΣлнмлфм ¢ƻƴ /Iп 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŘƛŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ .Ŝƭƛ tǳǘǳǎ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 9Ƴƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ǇŀŘŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ǎŜōŜǎŀǊ рнфΦпм ¢ƻƴ /hнŜΣ мΣонн ¢ƻƴ {ƻȄΣ нлΦмл ¢ƻƴ bhȄΣ Řŀƴ 

9Ƴƛǎƛ /hнŜ Ґ ό¢ƻƴ /hн Ȅ мύ Ҍ ό¢ƻƴ /Iп Ȅ нфΦуύ Ҍ ό¢ƻƴ 

bнh Ȅ нтоύ  

9Ƴƛǎƛ bнh Ґ нпмΣуп ¢ƻƴ Ȅ пмсстлрлутф Wκ¢ƻƴ Ȅ 

лΣлллпмф κ млллллллллллл 

 Ґ лΣллпннро ¢ƻƴ bнh 

 

9Ƴƛǎƛ /hнŜ Ґ D²t рнфΦпм ¢ƻƴ /hнŜ 

9Ƴƛǎƛ {hȄ   Ґ поусллрорртΣом Wκ¢ƻƴκмлррΦлсκмлллллл 

Ȅ нпмΣуп ǘƻƴ Ȅ лΣнфκннлр 

 Ґ мΣонн ¢ƻƴ {hȄ 

 

9Ƴƛǎƛ YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ Ґ II±κCŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ WƻǳƭŜ ǘƻ 

.¢¦κмлллллл Ȅ bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ ..a όǘƻƴύ 

Ȅ CŀƪǘƻǊ 9Ƴƛǎƛ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭκннлр 

9Ƴƛǎƛ bhȄ Ґ поусллрорртΣом Wκ¢ƻƴκмлррΦлсκмлллллл 

Ȅ нпмΣуп ǘƻƴ Ȅ пΣпмκннлр 

 Ґ нлΣмл ¢ƻƴ bhȄ 

 
9Ƴƛǎƛ taмл Ґ поусллрорртΣом Wκ¢ƻƴκмлррΦлсκмлллллл 

Ȅ нпмΣуп ǘƻƴ Ȅ лΣомκннлр 

 Ґ мΣпм ¢ƻƴ taмл 
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мΦпм ¢ƻƴ taмл ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǊǳǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ 

..a ƻǿƴǳǎŜ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 

¢!.9[ t9bDI9a!¢!b ..a h²b¦{9 

Y9¢9w!bD!b 
Yhb{¦a{L 
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D9b{9¢ ό[ύ 
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YƻƴǎǳƳǎƛ {ŜōŜƭǳƳ 
tǊƻƎǊŀƳ 

мΦонпΦпфл монпΣпф мнлпΣоф 

YƻƴǎǳƳǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнп мΦлруΦрол млруΣро фснΣрр 

YƻƴǎǳƳǎƛ ¢ŀƘǳƴ 
нлнрϝ 

рлмΦрут рлмΣрут прсΣлмр 
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{Ŝƭŀƛƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōŜǊƛƪǳǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ..a Ґ !ōǎƻƭǳǘ ..a hǿƴǳǎŜ Ȅ IŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ 

 Ґ нсрΦфсл [ƛǘŜǊκǘŀƘǳƴ Ȅ wǇ мпΦррлΣπ 

 Ґ wǇ оΦусфΦтмуΦлллΣπ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ /hнŜ Ґ  !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ Ȅ IŀǊƎŀ 

¢ǊŀŘƛƴƎ /hнŜ 

 Ґ рнфΦпм ¢ƻƴ /hнŜ Ȅ wǇ рсΦфммΣπ 

 Ґ wǇ олΦмнфΦплтΣπ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ {hȄ Ґ  !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ Ȅ IŀǊƎŀ 

¢ǊŀŘƛƴƎ {hȄ 

 Ґ лΣллсфоф Ȅ wǇсΦпллΦлллΣπ 

 Ґ wǇ уΦпснΦпусΣπ 
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tŀŘŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нтуΦрррΦмнлΣπ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ όǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ 

ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ 

..a ŘŀǊƛ .ƛƻǎƻƭŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 5ŜȄƭƛǘŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a 

ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ 

YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ Řƛ ŀǊŜŀ C¢ aŀƭŀƴƎΦ 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ  Ґ wǇоΦусфΦтмуΦлллΣπ Ҍ wǇолΦмнфΦплтΣπ Ҍ 

wǇуΦпснΦпусΣπ Ҍ wǇннрΦнлпΦнрфΣπ Ҍ 

wǇмлΦууфΦнрлΣπ    

 Ґ wǇ нтуΦрррΦмнлΣπ 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ..a Ҍ ¢ƻǘŀƭ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ bhȄ Ґ  !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ Ȅ IŀǊƎŀ 

¢ǊŀŘƛƴƎ bhȄ 

 Ґ лΣмлррмо Ȅ wǇммΦнллΦлллΣπ 

 Ґ wǇ ннрΦнлпΦнрфΣπ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ taмл Ґ  !ōǎƻƭǳǘ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ Ȅ IŀǊƎŀ 

¢ǊŀŘƛƴƎ taмл 

 Ґ лΣллтпмп Ȅ wǇтΦтлпΦлллΣπ 

 Ґ wǇ млΦууфΦнрлΣπ 
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Test Report Penggunaan Bahan Bakar Biosolar 

 
Test Report Penggunaan Bahan Bakar Dexlite 
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5Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! 

 

 

 
 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

a. Permasalahan Awal 

Pada awalnya, penggunaan air bersih di area perkantoran FT 

Malang masih didominasi oleh aktivitas harian karyawan, salah satunya 

berasal dari kebiasaan buang air kecil (BAK) yang seluruhnya dilakukan 

melalui toilet konvensional. Toilet jenis ini membutuhkan debit air yang 

relatif tinggi setiap kali digunakan, sehingga akumulasi konsumsi air 

bersih dalam sehari menjadi sangat besar. Kondisi ini menimbulkan 

beban tambahan pada penyediaan air bersih perusahaan, 

meningkatkan biaya operasional, serta berpotensi menimbulkan 

pemborosan sumber daya air yang seharusnya dapat digunakan secara 

lebih bijak. Selain itu, tingginya penggunaan air bersih untuk keperluan 

sederhana seperti BAK juga kurang selaras dengan komitmen efisiensi 

sumber daya dan pengelolaan lingkungan berkelanjutan yang sedang 

dijalankan perusahaan. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Munculnya ide perubahan ini berawal dari perhatian terhadap 

tingginya konsumsi air bersih di area perkantoran FT Malang, di mana 

sebagian besar kebutuhan tersebut justru berasal dari aktivitas 

sederhana yaitu buang air kecil (BAK) karyawan laki-laki. Setiap kali 

aktivitas BAK dilakukan menggunakan toilet konvensional, jumlah air 

yang dikeluarkan untuk proses pembilasan relatif besar dan bersifat 

.ǳŀƴƎ !ƛǊ 
YŜŎƛƭ aŀŎƘƻ 
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konstan, sehingga jika dikalikan dengan frekuensi penggunaan oleh 

seluruh karyawan dalam satu hari, total 

air bersih yang terpakai menjadi sangat tinggi. Situasi ini 

menimbulkan kekhawatiran karena selain meningkatkan biaya 

operasional perusahaan untuk penyediaan air, juga menimbulkan 

risiko terjadinya pemborosan terhadap sumber daya yang sifatnya 

terbatas. 

Selain pertimbangan teknis tersebut, kesadaran akan pentingnya 

efisiensi sumber daya juga semakin menguat seiring dengan adanya 

tuntutan perusahaan untuk menerapkan prinsip kerja yang 

berorientasi pada keberlanjutan. Air bersih sebagai kebutuhan utama 

tidak hanya digunakan untuk sanitasi, tetapi juga memiliki peran 

penting dalam mendukung kegiatan operasional lainnya. Oleh sebab 

itu, penggunaan air untuk aktivitas yang seharusnya bisa ditekan perlu 

segera dicari alternatifnya. Dengan demikian, dapat dilihat bahwa 

penggunaan toilet konvensional untuk aktivitas BAK sebenarnya 

kurang efisien, karena kebutuhan airnya jauh lebih besar dibandingkan 

dengan kebutuhan riil. 

Dengan menyediakan sarana urinoir, maka  penghematan air bersih 

dapat dicapai tanpa mengurangi kenyamanan maupun kebersihan 

pengguna. Urinoir dirancang untuk kebutuhan khusus buang air kecil, 

sehingga debit air yang digunakan untuk pembilasan lebih sedikit 

dibanding toilet konvensional. Oleh karena itu, dilakukan inovasi 

berupa pemasangan urinoir di area perkantoran FT Malang, dengan 

tujuan utama mengurangi konsumsi air bersih, menekan biaya 

operasional, serta mendukung komitmen perusahaan terhadap 

efisiensi energi dan keberlanjutan lingkungan. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Pada sistem lama (kondisi sebelum adanya inovasi), aktivitas buang 

air kecil karyawan laki-laki di Fuel Terminal Malang dilakukan 
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menggunakan toilet konvensional yang memerlukan debit air relatif 

besar untuk setiap penyiraman. Tingginya frekuensi penggunaan toilet 

ini mengakibatkan konsumsi air bersih yang signifikan dan mendorong 

meningkatnya biaya operasional perusahaan. 

Pada sistem baru (kondisi setelah adanya inovasi), perusahaan 

memasang urinoir hemat air di area perkantoran. Urinoir ini dirancang 

menggunakan volume air lebih sedikit per siraman tanpa mengurangi 

kenyamanan dan kebersihan, sehingga konsumsi air bersih untuk 

aktivitas buang air kecil dapat ditekan secara signifikan. Program ini 

terbukti efektif dalam mengurangi penggunaan air sekaligus 

mendukung konservasi sumber daya air di lingkungan kerja. 

 

 
Skema Gambar Program 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ ό{ŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ±ŀŎǳƳ ϧ tŜƴŜǘǊŀƴǘ ¢Ŝǎǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ tǊƻŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό±ŀƭǳŜ 

/ǊŜŀǝƻƴύ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǳǊƛƴƻƛǊ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƎƎŀƴǝ 

ǘƻƛƭŜǘ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘΣ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƭƻǇƻǊ Řŀƴ ǇƛƻƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴƎƎǳƭŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнмΣ 

нлннΣ Řŀƴ нлно ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ 

Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 
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tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ .ǳŀƴƎ !ƛǊ YŜŎƛƭ aŀŎƘƻΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ ƪƻƴǎŜǇ ƪŀƧƛŀƴ 

[/! Řŀƴ ƪƻƴǎŜǇ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎΦ tŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ά.ǳŀƴƎ !ƛǊ YŜŎƛƭ aŀŎƘƻέ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘŀǇ ǳǎŜ ǇƘŀǎŜΣ ȅŀƛǘǳ ǎŀŀǘ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǎƛ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ƪŜǊƧŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ǘƻƛƭŜǘ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ōŜǊŘŜōƛǘ ŀƛǊ ǝƴƎƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǳǊƛƴƻƛǊ ƘŜƳŀǘ ŀƛǊΣ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ 

ōŜǊǎƛƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǇŀŘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ŘŀƳǇŀƪ 

[/!Φ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ŘŜōƛǘ ŀƛǊ ǇŜǊ ǎƛǊŀƳŀƴ ƳŜƳǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎ 

ǳƳǳǊ ǘŜƪƴƛǎ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōŜōŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ όǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΣ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǊŀƴƎƪŀ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ƪŀǊŜƴŀ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƛǊ όLƴŎǊŜŀǎŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅύ ǘŀƴǇŀ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǘŀƳōŀƘŀƴ ŀǘŀǳ 

ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ōŀǊǳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƛƴǎƛǇ 5ŜǎƛƎƴ wŜǉǳƛǊŜǎ [ƻǿ ƻǊ 

bƻ ²ŀǘŜǊ Řŀƴ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 
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 tŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ .ǳŀƴƎ !ƛǊ YŜŎƛƭ aŀŎƘƻ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ 

ƪǳŀƴǝŬƪŀǎƛ ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ 

όŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊύ ǇŀŘŀ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ Řƛ C¢ aŀƭŀƴƎΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀƛǊ ŘŀǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ .ǳŀƴƎ !ƛǊ YŜŎƛƭ aŀŎƘƻΥ 

5ŀǘŀ 5ǳƪǳƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ 

π    WǳƳƭŀƘ ¦ǊƛƴƻƛǊ ¢ŜǊǇŀǎŀƴƎ   Υ р ǳƴƛǘ 

π    WǳƳƭŀƘ YŀǊȅŀǿŀƴ [ŀƪƛπ[ŀƪƛ нлнп   Υ рл ƻǊŀƴƎ 

π    WǳƳƭŀƘ YŀǊȅŀǿŀƴ [ŀƪƛπ[ŀƪƛ нлнр   Υ сл ƻǊŀƴƎ 



 

ун 
 

π    LƴǘŜƴǎƛǘŀǎ .!Y     Υ п ƪŀƭƛκƘŀǊƛ 

π    YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ   Υ лΣллнр Ƴо 

π    YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ   Υ лΣллмн Ƴо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŘƛŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ .ǳŀƴƎ !ƛǊ YŜŎƛƭ 

aŀŎƘƻ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ 
ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ǎŜōŜǎŀǊ ту ƳоκǘŀƘǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀƛǊ ŘŀǊƛ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ .!Y ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǳǊƛƴƻƛǊ ǳƴǘǳƪ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ƭŀƪƛ ƭŀƪƛΦ 
tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƭŜōƛƘ ǊƛƴŎƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ƳŀǘǊƛƪǎ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ 
ŀōǎƻƭǳǘ ǇŀŘŀ ƘŀƭŀƳŀƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 

Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ Ґ мрл ƳоκǘŀƘǳƴ π тн ƳоκǘŀƘǳƴ  

 Ґ ту ƳоκǘŀƘǳƴ 

 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ π YƻƴǎǳƳǎƛ 

!ƛǊ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ Ґ WǳƳƭŀƘ YŀǊȅŀǿŀƴ [ŀƪƛπ[ŀƪƛ Ȅ LƴǘŜƴǎƛǘŀǎ 

.!Y ŘŀƭŀƳ м ƘŀǊƛ Ȅ YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ {ŜōŜƭǳƳ 

tǊƻƎǊŀƳ Ȅ нр Ȅ мн 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ Ґ рл ƻǊŀƴƎ Ȅ п ƪŀƭƛκƘŀǊƛ Ȅ лΣллнр Ƴо Ȅ нр Ȅ мн 

  Ґ мрл Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 

 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ґ WǳƳƭŀƘ YŀǊȅŀǿŀƴ [ŀƪƛπ[ŀƪƛ Ȅ LƴǘŜƴǎƛǘŀǎ 

.!Y ŘŀƭŀƳ м ƘŀǊƛ Ȅ YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ {ŜōŜƭǳƳ 

tǊƻƎǊŀƳ Ȅ нр Ȅ мн 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ Ґ рл ƻǊŀƴƎ Ȅ п ƪŀƭƛκƘŀǊƛ Ȅ лΣллмн Ƴо Ȅ нр Ȅ мн 

  Ґ тн ƳоκǘŀƘǳƴ 
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Y9¢9w!bD!b нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ {!¢¦!b 

WǳƳƭŀƘ ¢ŀƴƎƪƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǳƳ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ 

рл сл ¦ƴƛǘ 

YŜōǳǘǳƘŀƴ !ƛǊ 

{ŜōŜƭǳƳ 
п п Ƴо 

CǊŜƪǳŜƴǎƛ 

tŜƴƎǳƧƛŀƴ 
лΣллнр лΣллнр YŀƭƛκǘŀƘǳƴ 

YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ 

{ŜōŜƭǳƳ 
лΣллмн лΣллмн Ƴо 

YŜōǳǘǳƘŀƴ !ƛǊ 

{ŜǎǳŘŀƘ 
мрл мрл Ƴо 

YƻƴǎǳƳǎƛ !ƛǊ 

{ŜǎǳŘŀƘ 
тн усΣп Ƴо 

bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ 

tǊƻƎǊŀƳ 
ту омΣу ƳоκǘŀƘǳƴ 

!ƴƎƎŀǊŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ 
млл рл Wǳǘŀ wǇκǘŀƘǳƴ 

IŀǊƎŀ !ƛǊ мтΦнлл мтΦнлл wǇκƳо 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ 
мΣоп лΣрр Wǳǘŀ wǇκǘŀƘǳƴ 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мΦопмΦсллΣπ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊΣ ŘŀƳǇŀƪ ƛƴƻǾŀǎƛ .ǳŀƴƎ !ƛǊ YŜŎƛƭ 

aŀŎƘƻ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪǳŀƴǝŬƪŀǎƛƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛΥ   

 

 

IŀǊƎŀ !ƛǊ  wǇ мтΦнллΣπ ǇŜǊ Ƴо όŜǎǝƳŀǎƛ ƘŀǊƎŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнпύ 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ όǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ .ǳŀƴƎ !ƛǊ YŜŎƛƭ aŀŎƘƻ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ 

ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ƭŜōƛƘ 

ƭŀƴƧǳǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŀƳǇŀƪ ƛƴƻǾŀǎƛ ƪŜ ŀǎǇŜƪ ƭŀƛƴΥ 

мΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ς aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ōŜǊƘŜƳŀǘ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ƘŜƳŀǘ 

ŀƛǊΣ ōŀƛƪ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ƳŀǳǇǳƴ Řƛ ǊǳƳŀƘΦ 

нΦ 9ŬǎƛŜƴǎƛ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ς aŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ǳƭŀƴƎ ǘŀƴƎƪƛ 

ŀƛǊ ǘƻƛƭŜǘ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎǘŀŦ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ǎŀƴƛǘŀǎƛΦ 

оΦ tŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ¦ƳǳǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ς aŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǘŜƪŀƴŀƴ ǇŀŘŀ 

ǎƛǎǘŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎ ǳƳǳǊ ǘŜƪƴƛǎ 

ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǎŀƴƛǘŀǎƛ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴΦ 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Ȅ IŀǊƎŀ !ƛǊ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ ту ƳоκǘŀƘǳƴ  Ȅ  wǇΦ мтΦнллΣπκƳо 

 Ґ wǇ мΦопмΦсллΣπκ ¢ŀƘǳƴ 

 



 

ур 
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ус 
 

 

9Φ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .о 
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a. Permasalahan Awal 

Dalam proses pengisian bahan bakar di area fillingshed, 

penggunaan sistem quick kopling kerap menimbulkan permasalahan 

operasional berupa risiko tarikan mendadak ketika mobil tangki tidak 

berhenti dengan stabil. Situasi tersebut sering mengakibatkan 

sambungan terlepas sehingga terjadi luberan atau ceceran bahan 

bakar. Kehilangan bahan bakar ini tidak hanya merugikan karena 

adanya pemborosan energi, tetapi juga meningkatkan potensi bahaya 

kebakaran, gangguan keselamatan kerja, serta pencemaran lingkungan 

di sekitar area operasional. Setiap ceceran yang timbul memerlukan 

penanganan melalui penggunaan kain majun sebagai media 

pembersih. Akibatnya, intensitas ceceran yang tinggi akan 

memperbesar kebutuhan kain majun, yang pada akhirnya 

menimbulkan limbah B3 tambahan berupa kain terkontaminasi bahan 

bakar. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Masalah ceceran bahan bakar akibat tarikan mendadak pada quick 

coupling di area fillingshed menunjukkan perlunya sebuah langkah 

inovatif untuk meningkatkan pengendalian operasional. Selama proses 

pengisian, tidak adanya sistem proteksi fisik membuat risiko luberan 

tetap tinggi meskipun prosedur standar telah dijalankan. Kondisi ini 

tidak hanya berdampak pada terbuangnya energi dalam bentuk bahan 

bakar yang hilang, namun juga menambah beban lingkungan karena 

banyaknya kain majun yang digunakan sebagai pembersih ceceran, 

9D{ 
ό9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳύ 



 

ут 
 

yang kemudian dikategorikan sebagai limbah B3. Dari permasalahan 

tersebut, muncul gagasan untuk menerapkan program Energy Guard 

System yang menggunakan gate barrier sebagai pengaman tambahan. 

Inovasi ini dirancang untuk memberikan batas fisik yang jelas bagi 

mobil tangki, sehingga sambungan quick kopling tetap terjaga dan 

risiko tarikan mendadak dapat dikurangi. Dengan adanya gate barrier, 

potensi kehilangan energi dapat ditekan, kebutuhan kain majun dapat 

diminimalisir, dan pengelolaan lingkungan menjadi lebih efisien. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Pada sistem lama (kondisi sebelum adanya inovasi), proses 

pengisian bahan bakar di area filling shed masih memiliki kelemahan 

karena mobil tangki berhenti langsung di titik pengisian tanpa adanya 

penghalang fisik. Kondisi ini sering memicu tarikan mendadak pada 

quick coupling yang mengakibatkan luberan atau ceceran bahan bakar, 

sehingga terjadi pemborosan energi, risiko kebakaran, pencemaran 

lingkungan, serta meningkatnya penggunaan kain majun yang 

menambah timbulan limbah B3. 

Pada sistem baru (kondisi setelah adanya inovasi), sistem pengisian 

menjadi lebih aman karena terdapat penghalang fisik yang mengatur 

posisi mobil tangki secara tepat dan mencegah sambungan tertarik 

mendadak. Dengan demikian, kejadian ceceran dapat ditekan, 

kehilangan energi berkurang, kebutuhan kain majun semakin rendah, 

dan beban limbah B3 dapat diminimalisir, sehingga operasional lebih 

efisien sekaligus ramah lingkungan. 
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tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ Ƴŀǎǳƪ ƪŜŘŀƭŀƳ 

ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ό{ŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ŘŜƴƎŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ tǊƻŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 5ƛƳŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǝƻƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƎŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ōŀƘŀƴ 

ōŀƪŀǊ ŘƛŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ Řƛ ŀǊŜŀ C¢ aŀƭŀƴƎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 

DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴƎƎǳƭŀƴ Řƛ C¢ aŀƭŀƴƎ 

ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘƛǎŜƪǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ Řŀƴ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Řƛ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ŜƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ 



 

уф 
 

{ȅǎǘŜƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ 

YƻƴǎŜǇ YŀƧƛŀƴ [/! Řŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎΦ LƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ 

{ȅǎǘŜƳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳǇ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ 

ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ 

ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴΦ ¦Ǉŀȅŀ ƛƴƛ 

ŘƛŀƴŀƭƻƎƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ wŜŀƎŜƴǘ IŀȊŀǊŘǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ǇŀŘŀ 

ōƛǎƛƴƛǎ ǇǊƻǎŜǎ Řƛ C¢ aŀƭŀƴƎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎ ŀǘŀǳ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ 

²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƴƛƭŀƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƎŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊ Řƛ ŀǊŜŀ CƛƭƭƛƴƎǎƘŜŘΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L оw [La.!I .о 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ŜƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ǎƛ ŀǊŜŀ 

CƛƭƭƛƴƎǎƘŜŘΦ YǳŀƴǝŬƪŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ Řƛ 

ōŀǿŀƘΦ 

5ŀǘŀ 5ǳƪǳƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ Timbulan Limbah B3 Majun Bekas di Fillingshed Sebelum Program 

(2023) = 0.001 Ton 

¶ Timbulan Limbah B3 Majun Bekas di Fillingshed 2024 = 0.0005 Ton 

¶ Timbulan Limbah B3 Majun Bekas di Fillingshed 2025 = 0.0005 Ton 

 

 

 

 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ  ¢ƛƳōǳƭŀƴ [.о {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ ς ¢ƛƳōǳƭŀƴ 

[.о {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ 

{ȅǎǘŜƳ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ǎƭǳŘƎŜ ŎŀƛǊ Řƛ ŀǊŜŀ 

ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ǎŜōŜǎŀǊ  ǎŜōŜǎŀǊ лΦлллр ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ƭǳōŜǊŀƴ Řŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ 

ōŀƪŀƴ ōŀƪŀǊ ŀƪƛōŀǘ ǉǳƛŎƪ ƪƻǇƭƛƴƎ ǘŜǊǘŀǊƛƪ ƻƭŜƘ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

ƭŜōƛƘ ǊƛƴŎƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ƳŀǘǊƛƪǎ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ŀōǎƻƭǳǘ Řƛ 

ōŀǿŀƘΦ 
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Y9¢9w!bD!b 
¢!I¦b 

{!¢¦!b 
нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ 

¢ƛƳōǳƭŀƴ 

[ƛƳōŀƘ .о Yŀƛƴ 

aŀƧǳƴ Řƛ 

CƛƭƭƛƴƎǎƘŜŘ 

tǊƻƎǊŀƳ 

ōŜƭǳƳ 

ōŜǊƧŀƭŀƴ 

лΣллм лΣлллр лΣлллр ¢ƻƴ 

bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ 

tǊƻƎǊŀƳ 
 лΣлллр лΣлллнр ¢ƻƴ 

όϝύ 5ŀǘŀ ǘŜǊƘƛǘǳƴƎ ǎŀƳǇŀƘ ōǳƭŀƴ Wǳƴƛ нлнр 
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{Ŝƭŀƛƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ Řƛ ŀǊŜŀ 

CƛƭƭƛƴƎǎƘŜŘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ŦƻǊƳǳƭŀǎƛ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘΦ   

IŀǊƎŀ tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ϧ tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ [.о wǇсΦоллΦлллΣπ ǇŜǊ ¢ƻƴΦ 

 

 

 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ лΦллм ¢ƻƴ   π   лΦлллр ¢ƻƴ 

 Ґ лΦлллр ¢ƻƴ 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о Ȅ 

.ƛŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 
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tŀŘŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ 

DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇоΦмрлΦлллΣπ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴƻǾŀǎƛ όǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ 

ǘŀƳōŀƘ ōŜǊǳǇŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ Řŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ǿŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ƳƻǝǾŀǎƛ ōŀƎƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴ Řƛ C¢ aŀƭŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ǎŀŘŀǊ ŀƪŀƴ 

ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘƛŀǊŜŀ C¢ aŀƭŀƴƎΣ ȅŀƴƎ ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳŀǘǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 9ƴŜǊƎȅ DǳŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ƭǳōŜǊŀƴ Řŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ 

ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ ƭƛƳōŀƘ ƪŀƛƴ ƳŀƧǳƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ ƭǳōŜǊŀƴ Řŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ 

ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
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tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ лΣлллр ¢ƻƴ Ȅ wǇ сΦоллΦлллκ¢ƻƴΣπ 

 Ґ wǇ оΦмрлΦлллΣπκ¢ŀƘǳƴ 
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CΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о 
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a. Permasalahan Awal 

Penggunaan plastik sekali pakai, seperti botol minum kemasan 

menjadi salah satu penyumbang utama timbulan sampah di lingkungan 

kerja. Sebelum adanya inovasi, penggunaan air minum di area PT 

Pertamina Patra Niaga  Fuel Terminal Malang masih bergantung pada 

botol plastik sekali pakai. Hal ini menimbulkan peningkatan timbulan 

sampah plastik yang sulit terurai dan berpotensi mencemari lingkungan 

jika tidak dikelola dengan baik.. Sehingga berbanding terbalik dengan 

target pengurangan sampah plastik perusahaan. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Ide lahir dari kebutuhan untuk menekan penggunaan plastik sekali 

pakai sekaligus mendukung kebiasaan ramah lingkungan di lingkungan 

kerja. Sehingga dilakukan identifikasi bahwa penyediaan fasilitas air 

minum dalam jumlah besar (galon) dan mendorong penggunaan 

wadah minum pribadi (tumblr) pada karyawan dapat menjadi solusi 

praktis, efisien, dan berkelanjutan untuk menggantikan botol plastik. 

Sehingga diterapkan program inovasi G n T (Galon & Tumblr), yang 

mendorong pegawai beralih dari kemasan botol plastik sekali pakai ke 

wadah isi ulang (Tumblr) yang dapat digunakan berulang kali. Program 

ini diharapkan mampu menekan timbulan sampah plastik secara 

berkelanjutan. 

Program inovasi G n T (Galon & Tumblr)  di PT Pertamina Fuel 

Terminal Malang bertujuan untuk mengurangi timbulan sampah plastik 

Dƴ¢ 
όDŀƭƻƴ ϧ ¢ǳƳōƭǊύ 



 

фо 
 

sekali pakai seperti kemasan botol plastik di area kerja, Mendorong 

perubahan perilaku karyawan untuk menggunakan wadah minum yang 

ramah lingkungan, Mendukung kebijakan perusahaan dalam 

penerapan prinsip reduce dan reuse pada pengelolaan limbah. 
 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Program inovasi G n T (Galon & Tumblr) merupakan inovasi baru 

yang dilakukan oleh PT Pertamina Patra Niaga Fuel Terminal Malang 

dalam pengurangan timbulan sampah anorganik berupa plastik yang 

dialihkan melalui upaya program penggunaan penyediaan galon dan 

pemakaian tumblr agar dapat digunakan berulang kali. 

Sebelum adanya program inovasi, di PT Pertamina Patra Niaga Fuel 

Terminal Malang masih menggunakan air minum kemasan sekali pakai 

(botol plastik) baik untuk pegawai maupun tamu. Hal ini menyebabkan 

tingginya timbulan sampah plastik yang sulit terurai, membutuhkan 

biaya tambahan untuk pengelolaan limbah, serta berkontribusi 

terhadap emisi karbon dari proses produksi dan distribusi kemasan 

plastik tersebut. 

Setelah adanya program inovasi, Penerapan program penyediaan 

galon isi ulang yang ditempatkan di area strategis dan tumblr pribadi 

menggantikan air minum kemasan sekali pakai. Seluruh pegawai dapat 

mengisi ulang minuman mereka secara bebas, sehingga menghilangkan 

timbulan sampah plastik dari kemasan air minum dan mengurangi jejak 

lingkungan dari proses produksi hingga pembuangan. 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ D ƴ ¢ όDŀƭƻƴ ϧ ¢ǳƳōƭǊύ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜōŀǊǳŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ 

ōŜǊǳǇŀ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜƳŀǎŀƴ ōƻǘƻƭ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ŘƛŀƭƛƘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Ǝŀƭƻƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǘǳƳōƭǊ Řƛ ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀ C¢ aŀƭŀƴƎΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ [/!Σ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ όǿŀǎǘŜύ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ 

±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ D ƴ ¢ ƛƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ²ŀǎǘŜŘ 

9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ LƴŎǊŜŀǎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƭŀƴƎΦ tŀŘŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ 

ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ 

ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƭŀƴƎΦ 



 

фр 
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tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ōŜǊǳǇŀ Ǉƭŀǎǝƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Ǝŀƭƻƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǘǳƳōƭǊ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ǎŜƧŀƪ WŀƴǳŀǊƛ 

нлнпΦ  wƛƴŎƛŀƴ Řŀǘŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ŀōǎƻƭǳǘ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘΦ 

¶ Jumlah pembagian tumblr     = 80 orang 

¶ Jumlah pemasangan galon    = 10 galon 

¶ Berat botol air mineral plastik   = 12 gram = 0,012 kg 

 

 

 

 

 

 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǘŀōŜƭ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

¢!.9[ t9wIL¢¦bD!b I!{L[ !.{h[¦¢  

Y9¢9w!bD!b 
¢!I¦b 

{!¢¦!b 
нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ 

WǳƳƭŀƘ 
YŀǊȅŀǿŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ .ŜƭǳƳ 
.ŜǊƧŀƭŀƴ 

ул ул hǊŀƴƎ 

.ŜǊŀǘ .ƻǘƻƭ 
tƭŀǎǝƪ 

лΣлмн лΣлмн YƎ 

WǳƳƭŀƘ IŀǊƛ р р IŀǊƛΦaƛƴƎƎǳ 

WǳƳƭŀƘ 
aƛƴƎƎǳ 

п п aƛƴƎƎǳκ.ǳƭŀƴ 

WǳƳƭŀƘ .ǳƭŀƴ мн мн .ǳƭŀƴκ¢ŀƘǳƴ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ WǳƳƭŀƘ ƻǊŀƴƎ Ȅ .ŜǊŀǘ ōƻǘƻƭ Ȅ р 

ƘŀǊƛκƳƛƴƎƎǳ Ȅ п ƳƛƴƎƎǳκōǳƭŀƴ Ȅ мн 

ōǳƭŀƴκǘŀƘǳƴ  

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ ул ƻǊŀƴƎ Ȅ лΣлмн YƎ Ȅ р ƘŀǊƛκƳƛƴƎƎǳ Ȅ п 

ƳƛƴƎƎǳκōǳƭŀƴ Ȅ мн ōǳƭŀƴκǘŀƘǳƴ 

 Ґ нолΣп YƎ 

 Ґ лΣнолп ¢ƻƴ 



 

фс 
 

bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ 
tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻƎǊŀƳ .ŜƭǳƳ 
.ŜǊƧŀƭŀƴ 

лΣнолп лΣммрн ¢ƻƴ 

!ƴƎƎǊŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 

мΣр лΣтр 
Wǳǘŀ 

wǳǇƛŀƘκ¢ŀƘǳƴ 

IŀǊƎŀ 
tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ 
ϧ 
tŜƳōǳŀƴƎŀƴ 
ƪŜ ¢t! 

wǇмΦлрл wǇмΦлрл tŜǊ YƎ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 
¢ƻǘŀƭ 

лΣнп лΣмн 
Wǳǘŀ 

wǳǇƛŀƘκ¢ŀƘǳƴ 
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 tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ !ōǎƻƭǳǘ ƧǳƳƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ 

Řŀƴ ƘŀǊƎŀ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Řƛ ¢t!Φ 
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bƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ŘƛƳŀƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛκƳŀƴŦŀŀǘ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ōŜǊǳǇŀ ǇƭŀǎǝƪΦ {ŜǊǘŀ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǿŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƭŀƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ όIŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ оw [ƛƳōŀƘ bƻƴ .о Ȅ .ƛŀȅŀ 

tŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ [b.оύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ  лΣнолп ¢ƻƴ Ȅ wǇ мΦлрлΣπκYƎ 

 Ґ нолΣп YƎ Ȅ wǇ мΦлрлΣπκYƎ 

 Ґ  wǇ нпмΦфнлΣπ 

 



 

фт 
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фу 
 

 

 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ aŀǳƳŜǊŜ  
  



 

фф 
 

 

 

 

 

 
  



 

млл 
 

Cŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ ƳŜƴŎŀƪǳǇ мл ǳƴƛǘ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ мфΦупн Y[Σ Řƛ Ƴŀƴŀ у ǳƴƛǘ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ŀƪǝŦ Řŀƴ н ǳƴƛǘ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ōŜǊƪŀƭŀΦ {ŜǝŀǇ ǘŀƴƎƪƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧŀŘǿŀƭ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ όǘŀƴƪ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎύ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ Ǌǳǝƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 

tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻǇ 

ƳŀǳǇǳƴ ōƻǧƻƳΣ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ǇƻƳǇŀ ōŜǊƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛ ǳƴǘǳƪ 

ƪŜǘŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ƘŀǊƛŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ мсп Y[ Řŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǊƛǘŀǎŜ мΣрнΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ C¢ aŀǳƳŜǊŜ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ŀƴŘŀƭΣ ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ ŀƳŀƴΦ  



 

млм 
 

 

  

DΦ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ 
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a. Permasalahan Awal 

Otomatisasi Sistem Ownuse PMK & Genset dengan Pembuatan Jalur 

Ownuse  merupakan program baru yang dijalankan semenjak tahun 

2024, program ini merupakan pengadaan jalur distribusi baru untuk 

pengisian BBM secara otomatis menggunakan pompa. Sebelum adanya 

program ini, pengisian BBM dari Fuel Terminal Maumere untuk genset 

dan pompa PMK dilakukan secara manual menggunakan mobil pick up 

dengan spesifikasi 2000cc, dalam pengisian BBM jarak yang harus 

ditempuh dalam jarak total 6,6 km dengan frekuensi pengisian 12 kali 

pengisian setiap tahunnya. Oleh karena itu Fuel Terminal Maumere 

melakukan inovasi berupa Otomatisasi Sistem Ownuse  PMK & Genset 

dengan Pembuatan Jalur Ownuse  yang baru serta otomatisasi dalam 

pengisian BBM sebagai alternatif untuk mengurangi konsumsi energi. 

Inovasi ini mampu mengefisiensi pemakaian energi yang cukup 

signifikan. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide inovasi dalam proses loading BBM di Fuel Terminal 

Tenau bermula dari pengamatan oleh karyawan yang menyadari 

kegiatan loading BBM untuk kolam PMK dan genset menggunakan 

mobil pick up memakan konsumsi energi akibat perjalanan mobil dan 

jarak antara SPBU, genset, serta kolam PMK. 
 

{ht!bπD 
όhǘƻƳŀǘƛǎŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ 
hǿƴǳǎŜ taY ϧ DŜƴǎŜǘύ 



 

млн 
 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum program, pengisian BBM untuk ownuse dan PMK 

mengandalkan pengisian manual menggunakan mobil pick up (2000cc). 

Setelah program, dilakukan otomatisasi sistem ownuse Genset dan 

PMK, dimana terjadi perubahan signifikan dalam pengelolaan energi 

dalam pendistribusian BBM. Otomatisasi sistem  mengakibatkan 

berkurangnya konsumsi energi dalam pendistribusian BBM untuk 

Genset  dan PMK. Program inovasi ini mampu menurunkan konsumsi 

solar sehingga terjadi efisiensi energi di Fuel Terminal Maumere. 
 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

 

 
Skema Gambar Setelah Program 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά{ht!bπD  όhǘƻƳŀǝǎŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ hǿƴǳǎŜ taY ϧ 

DŜƴǎŜǘ Řƛ C¢ aŀǳƳŜǊŜύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ŘŜǎƛƎƴ ǇƛǇŀ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

..aΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 



 

мло 
 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ǇŀŘŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘŀƴƪŜǊΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ 

ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 

wŜǾŜǊǎŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ 

±ŀƭǳŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƧŀƭǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

..a ȅŀƴƎ ōŀǊǳΦ 
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LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ǎŜōŜǎŀǊ пмΣфс DWΦ 
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Y9¢9w!bD!b 
¢!I¦b 

нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ {!¢¦!b 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎƻƭŀǊ 
ǎŜōŜƭǳƳ  

tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 

тсΣу оуΣп [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎƻƭŀǊ 
ǎŜǘŜƭŀƘ  

мΣн лΣс [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ 

WǳƳƭŀƘ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ мр мр wƛǘκ¦ƴƛǘ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ мопп рст [ƛǘŜǊκ¢ŀƘǳƴ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ пмΣфс нлΣфу DW 

 

 

 

 

 

 

 

Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ Ґ тсΣу [ƛǘŜǊ ς мΣн [ƛǘŜǊ 

 Ґ трΣс [ƛǘŜǊ Ȅ мр Ȅ CŀƪǘƻǊ ƪƻƴǾŜǊǎƛ 

 Ґ ммоп [ƛǘŜǊ Ȅ лΣллот 

 Ґ пмΣфс DW 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ tŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎƻƭŀǊ ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ς ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎƻƭŀǊ ǎŜǎǳŘŀƘ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 



 

млп 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ тΦтммΦнллΣπ  ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά{ht!bπD  όhǘƻƳŀǝǎŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ hǿƴǳǎŜ taY ϧ 

DŜƴǎŜǘ Řƛ C¢ aŀǳƳŜǊŜύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ŘŜǎƛƎƴ ǇƛǇŀ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

..aΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

 

 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Ȅ IŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ ммопΣп [ƛǘŜǊ Ȅ wǇ сΦуллΣπ 

 Ґ wǇ тΦтммΦнллΣπ 

 



 

млр 
 

 

IΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ 
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a. Permasalahan Awal 

Dalam proses bongkar muat BBM di Jetty Fuel Terminal Maumere, 

udara yang terjebak (air pocket) di dalam pipa transfer perlu dilepaskan 

untuk menjaga kelancaran aliran dan mencegah gangguan operasional. 

Pada sistem konvensional, pelepasan udara ini kerap disertai dengan 

keluarnya uap BBM (fuel vapor) ke atmosfer. Uap tersebut 

mengandung senyawa hidrokarbon volatil (VOC) yang menjadi salah 

ǎŀǘǳ ǎǳƳōŜǊ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ όDwYύ ǎŜǇŜǊǘƛ ƳŜǘŀƴŀ Řŀƴ /hіΣ 

sekaligus berkontribusi terhadap emisi konvensional yang dapat 

menurunkan kualitas udara. Kondisi ini tidak hanya berdampak negatif 

pada lingkungan, tetapi juga menimbulkan risiko keselamatan kerja 

serta potensi kerugian produk (product loss) akibat hilangnya bahan 

bakar ke udara.Program inovasi ARV (Air Release Valve) Jetty Ramah 

Lingkungan hadir sebagai solusi untuk mengurangi emisi GRK dan emisi 

konvensional dari proses pelepasan udara dalam pipa. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide perubahan dalam proses loading bunker di Fuel 

Terminal Maumere berawal dari pengamatan karyawan terhadap 

volume solar yang berlebih/data yang tidak sesuai karena adanya udara 

berlebih. Sebelumnya, udara terperangkap di dalam pipa dan 

menyebabkan volume solar tidak sesuai dengan aslinya 

 

 

bh±!wL! 
όLƴƻǾŀǎƛ !w± WŜǘǘȅ wŀƳŀƘ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴύ 



 

млс 
 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum adanya program inovasi sering terjadi kekeliruan ketika 

proses perhitungan volume tangki timbun, karena udara yang terjebak 

pada pipa membuat volume tanki timbun menjadi lebih banyak. 

Setelah adanya Program inovasi ARV Jetty Ramah Lingkungan di Fuel 

Terminal Maumere dirancang untuk mengurangi emisi hidrokarbon 

akibat pengeluaran udara dalam pipa saat proses bongkar muat BBM 

di Jetty. Melalui pemasangan Release Valve dengan sistem tertutup, 

udara dapat dilepaskan dan tidak akan mempengaruhi pada 

perhitungan volume tanki timbun, serta menurunkan emisi GRK dan 

konvensional. 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

 

 
Skema Gambar Setelah Program 

  



 

млт 
 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άbh±!wL! όLƴƻǾŀǎƛ !w± WŜǧȅ wŀƳŀƘ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ 

C¢ aŀǳƳŜǊŜύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳƻŘŜǊƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ !ƛǊ wŜƭŜŀǎŜ ±ŀƭǾŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǳǇŀȅŀ ǊŜŘǳƪǎƛ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ 

ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 

{ƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎƻƭŀǊ ŘŀǊƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳƴƪŜǊ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L t9b¦w¦b!b 9aL{L 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY ǎŜōŜǎŀǊ рΣлтфрнрфмфуо ¢ƻƴ /hнŜǉΦ 

5ƛƪŜǘŀƘǳƛ Υ 

ω    .Ŝōŀƴ 9Ƴƛǎƛ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

/hнŜǉ Υ смΣсртосур ¢ƻƴ /hнŜǉ 

ω    .Ŝōŀƴ 9Ƴƛǎƛ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

/hнŜǉ Υ рсΣрттупнрулмт ¢ƻƴ /hнŜǉ 

 

 

 

 

 

 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ  Ґ .Ŝōŀƴ ŜƳƛǎƛ /hн ǎŜōŜƭǳƳ π .Ŝōŀƴ ŜƳƛǎƛ 

/hн ǎŜǘŜƭŀƘ 

 Ґ смΣсртосур ¢ƻƴ /hнŜǉ π рсΣрттупнрулмт ¢ƻƴ /hнŜǉ
 

 Ґ рΣлтфрнрфмфуо ¢ƻƴ /hнŜǉ 

 



 

млу 
 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нурΦнсфΣннΣπ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  
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tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άbh±!wL! όLƴƻǾŀǎƛ !w± WŜǧȅ wŀƳŀƘ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ 

C¢ aŀǳƳŜǊŜύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳƻŘŜǊƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ !ƛǊ wŜƭŜŀǎŜ ±ŀƭǾŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ  Ґ рΣлтфрнрфмфуо ¢ƻƴ /hнŜǉ  Ȅ wǇ рсΦмслΣслΣπ  

 Ґ wǇ нурΦнсфΣннΣπ 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ /hн Ȅ .ƛŀȅŀ 



 

млф 
 

LΦ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Řŀƴ tŜƴǳǊǳƴŀƴ .t! 
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a. Permasalahan Awal 

Fuel Terminal Maumere berkomitmen mengelola sumber daya air 

secara efisien dengan memanfaatkan air bekas wudhu dan kegiatan 

kantor (non pantry dan non toilet) untuk mengisi kolam ikan hias dan 

kolam Penampung PMK. Selama ini, air tersebut langsung dibuang 

meskipun masih layak digunakan kembali setelah penyaringan 

sederhana, sementara pengisian kolam ikan dan kolam PMK 

mengandalkan air bersih dari sumber utama. Melalui program ini, air 

bekas tersebut akan dikumpulkan, disaring, lalu dialirkan ke kedua 

kolam sehingga dapat mengurangi konsumsi air bersih, menekan biaya 

operasional, serta mendukung penerapan prinsip reduce, reuse, 

recycle sebagai bagian dari inovasi pengelolaan lingkungan di Fuel 

Terminal Maumere. 

 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide inovasi dalam pengelolaan penggunaan air di Fuel 

Terminal Maumere berakar dari observasi yang dilakukan oleh 

karyawan yang menemukan bahwa hasil penggunaan air wudhu dan 

penggunaan air kantor (non pantry dan non toilet) dapat digunakan 

kembali untuk kolam ikan dan kolam PMK. Berdasarkan temuan ini, 

diusulkan penggunaan kembali air wudhu dan air perkantoran untuk 

kolam ikan dan kolam PMK. 

 

 

 

t!Y¦ taY 
tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ƛǊ ²ǳŘƘǳ ϧ YŀƴǘƻǊ 
όƴƻƴ tŀƴǘǊȅ Řŀƴ ƴƻƴ ¢ƻƛƭŜǘύ ǳƴǘǳƪ 
YƻƭŀƳ Lƪŀƴ Řŀƴ YƻƭŀƳ taY 



 

ммл 
 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

     Sebelum adanya inovasi, air bekas wudhu dan air limbah 

perkantoran (non pantry dan non toilet) langsung dibuang ke badan air. 

Setelah program inovasi diterapkan, program inovasi ini 

memanfaatkan air bekas wudhu dan kegiatan kantor (non pantry dan 

non toilet) di Fuel Terminal Maumere untuk mengisi kolam ikan hias 

dan kolam PMK melalui proses penyaringan sederhana. Inisiatif ini 

bertujuan mengurangi penggunaan air bersih, menekan biaya 

operasional, serta mendukung penerapan prinsip reduce, reuse, 

recycle dalam pengelolaan lingkungan. 

 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

 

 
Skema Gambar Setelah Program 

 

  



 

ммм 
 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άt!Y¦ taY όtŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ƛǊ ²ǳŘƘǳ ϧ YŀƴǘƻǊ όƴƻƴ 

tŀƴǘǊȅ Řŀƴ ƴƻƴ ¢ƻƛƭŜǘύ ǳƴǘǳƪ YƻƭŀƳ Lƪŀƴ Řŀƴ YƻƭŀƳ taY Řƛ C¢ 

aŀǳƳŜǊŜύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƴŘƻƴ ŀƛǊΦ ±ŀƭǳŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƪƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƴŘƻƴΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŀƛǊΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ƻǳǊŎƛƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ 

ǎŜƴǎƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƴŘƻƴ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŀƛǊ 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ млотΣсн Ƴоκ¢ŀƘǳƴΦ 

5ƛƪŜǘŀƘǳƛ Υ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ǿǳŘƘǳ  

Ґ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ŀƛǊ ǿǳŘƘǳ 

Ґ мфун Ƴоκ¢ŀƘǳƴ  Ȅ мр ҈ 

 Ґ нфтΣом Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƪŀƴǘƻǊ όƴƻƴ ǇŀƴǘǊȅ Řŀƴ ƴƻƴ ǘƻƛƭŜǘύ  

Ґ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ Řƛ ƪŀƴǘƻǊ Ȅ ƧǳƳƭŀƘ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ƪŀƴǘƻǊ 

Ґ мфун Ƴоκ¢ŀƘǳƴ  Ȅ отΣор ҈ 

 Ґ тплΣолс Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 

 



 

ммн 
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 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ сΦтппΦрмпΣррΣπ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ   

 

 

 

 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άt!Y¦πtaY όtŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ƛǊ ²ǳŘƘǳ ϧ YŀƴǘƻǊ όƴƻƴ 

tŀƴǘǊȅ Řŀƴ ƴƻƴ ¢ƻƛƭŜǘύ ǳƴǘǳƪ YƻƭŀƳ Lƪŀƴ Řŀƴ YƻƭŀƳ taY Řƛ C¢ 

aŀǳƳŜǊŜύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴƎƎŀǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ŀƛǊ ōŜƪŀǎ ǿǳŘƘǳ Řŀƴ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ 

όƴƻƴ ǇŀƴǘǊȅ Řŀƴ ƴƻƴ ǘƻƛƭŜǘύΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƪŀǊŜƴŀ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ƪŜƳōŀƭƛ ŀƛǊ ōŜƪŀǎ ǿǳŘƘǳ Řŀƴ ŀƛǊ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴΦ 

 

 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ  Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƛǊ Ȅ IŀǊƎŀ !ƛǊ όƳоύ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ млотΣсн  Ƴо Ȅ wǇ сΦрллΣπ 

 Ґ wǇ сΦтппΦрмпΣррΣπ 

 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ  Ґ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ǿǳŘƘǳ Ҍ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ 

ƪŀƴǘƻǊ όƴƻƴ ǇŀƴǘǊȅ Řŀƴ ƴƻƴ ǘƻƛƭŜǘύ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ  Ґ нфтΣом Ƴоκ¢ŀƘǳƴ Ҍ тплΣолс Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 

 Ґ млотΣсн Ƴоκ¢ŀƘǳƴ 



 

ммо 
 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

 

 



 

ммп 
 

 

WΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ .о 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

a. Permasalahan Awal 

Salah satu tantangan utama yang dihadapi oleh Fuel Terminal 

Maumere sebagai perusahaan distribusi migas adalah manajemen 

limbah B3 yang dihasilkan dari proses produksi terutama yang 

berkaitan dengan produk solar. Volume besar timbulan sludge ini tidak 

hanya meningkatkan biaya operasional terkait penanganan limbah 

tetapi juga membawa risiko potensial terhadap lingkungan jika tidak 

ditangani secara efektif. Oleh karena itu, Fuel Terminal Maumere 

ƳŜƳōǳŀǘ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ άw9{¢¢έ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻǎŜǎ 

pengendapan sludge hingga adanya cairan diatasnya dengan densitas 

yang rendah, pemisahan cairan dan sludge membuat pengurangan 

tonase timbulan sludge yang dihasilkan. Dengan penerapan proses 

pengendapan sludge ini dapat mengurangi timbulan limbah B3 berupa 

sludge. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Asal usul ide inovasi untuk pengelolaan limbah B3 di Fuel Terminal 

Maumere bermula dari pengamatan dan uji coba yang dilakukan oleh 

salah satu karyawan. Selama proses cleaning tangki timbun, ditemukan 

bahwa timbulan minyak sludge yang ditimbun masih mengandung 

minyak yang dapat dimanfaatkan kembali. Dari temuan ini, timbul 

gagasan untuk mengolah minyak sludge secara lebih efektif agar dapat 

mengurangi penggunaan minyak baru dan menghasilkan penghematan 

biaya. Ide ini tidak hanya berpotensi mengurangi dampak lingkungan, 

w9{¢¢ 
όwŜŎƻǾŜǊȅ {ƭǳŘƎŜ 
¢ŀƴƎƪƛ ¢ƛƳōǳƴύ 



 

ммр 
 

tetapi juga memberikan manfaat ekonomi dengan memanfaatkan 

kembali sumber daya yang sebelumnya dianggap limbah. 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Kondisi sebelum adanya inovasi permasalahan yang dihadapi 

terutama pada aspek limbah B3 adalah tingginya volume sludge yang 

dihasilkan dari proses produksi produk solar.  setelah adanya inovasi 

dengan adanya pengolahan minyak sludge menggunakan metode 

pengendapan di drum. Proses ini dapat memisahkan minyak yang 

masih dapat dimanfaatkan dari sludge. Minyak yang terpisah kemudian 

diinjeksi kembali ke tangki timbun untuk digunakan kembali, 

sementara sludge yang tidak dapat dimanfaatkan masih ditimbun di 

drying bed. Perubahan ini tidak hanya meningkatkan efisiensi 

penggunaan minyak tetapi juga mengurangi volume limbah yang harus 

dibuang. 
 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

  

 
Skema Gambar Setelah Program 

 



 

ммс 
 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άw9{¢¢ όwŜŎƻǾŜǊȅ {ƭǳŘƎŜ ¢ŀƴƎƪƛ ¢ƛƳōǳƴύέ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ŘŜƴƎŀƴ ŀƭŀǘ 

ǇǊŜǎǎΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 

ōŜǊǳǇŀ ƳŜƴǳǊǳƴƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎƭǳŘƎŜ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƭŀǘ ǇǊŜǎǎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎƭǳŘƎŜΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ 

ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ 5ŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ {ƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ²ŀǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L оw [La.!I .о 

 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [ƛƳōŀƘ .о ǎŜōŜǎŀǊ лΣптс ¢ƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

 

 

 

 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мΦсссΦлллΣπ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ   

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ ¢ƛƳōǳƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ς 

¢ƛƳōǳƭŀƴ .о ǎŜǎǳŘŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ пΣуп ¢ƻƴ ς пΣос ¢ƻƴ 

 Ґ лΣптс ¢ƻƴ 

 



 

ммт 
 

 

 

 

 

 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ άw9{¢ όόwŜŎƻǾŜǊȅ {ƭǳŘƎŜ ¢ŀƴƎƪƛ ¢ƛƳōǳƴύέ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ǇǊƻǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ŘŜƴƎŀƴ ŀƭŀǘ 

ǇǊŜǎǎΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 

ōŜǊǳǇŀ ƳŜƴǳǊǳƴƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎƭǳŘƎŜ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ 

 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

    

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ƭƛƳōŀƘ .о Ȅ .ƛŀȅŀ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ лΣптс ¢ƻƴ Ȅ wǇ оΦрллΦлллΣπ 

 Ґ wǇ мΦсссΦлллΣπ 

 



 

мму 
 

 

YΦ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ [ƛƳōŀƘ bƻƴ.о 
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a. Permasalahan Awal 

Pengelolaan limbah kertas menjadi perhatian penting bagi 

perusahaan, khususnya dalam upaya menciptakan sistem kerja yang 

lebih berkelanjutan. Salah satu tantangan yang dihadapi adalah 

pemanfaatan kertas arsip yang sudah tidak terpakai, yang jumlahnya 

terus meningkat seiring aktivitas administrasi perusahaan. 

Di sisi lain, proses pengiriman sampel maupun produk memerlukan 

bantalan pelindung di dalam kemasan agar barang tetap aman sampai 

ke tujuan. Umumnya, bantalan tersebut menggunakan material sekali 

pakai seperti plastik bubble wrap atau busa sintetis yang sulit terurai 

dan berpotensi menambah beban pencemaran lingkungan. 

Sebagai bentuk solusi, perusahaan menghadirkan Program 

ECOCUSHION. Program ini berfokus pada pemanfaatan kembali limbah 

kertas arsip bekas dengan cara menghancurkannya menjadi potongan 

kecil hingga memenuhi volume kardus kemasan. Potongan kertas 

tersebut berfungsi sebagai bantalan pelindung yang efektif, ramah 

lingkungan, serta mampu menggantikan material sekali pakai. 

Melalui inovasi ini, perusahaan tidak hanya berhasil mengurangi 

jumlah limbah kertas yang berakhir sebagai sampah, tetapi juga secara 

signifikan menekan penggunaan material plastik dan busa dalam 

proses pengiriman. 

 

 

9/hπ/¦{ILhb 
ό[ƛƳōŀƘ YŜǊǘŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ 
.ŀƴǘŀƭŀƴ tŜƴƎƛǊƛƳŀƴ {ŀƳǇŜƭύ 



 

ммф 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

!ǎŀƭ ǳǎǳƭ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řƛ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀǳƳŜǊŜ ōŜǊŀǿŀƭ ŘŀǊƛ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛƘŀǘ 

ŀŘŀƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƳǇǳƪ 

Řŀƴ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘΦ 5ŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎŜŎŀǊŀ 

ƻǇǝƳŀƭΣ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǘŜǊƎŜǊŀƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘŀǳǊ 

ǳƭŀƴƎ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǾƻƭǳƳŜ 

ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛōǳŀƴƎΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ 

ōŀƎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀǳƳŜǊŜΦ 

 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Sebelum adanya perubahan sistem, pengemasan sampel di Fuel 

Terminal Maumere menggunakan bubble wrap sebagai bantalan untuk 

melindungi sampel selama proses pengiriman. Namun, penggunaan 

bubble wrap memiliki beberapa kendala, seperti kontribusi terhadap 

limbah plastik yang sulit terurai serta biaya pengadaan yang terus 

berulang. Kertas bekas kemudian dimanfaatkan kembali sebagai 

bantalan pengaman dalam pengemasan sampel, tanpa mengurangi 

fungsi perlindungannya. Inovasi ini tidak hanya mendukung 

pengurangan timbulan limbah, tetapi juga menekan biaya operasional 

yang sebelumnya digunakan untuk pengadaan alat pengemasan baru 

seperti bubble wrap. Dengan demikian, program ini berkontribusi 

langsung terhadap efisiensi biaya, pengelolaan limbah yang lebih baik, 

serta mendukung komitmen Fuel Terminal Maumere terhadap operasi 

yang ramah lingkungan dan berkelanjutan. 



 

мнл 
 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά9/hπ/¦{ILhbέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴΣ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƴǘŀƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ ōŜǊōŀƘŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΣ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƳōŀƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝǳƴŀ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀǊǳ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘΦ 

Wƛƪŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

9/hπ/¦{ILhb ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘŀǇ ¦ǎŜΣ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǇǊƻŘǳƪ όƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎύ ǎŜŎŀǊŀ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǊǳ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ ǘŀƳōŀƘŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƎŜƳŀǎŀƴΦ 



 

мнм 
 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǊŀƴƎƪŀ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ²ŀǎǘŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ Řƛ Ƴŀƴŀ 

ƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ƭƛƳōŀƘ ōŜǊƘŀǎƛƭ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƴǘŀƭŀƴ ǇŜƴƎŜƳŀǎŀƴΦ 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L оw [La.!I t!5!¢ bhb .о 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ƭƛƳōŀƘΣ ȅŀƛǘǳ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ ǎŜōŜǎŀǊ олYƎ 

ǎŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

 

 

 

 

 

¢!.9[ t9wIL¢¦bD!b !.{h[¦¢ 

Y9¢9w!bD!b 
¢!I¦b 

{!¢¦!b 
нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ 

WǳƳƭŀƘ ƪŜǊǘŀǎ 
ōŜƪŀǎ 

нΣр нΣр нΣр нΣр нΣр YƎκ.ǳƭŀƴ 

aŀǎŀ 
tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

мн мн мн мн мн .ǳƭŀƴ 

tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 
ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ 

ол ол ол ол мр YƎκ¢ŀƘǳƴ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ лΣло лΣло лΣло лΣло лΣлн ¢ƻƴ 

 

  

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ WǳƳƭŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ όƪƎύ Ȅ мн ōǳƭŀƴ όм 

ǘŀƘǳƴύ 

 Ґ нΣр YƎ Ȅ мн .ǳƭŀƴ 

 Ґ ол YƎ 



 

мнн 
 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмΦпплΦлллΣπ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

IŀǊƎŀ .ǳōōƭŜ ²ŀǊǇ ¦ƪǳǊŀƴ мнр ŎƳ Ȅ нр Ƴ wǇΦ мнлΦлллΣπ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά9/hπ/¦{ILhbέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴΣ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƴǘŀƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǎŀƳǇŜƭΣ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ ōŜǊōŀƘŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳΣ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ Řŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƳōŀƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝǳƴŀ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀǊǳ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘΦ 

 

 

  

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ  Ґ Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ς Ƙŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ  wǇ мΦпплΦлллΣπ π wǇ лΣπ 

 Ґ  wǇ мΦпплΦлллΣπ 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ  WǳƳƭŀƘ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ  Ȅ мн 

ōǳƭŀƴ 

 Ґ wǇ мнлΦлллΣπ Ȅ мн .ǳƭŀƴ 

 Ґ  wǇ мΦпплΦлллΣπ 



 

мно 
 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

  

  



 

мнп 
 

 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ {ŀƴƎƎŀǊŀƴ 
  



 

мнр 
 

!Φ tǊƻŬƭŜ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

мнс 
 

.ŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Ƴƛƴȅŀƪ Řƛ C¢ {ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ w¦ ± .ŀƭƛƪǇŀǇŀƴΣ 

L¢ aŀƴƎƎƛǎ Řŀƴ L¢ {ǳǊŀōŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀƴƪŜǊ ƳŜƭŀƭǳƛ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ȅŀƛǘǳ н 5ŜǊƳŀƎŀ κ WŜǧȅ ό5ŜǊƳŀƎŀ м ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

оΦрлл 5²¢ Řŀƴ 5ŜǊƳŀƎŀ н ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ сΦрлл 5²¢ύ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭŜǘŀƪ Řƛ ŀǊŜŀ 

tŜƭŀōǳƘŀƴ .ŜƴƻŀΦ 

C¢ {ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мн ǘŀƴƎƪƛ 

..a ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǝƳōǳƴ ннΦтру Y[Φ C¢ {ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ κ ƳŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ .ŀƘŀƴ .ŀƪŀǊ aƛƴȅŀƪ ό..aύ ŘŜƴƎŀƴ 

ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ {t.¦ Řŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ .ŀƭƛΦ  



 

мнт 
 

 

 

  

.Φ tǊƻƎǊŀƳ 9ŬǎƛŜƴ 9ƴŜǊƎƛ 

 

 

59{YwLt{L ¢9YbL{ Lbh±!{L 

a. Permasalahan Awal 

Sistem pencahayaan di area kantor dan fasilitas pendukung Fuel 

Terminal Sanggaran masih menggunakan metode konvensional. Lampu 

di ruang kerja, toilet, dapur, dan musholla sering menyala sepanjang 

waktu, bahkan ketika ruangan sedang kosong atau tidak digunakan. 

Kondisi ini terjadi karena ketiadaan sistem pengendalian otomatis, 

sehingga lampu bergantung sepenuhnya pada perilaku pengguna. 

Kebiasaan lupa mematikan lampu setelah meninggalkan ruangan 

mengakibatkan pemborosan energi listrik yang cukup signifikan. Selain 

meningkatkan biaya operasional, pola konsumsi listrik yang boros ini 

juga berdampak pada emisi karbon yang dihasilkan dari energi yang 

digunakan. 
 

b. Asal Usul Ide Perubahan atau Inovasi 

Kesadaran akan tingginya konsumsi listrik yang tidak efisien menjadi 

pemicu ide perubahan dengan inovasi ini. Gagasan dari hasil evaluasi 

internal yang dilakukan oleh tim HSSE (Health, Safety, Security, and 

Environment) bersama unit operasional menemukan bahwa sekitar 30-

40% konsumsi listrik harian berasal dari penggunaan pencahayaan 

yang tidak terkontrol dengan baik, terutama pada ruang-ruang dengan 

frekuensi penggunaan rendah seperti toilet dan musholla. Data ini 

diperoleh melalui audit energi sederhana yang memetakan beban 

utama serta pola pemakaian listrik. Pendekatan manajemen energi 

{Lb!w 
ό{ƛǎǘŜƳ bȅŀƭŀ !ǳǘƻƳŀǘƛǎ wǳŀƴƎŀƴύ 



 

мну 
 

berbasis perilaku (behavior-based energy management) serta 

pemanfaatan sensor otomatis telah terbukti menekan konsumsi energi 

tanpa mengurangi kualitas layanan operasional. Dorongan untuk 

melakukan inovasi ini juga diperkuat dengan adanya regulasi 

pemerintah terkait efisiensi energi, antara lain Peraturan Menteri 

ESDM Nomor 14 Tahun 2012 tentang Manajemen Energi, Regulasi 

tersebut mendorong penerapan langkah-langkah penghematan energi 

secara sistematis. Atas dasar ini, maka PT Pertamina Patra Niaga Fuel 

Terminal Sanggaran merancang konsep program SINAR yang tidak 

hanya fokus pada substitusi energi ke arah terbarukan, tetapi juga 

menekankan aspek pengendalian perilaku penggunaan energi melalui 

pengaturan ruang dan penerapan teknologi kontrol. 
 

c. Perubahan yang Dilakukan dari Sistem Lama 

Pada kondisi sebelum adanya program SINAR, lampu di area toilet, 

dapur, musholla, ruang smoking, ruang DCU, beroperasi secara manual 

tanpa pengendalian otomatis. Akibatnya, banyak lampu yang menyala 

dalam jangka waktu lama meski ruangan tidak digunakan. Hal ini 

menyebabkan energi listrik terbuang percuma dan menambah beban 

biaya operasional. Setelah penerapan program SINAR, sebanyak 23 

unit lampu sensor dipasang di berbagai titik, antara lain toilet wanita (2 

unit), toilet lantai atas (2 unit), toilet laki-laki (2 unit), toilet cleaning 

service (3 unit), toilet security (2 unit), toilet FTM (2 unit), ruang DCU 

(1 unit), ruang dapur (2 unit), musholla (4 unit), dan ruang smoking area 

(3 unit). Dengan adanya sensor, lampu hanya menyala saat ada 

aktivitas dan otomatis mati setelah pintu ditutup atau ruangan kosong. 

Selain itu, diberlakukan pula manajemen jadwal penggunaan sehingga 

konsumsi energi dapat ditekan lebih jauh. Dengan perubahan ini, Fuel 

Terminal Sanggaran berhasil mengurangi pemborosan energi, 

menurunkan konsumsi listrik, sekaligus menumbuhkan budaya baru di 

kalangan pegawai untuk lebih disiplin dalam manajemen energi. 
 



 

мнф 
 

 

 
Skema Gambar Sebelum Program (Kondisi Awal) 

 
Skema Gambar Setelah Program 

 

¢Lt9 Lbh±!{L 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ {Lb!w ό{ƛǎǘŜƳ bȅŀƭŀ !ǳǘƻƳŀǝǎ wǳŀƴƎŀƴύ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ŘƛƳŀƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ƭŀƳǇǳ [95 ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭŀƳǇǳ [95 ōŜǊǎŜƴǎƻǊ ƎŜǊŀƪΦ {ŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ǎŜƴǎƻǊ ƎŜǊŀƪ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŎŀƘŀȅŀŀƴΣ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ƳŜƴȅŀƭŀƪŀƴ ƭŀƳǇǳ ǘŀƴǇŀ 

ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ōŜǊŀƴƎǎǳǊ ƘƛƭŀƴƎΣ ŘƛƎŀƴǝƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǊǳŀƴƎ Řŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊǎŀƳŀŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛƴȅŀ ōƛǎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ 

ŜŬǎƛŜƴΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ¦ǎŜΣ ȅŀƛǘǳ ǇŀŘŀ 

ŀǎǇŜƪ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ƭƻǿκƴƻ ŜƴŜǊƎȅ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ 

±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ϧ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ 

ƭŀƳǇǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪΦ 

 

  



 

мол 
 

Y¦!b¢LCLY!{L LbChwa!{L 9CL{L9b{L 9b9wDL 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ мΦму DW ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

¢!.9[ t9wIL¢¦bD!b I!{L[ !.{h[¦¢ 

Y9¢9w!bD!b 
¢!I¦b 

{!¢¦!b 
нлнм нлнн нлно нлнп нлнрϝ 

WǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ ƭŀƳǇǳ 
ǘŜǊǇŀǎŀƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǳƳ 
ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀ 

мл но .ǳŀƘ 

5ŀȅŀ ƭŀƳǇǳ мо мо ²ŀǧ 

WŀƳ ƪŜǊƧŀ ƭŀƳǇǳ 
ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ф ф WŀƳκIŀǊƛ 

WŀƳ ƪŜǊƧŀ ƭŀƳǇǳ 
ǎŜǎǳŘŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

т т WŀƳκIŀǊƛ 

wŜŘǳƪǎƛ млфр млфр WŀƳκ¢ŀƘǳƴ 

bƛƭŀƛ !ōǎƻƭǳǘ мпнΣор онтΣплр ƪ²Ƙ 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ лΣрм мΣму DW 

ϝŘŀǘŀ ƘƛƴƎƎŀ ōǳƭŀƴ Wǳƴƛ нлнр 

 

 

 

 

 

Y¦!b¢LCLY!{L t9bDI9a!¢!b !¢!¦ t9b¦w¦b!b .L!¸! 

 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ  wǇ ррсΦруфΣπ  ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлноΦ 

 

 

 

 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ȅ IŀǊƎŀ ƭƛǎǘǊƛƪ 

tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Ґ онтΣплр ƪ²Ƙ Ȅ wǇ мΦтллΣπ 

 Ґ wǇ ррсΦруфΣπ 

 

Iŀǎƛƭ ŀōǎƻƭǳǘ Ґ но Ȅ млфр ƧŀƳκǘŀƘǳƴ Ȅ мо ²ŀǧ 

 Ґ онтΣплр ƪ²Ƙ 

 Ґ мΦму DW 

Iŀǎƛƭ !ōǎƻƭǳǘ Ґ  WǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ ǘŜǊǇŀǎŀƴƎ Ȅ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ƧŀƳκǘŀƘǳƴ Ȅ 5ŀȅŀ ƭŀƳǇǳ 



 

мом 
 

bL[!L ¢!a.!I Lbh±!{L 

bƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛκƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ tŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ƭŀƳǇǳ 

[95 ōŜǊǎŜƴǎƻǊ ƎŜǊŀƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ȅŀƴƎ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀǿŀƭ ŘŀǊƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƭŀƳǇǳΦ aŜƭŀƭǳƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {Lb!wΣ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ {ŀƴƎƎŀǊŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƘŜƳŀǘ ŜƴŜǊƎƛΦ 

5hY¦a9b¢!{L t9[!Y{!b!!b Lbh±!{L 

  

 

 

  






































