
 

 



 

ƛƛ 
 

.9¸hb5 9b9wD¸ ¢h²!w5{ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

a9²¦W¦5Y!b a!{! 59t!b ¸!bD [9.LI ILW!¦ 5!b 

.9wY9[!bW¦¢!b 

tŜƴǳƭƛǎΥ 

!ŘƘƛƪŀ !Ǌȅƻ tǳǘǊƻ 
/ƘǊƛǎǝ !Řƛ IŀǊȅŀƴǘƻ 
!ƘƳŀŘ 5ŜƭŪƛƴ !ƴŀƴǘŀ 
IŀƳŘŀƴ wǳǎƳŀǿŀƴ 
¸ǳŘƘŀ ²ƛŘƧŀȅŀƴǘƻ 

!ǊŘƛ aŀǳƭŀƴŀ aǳōŀǊƻƪ 
bŀǳǊŀ !ƭƛƪŀ wŜǎǿŀǊŀ 
9Ƴƛ ¦ƭŬŀƴŀƘ 

aǳŎƘƭƛǎŀƘ IŀǊƭƛŀƴƛ 
IŜƴƛ !ƴƛǎŀ tǳǘǊƛ 
!ƴŘȅ ¸ǳŘƘŀ IǳǘŀƳŀ 
9Ǿŀ tƛƴƛƧƛ [ŜǎǘŀǊƛ 
5ŀƳŀƛ Yŀȅƭŀ wŜȊƪŀ {Φ 
5ƛƳŀǎ LƴŘǊŀ tǊŀŘƛǇǘŀ 
.ŀǎǳƪƛ ²ƛŎŀƪǎƻƴƻ 
tǊŀǎŜǘȅƻ !Řƛ bǳƎǊƻƘƻ 
²ƛǎƴǳ 9ƪŀ .ŀǎƪƘŀǊŀ 
¸ǳƴƛŀƴǘƻ !ǊƛŦ {ǳǊȅŀǿŀƴ 
5ŜŘƛ !Ǌƛ YǳǊƴƛŀǿŀƴ 
!ƘƳŀŘ aŀǊȊǳƪƛ 

!Ǝƛƭ .ŀƎǳǎ tǳǘǊŀ tŜǊƪŀǎŀ 
!ǊƛŜŦ 9ŘǊȅ tΦ 

YƘŀƴŀŬ aǳƪƳƛƴ IƛŘŀȅŀǘ 
wŜƴŘǊŀ tΦ 
CŜōǊƛ {ŀƪǝŀƴƛ 
.ŀȅǳ wǳōŀŜŘƛ 
{ƘƻƛŦǳƭ !ƳǊƛ 

a !Ǌƛǎ aŀǳƭŀƴŀ wƛŦŀƛ 
 



 

ƛƛƛ 
 

.9¸hb5 9b9wD¸ ¢h²!w5{ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

a9²¦W¦5Y!b a!{! 59t!b ¸!bD [9.LI ILW!¦ 5!b 

.9wY9[!bW¦¢!b 

 

L{.bΥ  

 

5Ŝǎŀƛƴ {ŀƳǇǳƭ Řŀƴ ¢ŀǘŀ [ŜǘŀƪΥ 

aŀǊǎŜƪŀƭ 5ƛŀǎ {ǳƎŀƳŀ 

bǳǊǳƭ ¢ȅŀǎ !ƳōŀǊǿŀǝ 

{ŜǇǝŀƴŀ ¢Ǌƛ !ƳōŀǊǎŀǊƛ 

 

tŜƴŜǊōƛǘΥ 

t¢ {¦/hCLb5h 

Wŀƭŀƴ tŜƳǳŘŀ bƻΦ мтм 

{ŜƳŀǊŀƴƎ 

 

/Ŝǘŀƪŀƴ ǇŜǊǘŀƳŀΣ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

 

Iŀƪ ŎƛǇǘŀ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛ ǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ 

 

5ƛƭŀǊŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊōŀƴȅŀƪ ōǳƪǳ ƛƴƛ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 

ŀǇŀǇǳƴ ǘŀƴǇŀ ƛȊƛƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊōƛǘ 

 

.ǳƪǳ ƛƴƛ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ŀǘŀǎ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊŀ t¢ {¦/hCLb5h ŘŜƴƎŀƴ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ 



 

ƛǾ 
 

{!bY{L t9[!bDD!w!b 

 

{ŀƴƪǎƛ tŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ tŀǎŀƭ тн ¦¦Φ bƻƳƻǊ мф ¢ŀƘǳƴ нллн ¢ŜƴǘŀƴƎ Iŀƪ 

/ƛǇǘŀ  

мΦ .ŀǊŀƴƎǎƛŀǇŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƴƎŀƧŀ Řŀƴ ǘŀƴǇŀ Ƙŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōǳŀǘŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀƭŀƳ tŀǎŀƭ н ŀȅŀǘ όмύ ŀǘŀǳ tŀǎŀƭ пф ŀȅŀǘ 

όмύ Řŀƴ ŀȅŀǘ όнύ ŘƛǇƛŘŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ 

ǇŀƭƛƴƎ ǎƛƴƎƪŀǘ м όǎŀǘǳύ ōǳƭŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇŜƴƧŀǊŀ ƳŀǎƛƴƎ π ƳŀǎƛƴƎ 

ǇŀƭƛƴƎ ǎƛƴƎƪŀǘ м όǎŀǘǳύ ōǳƭŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘŜƴŘŀ ǇŀƭƛƴƎ ǎŜŘƛƪƛǘ wǇ 

мΦлллΦллл όǎŀǘǳ Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛŀƘύΣ ŀǘŀǳ ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ ǇŀƭƛƴƎ ƭŀƳŀ т 

όǘǳƧǳƘύ ǘŀƘǳƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘŜƴŘŀ ǇŀƭƛƴƎ ōŀƴȅŀƪ wǇ рΦлллΦллл όƭƛƳŀ 

ƳƛƭƛŀǊ ǊǳǇƛŀƘύΦ  

нΦ .ŀǊŀƴƎǎƛŀǇŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƴƎŀƧŀ ƳŜƴȅƛŀǊƪŀƴΣ ƳŜƳŀƳŜǊƪŀƴΣ 

ƳŜƴƎŜŘŀǊƪŀƴΣ ŀǘŀǳ ƳŜƴƧǳŀƭ ƪŜǇŀŘŀ ǳƳǳƳ ǎǳŀǘǳ /ƛǇǘŀŀƴ ŀǘŀǳ 

ōŀǊŀƴƎ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ Iŀƪ /ƛǇǘŀ ŀǘŀǳ Iŀƪ ¢ŜǊƪŀƛǘ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 

ŘƛƳŀƪǎǳŘ ǇŀŘŀ ŀȅŀǘ όмύ ŘƛǇƛŘŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ ǇŀƭƛƴƎ 

ƭŀƳŀ р όƭƛƳŀύ ǘŀƘǳƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘŜƴŘŀ ǇŀƭƛƴƎ ōŀƴȅŀƪ wǇ 

рллΦлллΦллл όƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎ Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛŀƘύΦ 

  



 

Ǿ 
 

Y!¢! t9bD!b¢!w 

 

!ǎǎŀƭŀƳǳŀƭŀƛƪǳƳ ²ǊΦ ²ōΣ Řŀƴ ǎŀƭŀƳ ǎŜƧŀƘǘŜǊŀ ōŀƎƛ ƪƛǘŀ 

ǎŜƳǳŀΦ tǳƧƛ ǎȅǳƪǳǊ ƪƛǘŀ ǇŀƴƧŀǘƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ !ƭƭŀƘ {²¢Σ ǇŜƴŎƛǇǘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀǘŀǎ Řŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳƴȅŀΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ 

ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ǳǊŀƛŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛπƛƴƻǾŀǎƛ Řŀƴ ǊŀƴƎƪŀƛŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ ǊŜŘǳƪǎƛ ŜƳƛǎƛΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ŀƛǊΣ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

.ŀƘŀƴ .ŜǊŀŎǳƴ ϧ .ŜǊōŀƘŀȅŀ ό.оύΣ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƴƻƴπ.оΦ 

.ǳƪǳ ƛƴƛ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƪƘŀǎŀƴŀƘ ƪŜƛƭƳǳŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǇǊŀƪǘŜƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ ¢ŜƴƎŀƘΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ 

ƳŜƳōŀƎƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ŘŀƳǇŀƪ ŘŀǊƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ǎƻǎƛŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΦ 5ŀƭŀƳ ōǳƪǳ ƛƴƛ 

ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Řƛ ǎŜǝŀǇ ƭƻƪŀǎƛ ŀǊŜŀ ŀǊŜŀ t¢Φ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ όŘŀƘǳƭǳ ōŜǊƴŀƳŀ 

aŀǊƪŜǝƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴ L±ύ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ {ŜǝŀǇ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴƛǎƛŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŀǊǳΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ 

ƪŜŜƪƻƴƻƳƛŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ŀǎǇŜƪ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ Řŀƴ ƧǳƎŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇǊƻǎŜǎΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƛƴǎǇƛǊŀǎƛ 

Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƭŀƘƛǊƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛπƛƴƻǾŀǎƛǾƛ ōŀǊǳ ǘŜǊƪŀƛǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ tŜƴǳƭƛǎ 



 

Ǿƛ 
 

ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƳōŀƴǘǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴƴȅŀ ǘǳƭƛǎŀƴ ƛƴƛΦ tŜƴǳƭƛǎ ƧǳƎŀ 

ƳŜǊŀǎŀ ōŀƘǿŀ ōǳƪǳ ƛƴƛ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ǎŜƳǇǳǊƴŀΣ ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ǎŜƎŀƭŀ 

Ƴŀǎǳƪŀƴ ōŀƛƪ ōŜǊǳǇŀ ǎŀǊŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪǊƛǝƪ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǎŀƴƎŀǘ 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴΦ  

²ŀǎǎŀƭŀƳǳΨŀƭŀƛƪǳƳ ²Ǌ ²ōΦ 

 

 

{ŜƳŀǊŀƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

 

 

 

tǊƛȅƻ 5ƧŀǘƳƛƪƻ 

wŜƎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ I{{9 wW.¢ 

  



 

Ǿƛƛ 
 

5!C¢!w L{L 

 

Y!¢! t9bD!b¢!w ............................................................................... Ǿ 

5!C¢!w L{L ......................................................................................... Ǿƛƛ 

5!C¢!w D!a.!w ................................................................................ Ȅ 

{9[!¸!bD t!b5!bD ....................................................................... ȄƛǾ 

.!. L 9CL{L9b{L 9b9wDL ....................................................................... м 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t .................. н 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD ............ с 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ ................ ф 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ .......................... мн 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L .......................... мр 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ ........................... мт 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ ................................ нм 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL .... нс 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah нф 

.!. LL t9b¦w¦b!b 9aL{L ................................................................ он 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t ................ оо 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD .......... от 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ .............. пл 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ .......................... пн 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L .......................... пр 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ ........................... пу 



 

Ǿƛƛƛ 
 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ ................................ рп 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL .... рф 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah сн 

.!. LLL t9bD¦w!bD!b [La.!I .о.................................................. ср 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t ................ сс 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD .......... тл 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ .............. то 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ .......................... тс 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L .......................... ул 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ ........................... уо 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ ................................ ут 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL .... фм 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah фп 

.!. L± t9bD9[h[!!b {!at!I ....................................................... фт 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t ................ фу 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD ........ млм 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ ............ млп 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ ........................ млт 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L ........................ ммл 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ ......................... ммо 

twhDw!a Lbh±!{L  C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ .............................. ммт 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL .. мнм 



 

ƛȄ 
 

twhDw!a Lbh±!{L  !±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah

 .................................................................................................... мнп 

.!. ± 9CL{L9b{L !Lw 5!b t9b¦w¦b!b .9.!b t9b/9a!w!b !Lw

 ........................................................................................................ мнт 

twhDw!a Lbh±!{L  Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t .............. мну 
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{9[!¸!bD t!b5!bD 

 

t¢Φ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ ¢ŜƴƎŀƘΣ 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǳƴƛǘ ōƛǎƴƛǎ ǇŜǊǘŀƳƛƴŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘƛōƛŘŀƴƎ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..aΣ ..YΣ Řŀƴ [tD Řƛ 

ŘŀŜǊŀƘ Ƨŀǿŀ ōŀƎƛŀƴ ǘŜƴƎŀƘΣ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŜōŀƎƛŀƴ ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ 

Wŀǿŀ .ŀǊŀǘΣ tǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘΣ 5ΦL ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΣ Řŀƴ ǎŜōŀƎƛŀƴ 

ǿƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ н LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όL¢ύΣ ȅŀƛǘǳ 

L¢ {ŜƳŀǊŀƴƎ Řŀƴ L¢ /ƛƭŀŎŀǇΣ р CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όC¢ύΣ ȅŀƛǘǳ C¢ wŜǿǳƭǳΣ C¢ 

.ƻȅƻƭŀƭƛΣ C¢ aŀƻǎΣ C¢ [ƻƳŀƴƛǎ Řŀƴ C¢ ¢ŜƎŀƭΣ ǎŜǊǘŀ н !C¢ ό!Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭύΣ ȅŀƛǘǳ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ Řŀƴ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻΦ aƻŘŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ahw L± ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀΣ Ǌŀƛƭ 

ǘǊŀƛƴ ǿŀƎƻƴ όw¢²ύΣ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǳƴǘǳƪ ..aΦ .ǊƛŘƎŜǊ Řŀƴ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ 

ǳƴǘǳƪ ..Y ƧŜƴƛǎ !ǾǘǳǊΣ Řŀƴ ǎƪƛŘ ǘŀƴƪ ǳƴǘǳƪ [tDΦ t¢Φ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ ŀŘŀƭŀƘ ƭƻƪŀǎƛ wŜƎƛƻƴ ǇŜǊǘŀƳŀ 

ȅŀƴƎ млл҈ ƭƻƪŀǎƛ ƪŜǊƧŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇǊŜŘƛƪŀǘ twht9w .ŜȅƻƴŘ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Řŀƴ aŜƴƧŀŘƛ YŀƴŘƛŘŀǘ 9ƳŀǎΦ /ŀǇŀƛŀƴ !ƪƘƛǊ ǳƴǘǳƪ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Wŀǿŀ .ŀƎƛŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ ŀŘŀƭŀƘ р twht9w 9a!{ п twht9w 
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ά{L{¢9a C[ha!· нпέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ 

ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ŀƪƛōŀǘ 

ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ ƭŀƳŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ōŜǊǳǎƛŀ ǘǳŀ Řŀƴ 

ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΦ CƛƭƭƛƴƎ 

ǎƘŜŘ ǘŜǊǎŜōǳǘ Ƙŀƴȅŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭŀȅŀƴƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ōŜǊƪŀǇŀǎƛǘŀǎ мс 

Y[Σ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ƭƻŀŘƛƴƎ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘŜǎŀƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇƛǇŀ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊ ǇŀŘŀ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ ƭŀƳŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŀƴȅŀƪ ōŜƭƻƪŀƴ ǘŀƧŀƳ Řŀƴ 

ƧŀƭǳǊ ȅŀƴƎ ǇŀƴƧŀƴƎΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ŦǊƛŎǝƻƴ ƭƻǎǎ Řŀƴ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƅƻǿǊŀǘŜ ǎŀŀǘ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪΦ !ƪƛōŀǘƴȅŀΣ ǇǊƻǎŜǎ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ƭŀƳōŀǘ Řŀƴ ŘǳǊŀǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪ 

ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀΣ ȅŀƴƎ ōŜǊƛƳǇƭƛƪŀǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ 

ǿŀƪǘǳ ƪŜǊƧŀΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ C[ha!· нп όCƭƻǿ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ нп Y[ [ƻŀŘƛƴƎύΣ 

ȅŀƛǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ ōŀǊǳ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜǎŀƛƴ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΣ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ōŜǊƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 
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ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΣ Řŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳƪ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

C[ha!· нп όCƭƻǿ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ нп Y[ [ƻŀŘƛƴƎύ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ..a ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƻǇŜǊŀǎƛŀƴ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ ōŀǊǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƧŀǿŀō ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŀŘŀ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƭŀƳŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƭƛǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪΦ aŜƭŀƭǳƛ C[ha!· 

нпΣ ǎƛǎǘŜƳ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƎŀǊ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭŀȅŀƴƛ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ōŜǊƪŀǇŀǎƛǘŀǎ нп Y[Σ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ a¢ мс Y[ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘŜǎŀƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

ŘƛƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇƛǇŀ ōŜǊŘƛŀƳŜǘŜǊ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΣ 

ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ōŜƭƻƪŀƴ ǘŀƧŀƳΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊǇŜƴŘŜƪ ƧŀƭǳǊ 

ŀƭƛǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŦǊƛŎǝƻƴ ƭƻǎǎ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊƭŀƳōŀǘ 

ǇǊƻǎŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎŀōǳƴƎŀƴ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘŜǎŀƛƴΣ C[ha!· нп ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƅƻǿǊŀǘŜΣ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŘǳǊŀǎƛ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪΦ Iŀƭ ƛƴƛ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ Řŀƴ ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƭŀŎŀǇΦ  ¢ǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪ Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
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/ƛƭŀŎŀǇ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎƻƭŀǊ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ C[ha!· нп ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ƪŜōŀǊǳŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƳŜƴƧŀŘƛ нп Y[ 

Řŀƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ŘŜǎŀƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ǎƻƭǳǎƛ ǘŜƪƴƛǎ 

ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴΦ ¢ƛŘŀƪ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴŀƳōŀƘ Řŀȅŀ ǇƻƳǇŀ ŀǘŀǳ ƳŜƳǇŜǊōŜǎŀǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜŎŀǊŀ 

ǇŀǎƛŦΣ C[ha!· нп ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǊŜƪŀȅŀǎŀ ŀƭƛǊŀƴ ƅǳƛŘŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŦǊƛŎǝƻƴ ƭƻǎǎ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ YŜǳƴƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƛ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ŘŜǎŀƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇƛǇŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƘƛŘǊŀǳƭƛƪπŜŬǎƛŜƴτ

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŀ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΣ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭǳǊǳǎΣ 

Řŀƴ ƳƛƴƛƳ ōŜƭƻƪŀƴ ǘŀƧŀƳτǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƅƻǿǊŀǘŜ 

ǘŀƴǇŀ ǘŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп 

ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ bŜǿ CƛƭƭƛƴƎ {ƘŜŘ 

ŘŜƴƎŀƴ {ƛǎǘŜƳ C[ha!· нп t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ нтуΣпм DW 

ǇŜǊ ōǳƭŀƴ ŀǘŀǳ оΦоплΣфр DW ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

ǇǊƻŘǳƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ {ǳō {ƛǎǘŜƳ 

ŘƛƳŀƴŀ ŘŜǎŀƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǊƛƴƎƪŀǎ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ǘǳǊǳǘ 



 

р 
 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǘŜƪŀƴŀƴ Řŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ǇƛǇŀ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ǎŀǊŦŀǎ όŘŀƳǇŀƪ ōŀƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύΦ 

5ŜƴƎŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǊƛǘŀǎŜ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řŀƴ ŘǳǊŀǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ǇƻƳǇŀ ǇǊƻŘǳƪΣ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ όŘŀƳǇŀƪ ōŀƎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύΦ tǊƻǎŜǎ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ǿŀƪǘǳ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜƭŀƴŎŀǊŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ 

ŀƪƘƛǊ όŘŀƳǇŀƪ ōŀƎƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ƭŀƛƴ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘύΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

 

  

 

  

 

DŀƳōŀǊ мΦ м CƛƭƭƛƴƎ {ƘŜŘ ǎŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ мΦ н CƛƭƭƛƴƎ {ƘŜŘ ǎŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

  



 

с 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD 

 

άC!{¢9{¢ 5/±έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴƻǾŀǎƛ CŀǎǘŜǎǘ 5/± ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ {ŜƳŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ 

ŀŘŀ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳƛƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀōǊƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƴǇŀ 

ŀŘŀƴȅŀ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ǉƻƭŀ ƻǇŜǊŀǎƛ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Ƙŀƴȅŀ ƳŀƳǇǳ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ 

ŦŀǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ..a ǇŀŘŀ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ {ŜƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ 5/± ŘŀǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊǳōōŜǊ ƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜƅƻƴΣ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 

Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇǊŜŘǳƪǎƛ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 

ŘŀǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ ƻƭŜƘ ǇŀōǊƛƪŀƴ ŘŀǊƛ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ƪŜǳƴƛƪŀƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ 



 

т 
 

tŜƴŜǊŀǇŀƴ LƴƻǾŀǎƛ CŀǎǘŜǎǘ 5/± ƛƴƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ [/! ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǘŜƭŀƘ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

мопΦнннΣмсо DW Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ оуΦсмтΦфроΦпсф ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

DŀƳōŀǊ мΦ о {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ CŀǎǘŜǎǘ 5/± 

 

  



 

у 
 

 

DŀƳōŀǊ мΦ п YƻƴŘƛǎƛ {Ŝŀƭ {ŜƭŜƴƻƛŘ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

CŀǎǘŜǎǘ 5/± 

  

DŀƳōŀǊ мΦ р tǊƻǎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ aŜǘŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ Řŀƴ tǊƻǎŜǎ tŜƴƎǳƧƛŀƴ 

 

DŀƳōŀǊ мΦ с Iŀǎƛƭ tŜƴƎƎŀƴǝŀƴ {Ŝŀƭ {ŜƭŜƴƻƛŘ 

  



 

ф 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ 

 

άah5LC!a9έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴΣ ǇŜƴƛƳōǳƴŀƴΣ Řŀƴ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..aΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇǊƻŘǳƪ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ŘƛŘƛǎǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ 

ŀŘŀƭŀƘ ǇǊƻŘǳƪ .ƛƻǎƻƭŀǊ .пл ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ пл҈ C!a9 όCŀǧȅ !ŎƛŘ 

aŜǘƘȅƭ 9ǎǘŜǊύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ .пл ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 

ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ŦƻǎƛƭΦ 

bŀƳǳƴΣ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƳǳŀǘŀƴ .пл ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ..a ƭŀƛƴΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ Ǿƛǎƪƻǎƛǘŀǎ C!a9 ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƘŀƳōŀǘŀƴ ŀƭƛǊ ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇƻƳǇŀ ŜƪǎƛǎǝƴƎΦ 5ǳǊŀǎƛ 

ƻǇŜǊŀǎƛ ǇƻƳǇŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ 

ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ҕрмпΣоф DW ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ 

ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƧŀƭǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ C!a9 ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŘŜǎŀƛƴ 

ŀǿŀƭ ǳƴǘǳƪ .нл όнл҈ C!a9ύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ƘƛŘǊŀǳƭƛƪ ƧŀƭǳǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪǘǳŀƭ ǳƴǘǳƪ 



 

мл 
 

ǇǊƻŘǳƪ .плΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƭƛǊ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ǎǇŜǎƛŬƪ ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ah5LC!a9 όaƻŘƛŬƪŀǎƛ WŀƭǳǊ {ǘǊŜŀƳ C!a9 CƛƭƭƛƴƎ {ƘŜŘύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ǘŜƪƴƛǎ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ 

ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳǳŀǘŀƴ .ƛƻǎƻƭŀǊ .плΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƭƛƘƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŘŀǊƛ ǇƛǇŀ ōŜǊŘƛŀƳŜǘŜǊ н ƛƴŎƛ ƪŜ п ƛƴŎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŬƎǳǊŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎŜǎǳŀƛ ǳƴǘǳƪ ƅǳƛŘŀ Ǿƛǎƪƻǎƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ 

ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƭŀƧǳ ŀƭƛǊ 

ŘŀǊƛ ҕмΦнлл ƭƛǘŜǊκƳŜƴƛǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ҕнΦллл ƭƛǘŜǊκƳŜƴƛǘΣ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ŘǳǊŀǎƛ ƪŜǊƧŀ ǇƻƳǇŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ 

мтсΣрр DW ǎŜƭŀƳŀ WŀƴǳǊŀƛ ς Wǳƴƛ нлнрΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛŀȅŀ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇрпΦрооΦрттΣмто Řŀƴ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ 

Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ Řƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

  



 

мм 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

  

]ċůĤċƖШΝЮШΤШÂũċŰШÉƣƖĲċůШ

[ ~EШ7ċǃШΞ 

]ċůĤċƖШΝЮШΥШÂũċŰШÉƣƖĲċůШ

?EñоШÂñШ7ċǃШΟ 

 

  



 

мн 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ 

 

άDa t¦[{9 /hb¢wh[ ά 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ Da tǳƭǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ [ƻƳŀƴƛǎ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀǘǳǊŀƴ ǿŀƪǘǳ ƻǇŜǊŀǎƛ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǘŀǊƛŦ ƭƛǎǘǊƛƪ ²ŀƪǘǳ .Ŝōŀƴ tǳƴŎŀƪ ό².tύ ȅŀƴƎ 

ǝƴƎƎƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a Řƛ ƧŀƳπ

ƧŀƳ ².t όōƛŀǎŀƴȅŀ ŀƴǘŀǊŀ Ǉǳƪǳƭ мтΦллςннΦллύΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƭƛǎǘǊƛƪ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ǘŀǊƎŜǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ƘŀǊƛŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ ǇŜƳŜǘŀŀƴ 

ōŜōŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ƘŀǊƛŀƴΣ ǇŜƴƎŀǘǳǊŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŀƎŀǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōŜǊŀǘ ŜƴŜǊƎƛ ŘƛŀƭƛƘƪŀƴ ƪŜ ƧŀƳ 

[².t ό[ǳŀǊ ²ŀƪǘǳ .Ŝōŀƴ tǳƴŎŀƪύΦ 

LŘŜ ƛƴƛ ƳǳƴŎǳƭ ŘŀǊƛ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŀƎƛƘŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ōǳƭŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƭƻƴƧŀƪŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜƭŀƳŀ ƧŀƳ ōŜōŀƴ ǇǳƴŎŀƪ ό².tύΦ ¢ƛƳ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ōŀƘǿŀ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ƧŀƳ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǘǳǊŀƴ ǳƭŀƴƎ ƧŀŘǿŀƭ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŀƎŀǊ ƭŜōƛƘ ƘŜƳŀǘ 

ōƛŀȅŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǝŦ άDa tǳƭǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ς aŜƴŀƪƭǳƪƪŀƴ ²ŀƪǘǳ 



 

мо 
 

.Ŝōŀƴ tǳƴŎŀƪέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ 

нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŀǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŀƴǇŀ 

ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ōŜōŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ƧŀŘǿŀƭ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řƛǎǳǎǳƴ ǳƭŀƴƎ ŀƎŀǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōŜǊŀǘ ŘƛŀƭƛƘƪŀƴ ƪŜ ƧŀƳ [².tΣ 

ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀƪǘǳ ƴȅŀǘŀ Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǎƘƛƊ ƪŜǊƧŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ƧŀŘǿŀƭ ōŀǊǳΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ƛƴƛΣ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ǎŜōŜǎŀǊ тΦротΣмн DW Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мΦлупΦнттΦрфтΣллΦ 

 

DŀƳōŀǊŀƴ ǎƪŜƳŀǝǎ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

- {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Da tǳƭǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

 

 

 

 

 

 



 

мп 
 

- {ƪŜƳŀ ǎŜǎǳŘŀƘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Da tǳƭǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

 

DŀƳōŀǊ мΦ ф {ƪŜƳŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ Da tǳƭǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

  



 

мр 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L 

 

έ.ƛCƻǊ¢ƛ Υ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ .пл Řƛ CƛƭƭƛƴƎǎƘŜŘ bD{έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳ .ƛCƻǊ¢ƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǎƛŀǝŦ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ .ƻȅƻƭŀƭƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜǎǇƻƴǎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ Řŀƴ 

ƭƻƴƧŀƪŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ .ƛƻǎƻƭŀǊ ό.плύΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƻōǎŜǊǾŀǎƛΣ ǝƳ 

ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ōŀƘǿŀ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǝŘŀƪ ƳŜƳŀŘŀƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ YŜǎŀŘŀǊŀƴ 

ƛƴƛ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƛŘŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǇǎƛȊŜ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ ǎƻƭŀǊ ŘŜƳƛ 

ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 

{ŜŎŀǊŀ ǘŜƪƴƛǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƅƻǿǊŀǘŜ ƴŀƛƪ Řǳŀ ƪŀƭƛ ƭƛǇŀǘΣ ŘŀǊƛ ǎŜƳǳƭŀ мΦмлл ƳŜƴƧŀŘƛ нΦнлл 

ƭƛǘŜǊ ǇŜǊ ƳŜƴƛǘΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛŀƭƛǊƪŀƴΦ  

YŜǳƴƛƪŀƴ .ƛCƻǊ¢ƛ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƻƴƛǊ 

ǳǇǎƛȊŜ ǇƛǇŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ .пл Řƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ bD{Σ ǎŜōǳŀƘ 

ǘŜǊƻōƻǎŀƴ ȅŀƴƎ ƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴƛ ōŜƭǳƳ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ŘŀƭŀƳ ōǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ǘŀƘǳƴ нлнлςнлнпΦ 

tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳōŜŘŀƪŀƴ C¢ .ƻȅƻƭŀƭƛ ŘŀǊƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǎŜƧŜƴƛǎΣ ƪŀǊŜƴŀ 



 

мс 
 

ǳƳǳƳƴȅŀ Ŧƻƪǳǎ ƛƴƻǾŀǎƛ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ƭŜōƛƘ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƳǳǊƴƛŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴΣ ōǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ƧŀƭǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 

5ŀƳǇŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ƴƛƭŀƛ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ мпΣссм DW Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ƘƛƴƎƎŀ wǇ 

сΦсфуΦмнфΣфсΦ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎΣ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ƛƴƛ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǳƧǳ ǇǊŀƪǝƪ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ .ƛCƻǊ¢ƛ ƧǳƎŀ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {5Dǎ ƴƻƳƻǊ т ǘŜƴǘŀƴƎ 9ƴŜǊƎƛ .ŜǊǎƛƘ 

Řŀƴ ¢ŜǊƧŀƴƎƪŀǳΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ  

 

  

 

DŀƳōŀǊ мΦ мл {ƪŜƳŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ .ƛCƻǊ¢ƛ  



 

мт 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ 

 

ά.9{¢ ¢ILbD ό.ƛƻπ9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ [ƛƎƘǝƴƎύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳ .Ŝǎǘ ¢ƘƛƴƎ ό.ƛƻπ9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ [ƛƎƘǝƴƎύ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƴƻƴπ.о ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳƳōŜǊ ƭƛǎǘǊƛƪ Řƛ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ Ƴǳƭŀƛ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ǎŜƧŀƪ 

ǘŀƘǳƴ нлно ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ {ŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ 

ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ ƭƛǎǘǊƛƪ t[b ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ 

ōŜǎŀǊƴȅŀ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜƭŀƘ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƎŀǎƛŬƪŀǎƛ ƭƛƳōŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ Řŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ 

ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛΦ [ƛƳōŀƘ 

ǊǳƳǇǳǘΣ Řŀǳƴ ƪŜǊƛƴƎΣ Řŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ŘŀǊƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ 

ǎŜƎŜƭ Ǉƭŀǎǝƪ ŘŀǊƛ {t.¦Σ ŘƛƻƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎȅƴƎŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ 

ƳŜǎƛƴ ŘƛŜǎŜƭ όŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƎŜƴǎŜǘύΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴΣ ƧǳƳƭŀƘ ƭŀƳǇǳ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

Řƛ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ C¢ wŜǿǳƭǳ ǎŜōŀƴȅŀƪ нс ǳƴƛǘ ŘŜƴƎŀƴ Řŀȅŀ 

ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ рл ǿŀǧ Řŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ǿŀƪǘǳ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎŜƭŀƳŀ мн ƧŀƳ 



 

му 
 

ǇŜǊ ƳŀƭŀƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀǎǳƳǎƛ оср ƘŀǊƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлно Řŀƴ нлнп ǘŜǊŎŀǘŀǘ ǎŜōŜǎŀǊ рΦсфп ƪ²Ƙ 

ŀǘŀǳ ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ нлΣпфу DW ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ IƛƴƎƎŀ Wǳƴƛ нлнрΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ŘƛǘŜƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ нΦурпΣул ƪ²Ƙ ŀǘŀǳ ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ 

млΣнтт DWΦ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀΣ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŜǎŀǊ wǇуΦупуΦллл ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ ǇŀŘŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ нлно Řŀƴ нлнпΣ ǎŜǊǘŀ wǇпΦпосΦллл ƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ ǘŀƘǳƴ 

нлнрΦ 5ŀǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŀǿŀƭ 

ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴΦ 

aŀƴŦŀŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊǳǇŀ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ 

ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ t[bΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ .Ŝǎǘ ¢ƘƛƴƎ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŜƴǘǳƪ ƴȅŀǘŀ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǘǊŀƴǎƛǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 9ƴŜǊƎƛ .ŀǊǳ ¢ŜǊōŀǊǳƪŀƴ ό9.¢ύ Řƛ 

ǎŜƪǘƻǊ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ !ŘŀǇǳƴ ŘŀƳǇŀƪ ƭŀƛƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧŜƧŀƪ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎǳōŀƘ ƭƛƳōŀƘ ǇŀŘŀǘ ǎŜǇŜǊǝ Řŀǳƴ ƪŜǊƛƴƎΣ ǊǳƳǇǳǘΣ Řŀƴ ǎŜƎŜƭ 

Ǉƭŀǎǝƪ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƎŀǎƛŬƪŀǎƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǎŜŎŀǊŀ ƴȅŀǘŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǾƻƭǳƳŜ 



 

мф 
 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ȅŀƴƎ ōŜǊŀƪƘƛǊ Řƛ ¢ŜƳǇŀǘ tŜƳōǳŀƴƎŀƴ !ƪƘƛǊ ό¢t!ύ 

ƳŀǳǇǳƴ ŘƛōŀƪŀǊ ǘŜǊōǳƪŀΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/! ό[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ ŜƴŜǊƎƛΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƭƛƳōŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ 

ȅŀƴƎ ŘƛōǳŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ Ŧƻǎƛƭ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ŘŀǊƛ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ 

ƪŀǊōƻƴ Řŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƴƻƴ .оΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ 

ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǘŀƴƎƪƛ 

ǝƳōǳƴύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴ ǿŀǎǘŜ ŜƳōōŜŘŜŘ 

ǾŀƭǳŜ όŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ǊǳƳǇǳǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǝƪ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜƭǳƳ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 

ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪΦ 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ .Ŝǎǘ ¢ƘƛƴƎ ǘŜǊōǳƪǝ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ȅŀƴƎ ƴȅŀǘŀ ōŀƎƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀΣ 

ƳŀǳǇǳƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ǇŀŘŀ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛǎǘǊƛƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ LƴƻǾŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎǘŀōƛƭ Řŀƴ ƘŜƳŀǘ ŜƴŜǊƎƛΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ Ǉƻǎƛǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ 



 

нл 
 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ƳŜƴǳƧǳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ мΦ мм {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ Řŀƴ ǎŜǎǳŘŀƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ мΦ мн aŜǎƛƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀ {ŀƳǇŀƘ !ƭŀǘ DŀǎƛŬŜǊ 

  



 

нм 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ 

 

έ9/h 9ǳǊƻέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴΥ 

{ŜƧŀƪ ŘƛōŜǊƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊ ŜƳƛǎƛ 9ǳǊƻ п ǇŀŘŀ hƪǘƻōŜǊ 

нлмуΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƻǿƴǳǎŜ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŀǊǳΦ 

tŜƴŜǘŀǇŀƴ Ǌŀǎƛƻ ƻǿƴǳǎŜ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƪŀƭƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмтΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƘƛƴƎƎŀ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀŎǳŀƴΣ ǇŀŘŀƘŀƭ ƪƻƴŘƛǎƛ 

ǘŜƪƴƛǎ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǎǳŘŀƘ ōŀƴȅŀƪ ōŜǊǳōŀƘΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳōǳƪŀ ŎŜƭŀƘ 

ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴƎŀƴ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƴȅŀƭŀƘƎǳƴŀŀƴ 

ƻƭŜƘ ŀǿŀƪ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ό!a¢ύΣ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Řƛ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƻǎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƛ 

ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎΣ ƳŜǊŜƪΣ ƧŜƴƛǎ ŜƳƛǎƛΣ ƘƛƴƎƎŀ ŜƴƎƛƴŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƻǿƴǳǎŜ ǎŜǊƛƴƎƪŀƭƛ ǝŘŀƪ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ ōŀƛƪ Řƛ ōŀǿŀƘ ƳŀǳǇǳƴ Řƛ 

ŀǘŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ƳŀǎŀƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ 

ƭŀƴƎƪŀƘ ƛƴƻǾŀǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƧŀǳŀƴ ǳƭŀƴƎ Ǌŀǎƛƻ ƻǿƴǳǎŜ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ wŀǎƛƻ ōŀǊǳ ƛƴƛ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ǘŜƪƴƛǎ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎŜǇŜǊǝ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΣ ƳŜǊŜƪ ƘŜŀŘΣ ǝǇŜ ƳŜǎƛƴΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ŜƳƛǎƛΣ ƘƛƴƎƎŀ ǾŀǊƛŀƴΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ ǎŜƪŀŘŀǊ 



 

нн 
 

ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ŀǘǳǊŀƴΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

Řŀƴ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ŀƎŀǊ ƭŜōƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƴȅŀǘŀΦ 

Iŀǎƛƭƴȅŀ ōŜǊǳǇŀ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƪǳǊŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƴǘŀǳ 

ƻǿƴǳǎŜΣ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ǎǘŀƴŘŀǊƛǎŀǎƛ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ 

ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ Ǌŀǎƛƻ ǎŜǊǘŀ ¢YL ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ǊǳǘŜ ǘŜǊǘŜƴǘǳΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ 

ǿƛƭŀȅŀƘ ǇŜƎǳƴǳƴƎŀƴΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ƳŀƴŦŀŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀǎŀƪŀƴ ŎǳƪǳǇ 

ōŜǎŀǊΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ..a ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΣ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƻǿƴǳǎŜ ƭŜōƛƘ ŀƪǳǊŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ aƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ 

ōŜǊƛǎƛƪƻ ƪŜƘŀōƛǎŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Řƛ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƻǿƴǳǎŜ ǎǳŘŀƘ 

ǘŜǊƛǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴΣ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ Ǉǳƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΦ 5ƛ 

ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƴȅŀƭŀƘƎǳƴŀŀƴ ƻƭŜƘ !a¢ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƭŜōƛƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ Řŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ŘŀǘŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƪƻƳŜǊǎƛŀƭΣ ǊŜǇƭƛƪŀǎƛ Řƛ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭŀƛƴΣ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŀǘŜƴ ŀǘŀǎ ƳŜǘƻŘŜ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴΦ 

¢ƛƳ 9ŬǎƛŜƴǎƛ 9ƴŜǊƎƛ C¢ aŀƻǎ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ 9Ŏƻ 9ǳǊƻ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǳǇŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ {t.¦¢Φ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ά9/h 9ǳǊƻέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлмтΣ нлмуΣ 

нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлно Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 



 

но 
 

{ŜōŜƭǳƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴΣ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ Ǌŀǎƛƻ ƻǿƴǳǎŜ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǎŀǘǳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ȅŀƛǘǳ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘŀƴƎƪƛΦ 

tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻǿƴǳǎŜ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀƪǘǳŀƭ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ {Lh5Φ !ƪƛōŀǘƴȅŀΣ ƳǳƴŎǳƭ Řǳŀ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǳǘŀƳŀΥ 

ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ..a ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴ ŀǘŀǳ 

ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ƻǿƴǳǎŜ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ 9Ŏƻ 9ǳǊƻ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴΣ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ Ǌŀǎƛƻ ƻǿƴǳǎŜ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ Řŀƴ 

ƳŜƴŘŜƪŀǝ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀƪǘǳŀƭΦ wŀǎƛƻ ōŀǊǳ Řƛǎǳǎǳƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǇŜƴǝƴƎΣ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘŀƴƎƪƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜǊŜƪ ƘŜŀŘ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊ ŜƳƛǎƛ 

ƳŜǎƛƴΣ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƳŜǎƛƴ όŜƴƎƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘύΣ ǾŀǊƛŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΣ 

ǎŜǊǘŀ ǊŜƴǘŀƴƎ ŜƭŜǾŀǎƛ ƭƻƪŀǎƛ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..aΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ Ǌŀǎƛƻ 

ƻǿƴǳǎŜ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ..a ǘŜǘŀǇ ŜŬǎƛŜƴ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ 9/h 9ǳǊƻ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎǳō 

ǎƛǎǘŜƳ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀǘŀǳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǇŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ 

ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ƧǳƎŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǇŀŘŀ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƛǘǳ 
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ǇƛƘŀƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝǊ όtŜƴȅŜŘƛŀ aƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛύ ƳŀǳǇǳƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ 

ό{t.¦ύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ 9/h 9ǳǊƻ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ 

aŀƻǎ  Ƴǳƭŀƛ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ  ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ƻǿƴ ǳǎŜ ǎŜōŜǎŀǊ 

мΦнотΣру DWΦ .ŜǎŀǊƴȅŀ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнр ǎŜōŜǎŀǊ wǇ ппрΦрнтΦослΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ Ƴǳƭǝ ǇƛƘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..aΣ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ǇƛƘŀƪ ƪŜ о 

ŀǘŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǊ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƪŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ό{t.¦ύΦ 

{ƪŜƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ά9/h 9ǳǊƻέΥ 

 



 

нр 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ Υ 

     

 

DŀƳōŀǊ мΦ мо 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 9/h 9ǳǊƻ 

  

Datar Sedang Nanjak
1 8 HINO EURO 4 7960 FG 260 JK ABS E4 (FG8JK2A-PGJA) 4,4 5,5 6,3 5,4 4,9
2 8 MITSUBISI EURO 4 7545 FIGHTER FM 65FS 4,4 4,6 5 4,5 4,4
3 8 UD EURO 5 7698 CKE250 E5 4,4 4,2 4,5 4,4 3,7
4 16 HINO EURO 2 7960 FM 260 JD 3,7 3,7 4,1 4 3
5 16 HINO EURO 2 7960 FL 235 JN 3,7 4,0 4 4 4
6 16 HINO EURO 4 7960 FL 260 JN 3,7 3,9 4,3 4 3,5
7 16 HINO EURO 4 7960 FL 280 JT 3,7 3,8 4,3 3,8 3,3
8 16 ISUZU EURO 2 7790 FVZ 3,7 3,4 3,6 3,5 3
9 16 ISUZU EURO 4 7790 FVM E4 3,7 4,0 4,2 4,2 3,7

10 16 MERCY EURO 5 6374 AXOR 2523 3,7 3,7 4 3,7 3,5
11 16 UD EURO 2 7698 CDE250 3,7 3,2 3,5 3,2 3
12 16 UD EURO 5 7698 CDE250 E5 3,7 3,6 3,7 3,9 3,2
13 24 HINO EURO 2 7960 SG 260 3,3 3,4 3,6 3,4 3,2
14 24 HINO EURO 2 7960 SG 285 3,3 3,1 3,5 2,9 2,8
15 24 HINO EURO 4 7960 SG 280 3,3 3,1 3,3 3,1 2,9
16 24 ISUZU EURO 4 7790 GVR 3,3 3,3 4 3,1 2,8
17 24 MERCY EURO 2 6374 AXOR 4028 3,3 3,2 3,6 3,3 2,7
18 24 MERCY EURO 5 6374 AXOR 4028 3,3 3,2 3,6 3,2 2,9
19 24 UD EURO 2 7698 GKE280 3,3 2,9 3,1 2,9 2,7
20 24 UD EURO 5 7698 GKE280 E5 3,3 3,3 3,6 3,2 3

Rasio 
eksisting 
(Km/Ltr)

Hasil Evaluasi Ownuse MT (Km/Ltr)
Rasio Rata-Rata 

Aktual/MT
Hasil Evaluasi per Kategori JalurNo Kap (KL) Merk

Engine 
Emission

Engine 
Displacement

Varian
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twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL 

 

ά!¢!t [!bDL¢έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

!C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǳŀǘǳ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǊƛƪ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ȅŀƛǘǳ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ǘŀǇ [ŀƴƎƛǘΦ [ŀƳǇǳ 

YŀƴǘƻǊ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŜƴȅŀƭŀ мл ƧŀƳ ǎŜƘŀǊƛ Řŀƴ ƳŜƴȅŀƭŀ ǎŀŀǘ ǝŘŀƪ 

ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǊǳŀƴƎπǊǳŀƴƎ ǇŀŘŀ ƪŀƴǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊƪŜƴŀ 

ŎŀƘŀȅŀ ƳŀǘŀƘŀǊƛ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭŀƳǇǳ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪΦ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ōŜǊǳǇŀ !ǘŀǇ [ŀƴƎƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ǎŜōŀƎƛŀƴ ŀǘŀǇ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀŎŀ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ŎŀƘŀȅŀ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ǊǳŀƴƎŀƴ ŎǳƪǳǇ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŜǊŀƴƎƛ ŘŀƭŀƳ ǊǳŀƴƎŀƴΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ǘŀǇ [ŀƴƎƛǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ 

ƳŜǊŜŘǳƪǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭŀƳǇǳ ƪŀƴǘƻǊ Řƛ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ƭŀƴƎƪŀƘ ƛƴƻǾŀǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ǳƴǘǳƪ ƭŀƳǇǳΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ƘŜƳŀǘΣ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ƎƛƭƛǊŀƴƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

ōŜǊƭŜōƛƘΦ  

{ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƭŀƳǇǳ ǎŜƭŀƳŀ мл ƧŀƳ 

ǎŜƘŀǊƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƭŜōƛƘ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ƛƪǳǘ 



 

нт 
 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭŀƳǇǳ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ 

ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ŜƴŜǊƎƛ Ŧƻǎƛƭ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ōŀƎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ǎŜōŀƎƛŀƴ ŀǘŀǇ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀŎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ŎŀƘŀȅŀ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ǊǳŀƴƎŀƴ ŎǳƪǳǇ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŜǊŀƴƎƛ ŘŀƭŀƳ ǊǳŀƴƎŀƴΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

ǎŜōŜǎŀǊ умлл ƪ²Ƙκ¢ŀƘǳƴ ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ нфΣмс DW Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ ммΦуупΦфсу 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

!ǘŀǇ [ŀƴƎƛǘ ƛƴƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǝƎŀ ǇƛƭŀǊ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ȅŀƛǘǳ ŀǎǇŜƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀǎǇŜƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǳƴǘǳƪ ƭŀƳǇǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ŜƳƛǎƛΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōƛŀȅŀ ƭƛǎǘǊƛƪΦ 

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ Řŀƴ ǎƛƪŀǇ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

  



 

ну 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƴŘƛǎƛ {ŜōŜƭǳƳ tŜǊōŀƛƪŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƴŘƛǎƛ {ŜǘŜƭŀƘ tŜǊōŀƛƪŀƴ όtŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ǘŀǇ [ŀƴƎƛǘύ 

DŀƳōŀǊ мΦ мп LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ !ǘŀǇ [ŀƴƎƛǘ 

 

  



 

нф 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah 

 

ά!{Y!w! b!²!{9b!έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ !Řƛ 

{ǳƳŀǊƳƻ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴƛǘ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ 

ƳƻŘŜǊƴ ǎŜǊǘŀ ǘŜƴŀƎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƴȅŀ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ ¦ƴƛǘ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ 

ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ōŀƎƛ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ 

ŦǳƴƎǎƛƴȅŀ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ .ŜōŜǊŀǇŀ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ǎŜǇŜǊǝ Ƙŀƭƴȅŀ ǇŀŘŀ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

!/ Řŀƴ ƭŀƳǇǳ ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŦǳƴƎǎƛƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ƪǳǊŀƴƎ ƭŜōƛƘ мс 

ƧŀƳ ǇŜǊ ƘŀǊƛΦ  

{ŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ !ǎƪŀǊŀ bŀǿŀǎŜƴŀΣ ǎŜōŀƴȅŀƪ р ǳƴƛǘ 

!/ мΦрлл ²ŀǧ Řŀƴ мм ǳƴƛǘ ƭŀƳǇǳ ф ²ŀǧ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊƪŀƴǘƻǊŀƴ !C¢ !Řƛ 

{ǳƳŀǊƳƻ ŘƛƻǇŜǊŀǎƛƪŀƴ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ƧŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƪŀƴǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ 

ƧǳƳƭŀƘ ŀƪǳƳǳƭŀǎƛ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ŘŀƭŀƳ м ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

нрΦуппΣор ƪ²ƘΦ tǊƻƎǊŀƳ !ǎƪŀǊŀ bŀǿŀǎŜƴŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 



 

ол 
 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

ǾŜƴǝƭŀǎƛ ŀǘŀǇ ŀǘŀǳ ǘǳǊōƛƴ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǘǳǊōƛƴ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƛƴƛΣ ǳŘŀǊŀ Ǉŀƴŀǎ ȅŀƴƎ 

ŀŘŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǊǳŀƴƎŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜǊǎŜǊŀǇ Řŀƴ ǘŜǊƎŀƴǝƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳŘŀǊŀ 

ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ǊǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎŜƧǳƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ 

ǎƛǊƪǳƭŀǎƛ ǳŘŀǊŀ ǎŜŎŀǊŀ ŀƭŀƳƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ ǾŜƴǝƭŀǎƛ ŀǘŀǇ ƛƴƛ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ ǎƛƴŀǊ ƳŀǘŀƘŀǊƛ ƪŜ ŘŀƭŀƳ 

ǊǳŀƴƎŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴŎŀƘŀȅŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƭŀƳǇǳ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ǇŀŘŀ ǎƛŀƴƎ ƘŀǊƛΦ  

tǊƻƎǊŀƳ !ǎƪŀǊŀ bŀǿŀǎŜƴŀ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Řƛ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ 

Ƴǳƭŀƛ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴƎƻǇŜǊŀǎƛŀƴ !/ Řŀƴ 

ƭŀƳǇǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ с ƧŀƳ ǇŜǊ ƘŀǊƛ Řŀƴ ƧǳƳƭŀƘ Řŀȅŀ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŜƳŀǘ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ с ōǳƭŀƴ όWŀƴǳŀǊƛπWǳƴƛύ ƳŜƴŎŀǇŀƛ моΦфлсΣмт ƪ²Ƙ 

ŀǘŀǳ ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ рлΣлс DWΦ .ŜǎŀǊƴȅŀ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнр όƘƛƴƎƎŀ 

ōǳƭŀƴ Wǳƴƛύ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ ноΦсплΦпуфΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇŀŘŀ ƪŀǊȅŀǿŀƴ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ 

ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 

 



 

ом 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

  

DŀƳōŀǊ мΦ мр {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ Řŀƴ ǎŜǎǳŘŀƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
!ǎƪŀǊŀ bŀǿŀǎŜƴŀ 

 

  



 

он 
 

.!. LL 

t9b¦w¦b!b 9aL{L 

 

  



 

оо 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t 

 

άh²b ¦{9 ah.L[ ¢!bDYLέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

5ŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..aΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ 

ŀŘŀƭŀƘ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ όƻǿƴ ǳǎŜύ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŀƪƛōŀǘ 

Ǉƻƭŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭΦ aƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Ƴƛƭƛƪ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όC¢ύ aŀƻǎ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ƪŜ ǿƛƭŀȅŀƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όL¢ύ /ƛƭŀŎŀǇΣ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǇǳƭŀƴƎπǇŜǊƎƛ C¢ aŀƻǎ ς L¢ /ƛƭŀŎŀǇ ǎŜǝŀǇ 

ƪŀƭƛ ƳŜƳǳƭŀƛ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƪƘƛǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŜŬǎƛŜƴΣ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ tŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ōƻƭŀƪōŀƭƛƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ƧǳƎŀ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŘŀǊƛ ŀǊƳŀŘŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 5ŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΣ Ǉƻƭŀ ƛƴƛ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎƘŀƳōŀǘ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ aŜƴƧŀǿŀō 

ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 9Ŏƻ wƻǳǘŜ ς hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ 



 

оп 
 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ hǿƴ ¦ǎŜ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŀƭƛƘŀƴ ƪŜǇŜƳƛƭƛƪŀƴ 

ǝƎŀ ǳƴƛǘ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǊƛ C¢ aŀƻǎ ƪŜ L¢ /ƛƭŀŎŀǇ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ 

ƭƻƪŀǎƛ ǇŀǊƪƛǊ ƪŜ ŀǊŜŀ L¢ /ƛƭŀŎŀǇΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ǎǘŀƴŘōȅ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǇŜǊƭǳ ƪŜƳōŀƭƛ ƪŜ C¢ aŀƻǎ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴΦ  

tǊƻƎǊŀƳ 9Ŏƻ wƻǳǘŜ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 

ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƭŀŎŀǇ ŘŜƴƎŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ 

ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..aΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 

ƳŜƴƎŀƭƛƘƪŀƴ ƪŜǇŜƳƛƭƛƪŀƴ ǝƎŀ ǳƴƛǘ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǊƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όC¢ύ aŀƻǎ ƪŜ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όL¢ύ /ƛƭŀŎŀǇΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳƛƴŘŀƘƪŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ǇŀǊƪƛǊ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƪŜ ŀǊŜŀ L¢ /ƛƭŀŎŀǇΦ {ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴΣ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ Ƴƛƭƛƪ C¢ aŀƻǎ ƘŀǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǇǳƭŀƴƎπǇŜǊƎƛ ƪŜ L¢ 

/ƛƭŀŎŀǇ ǎŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ǇǊƻŘǳƪΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƻǿƴ ǳǎŜ ..a Řŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎǘŀƴŘōȅ Řƛ L¢ /ƛƭŀŎŀǇΣ ƳŜƳǳƭŀƛ 

Řŀƴ ƳŜƴƎŀƪƘƛǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǘŀƴǇŀ ƪŜƳōŀƭƛ ƪŜ C¢ aŀƻǎΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ōŀǊǳ ƛƴƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 9Ŏƻ wƻǳǘŜ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 

..a ǝŘŀƪ ǇǊƻŘǳƪǝŦΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛƴȅŀ ǘŀǊƎŜǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǳǎǳƴƎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ ¢ǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ 



 

ор 
 

Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƭŀŎŀǇ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƻǿƴ ǳǎŜ Řŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǝŘŀƪ 

ǇǊƻŘǳƪǝŦ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9Ŏƻ wƻǳǘŜ ς hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ hǿƴ 

¦ǎŜ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ 

ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ƎǳƴŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ 

tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 9Ŏƻ wƻǳǘŜ ς hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ hǿƴ 

¦ǎŜ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƭŀŎŀǇ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ мΣфп ǘƻƴ /hнŜǉ 

ǇŜǊ ōǳƭŀƴ ŀǘŀǳ ноΣнр ǘƻƴ /hнŜǉ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

ǇǊƻŘǳƪΦ 

bƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊǳǇŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǊƻŘǳƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Ǌƛǎƛƪƻ 

ƪŜǘŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ 

ƛǘǳΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜǊǳōŀƘŀƴ {ǳō {ƛǎǘŜƳ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ǇŀŘŀ ōŀƎƛŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛτȅŀƛǘǳ 

ǇŜƴƎŀƭƛƘŀƴ ƪŜǇŜƳƛƭƛƪŀƴ Řŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ǇŀǊƪƛǊ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜŎŜǇŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ 



 

ос 
 

tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ 

ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜǊǘŀ ƪŜƭŜƭŀƘŀƴ ǇŜƴƎŜƳǳŘƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ǎƛƪƭǳǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǇŜƴŘŜƪ Řŀƴ ǊǳǘŜ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƪŜƴŘŀƭƛΣ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ƛƴǎƛŘŜƴ ǎŜƭŀƳŀ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴΦ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǎ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŀƴǘŀǊǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǇŀŘŀǘŀƴ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎ Řƛ 

ǊǳǘŜπǊǳǘŜ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƭǳƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ Lƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǝŘŀƪ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Ƨŀƭŀƴ Ǌŀȅŀ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǳŘŀǊŀΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

  

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ нΦ м ¢ƛƎŀ ¦ƴƛǘ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ Řƛ tŀǊƪƛǊŀƴ L¢ /ƛƭŀŎŀǇ 

  



 

от 
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5ŜǎƪǊƛǇǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴƻǾŀǎƛ !ƴǝ tƛƴŘŀƘ tƛƴŘŀƘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ {ŜƳŀǊŀƴƎ 

ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ŀŘŀ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳƛƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ ..a ŀƴǘŀǊ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƧŀƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ..a ȅŀƴƎ ŘƛǎƛƳǇŀƴ ŘƛŘŀƭŀƳƴȅŀΣ ƴŀƳǳƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ǇŜƴƎŀǘǳǊŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ..a ǘŜƭŀƘ ŘƛŀǘǳǊ ǎŜŘŜƳƛƪƛŀƴ 

ǊǳǇŀ ŀƎŀǊ ǎǘƻŎƪ ..a ŘƛŘŀƭŀƳ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƎŜǊŀƪΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ..a ǘŜǘŀǇ ǘŜǊƧŀƎŀ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ ..a 

ŀƴǘŀǊ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƘƛƭŀƴƎƪŀƴΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ǝŘŀƪ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ ..a 

ŀƴǘŀǊ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƭŀƛƴ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƧŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇƻƳǇŀ ..aΣ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ǇƻƳǇŀΦ YŜǳƴƛƪŀƴ 

ŘŀǊƛ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ Řŀƴ 

ŀƭǳǊ ǇŜƳǊƻǎŜǎŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǎƛƴƎƪŀǘΣ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǊŜǎƛƪƻ ƪŜǊƧŀΣ ōƛŀȅŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ 

ŀƪǝŬǘŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 



 

оу 
 

tŜƴŜǊŀǇŀƴ LƴƻǾŀǎƛ !ƴǝ tƛƴŘŀƘ tƛƴŘŀƘ ƛƴƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ [/! ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǘŜƭŀƘ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ǝƳōǳƭŀƴ 9Ƴƛǎƛ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ό±h/ύ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ рслΣнр ¢ƻƴ ±h/ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

ό±h/ύ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нсΦфопΦмусΦунр ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ нΦ н {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ !ƴǝ tƛƴŘŀƘ 

tƛƴŘŀƘ 

 

DŀƳōŀǊ нΦ о tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŀŎǳǳƳ ±ŀƭǾŜ όt±±ύ tŀŘŀ ¢ŀƴƎƪƛƛ ¢ƛƳōǳƴ 

¢ŜǊƧŀŘƛ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ WǳƳƭŀƘ hǳǘōǊŜŀǘƘƛƴƎ 



 

оф 
 

 

DŀƳōŀǊ нΦ п tŜƳŀǎŀƴƎŀƴ {ǝŎƪ .ƭŀƴƪ Řŀƴ tŜƴǳǘǳǇŀƴ ±ŀƭǾŜ ǎŜōŀƎŀƛ 

tŜƳǳǘǳǎ tƛǇŀ 

 

DŀƳōŀǊ нΦ р tŜǊǳōŀƘŀƴ {ǘŀǘǳǎ tƻƳǇŀ !ƴǘŀǊ ¢ŀƴƎƪƛ ¢ƛƳōǳƴ aŜƴƧŀŘƛ 

{ǘŀƴŘ .ȅ όL5[9ύ 

 

  



 

пл 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ 

 

ά9aL¢!bYέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

{ƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƭŜǾŜƭ ŀƛǊ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ 

ōŜƭǳƳ ōŜǊƧŀƭŀƴ ƻǇǝƳŀƭΦ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƭŜǾŜƭ ŀƛǊ ǘŀƴƎƪƛ ƳŀǎƛƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ǇŀǊǎƛŀƭΣ ŘƛƳŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ŀƴƪ DŀǳƎƛƴƎ ό!¢Dύ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǇŀŘŀ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴ мςр ƳŜǘŜǊ Řŀƴ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ ƪŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ǇŀŘŀ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴ 

рςмл ƳŜǘŜǊ ƳŀǎƛƘ ŘƛǇŀƴǘŀǳ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛǇǇƛƴƎΦ 

!ƪǝǾƛǘŀǎ ƛƴƛ ƳŜƴƎƘŀǊǳǎƪŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ŘƻǳōƭŜ 

Ŏŀōƛƴ Řǳŀ ƪŀƭƛ ǇŜǊ ƘŀǊƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƛƴŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..aΣ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ŘŀǊƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΦ 

aƻōƛƭƛǎŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ҕпрΣс ƭƛǘŜǊ ǎƻƭŀǊ ǎŜǊǘŀ ŜƳƛǎƛ 

ƪŀǊōƻƴ ǎŜƪƛǘŀǊ лΣмлф ǘƻƴ /hі ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 9aL¢!bY ό9ŬǎƛŜƴǎƛ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ŀƴƎƪƛ !ƛǊ ǳƴǘǳƪ wŜŘǳƪǎƛ 9Ƴƛǎƛ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭύΦ tǊƻƎǊŀƳ 

9aL¢!bY ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ōŜǊǳǇŀ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ !¢D ŀǘŀǎ ƪŜ 

ŘŀƭŀƳ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǊŜƴǘŀƴƎ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴ ǘŀƴƎƪƛ ƪƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 



 

пм 
 

ŘƛƳƻƴƛǘƻǊ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘƛƘƛƭŀƴƎƪŀƴƴȅŀ ŀƪǝǾƛǘŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ 

Řŀƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀǎƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛΣ 

ŀƪǳǊŀǎƛ Řŀǘŀ ƭŜǾŜƭ ŀƛǊΣ ǎŜǊǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ 

ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ ŘŀǊƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƘŀǊƛŀƴΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ ƘƛƴƎƎŀ 

лΣнопл ǘƻƴ /hіŜǉ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ  

wǇмΦлотΦлумΣтсл  όǎŀƳǇŀƛ Wǳƴƛ нлнрύΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ мΦ !Ǉƭƛƪŀǎƛ {ƛǎǘŜƳ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ŀƴƪ DŀǳƎƛƴƎ ό!¢Dύ 

 

DŀƳōŀǊ нΦ с 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 9aL¢!bY 

  



 

пн 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ 

 

άtǊƻƧŜŎǘ {L[9b¢έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ tǊƻƧŜŎǘ {L[9b¢ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀǊƛ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ [ƻƳŀƴƛǎ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ Ǿƻƭŀǝƭ ό±h/ύΦ ¦Ǉŀȅŀ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ǾŀƭǾŜ Řŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀƳŀ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŀǳǎ ŀǘŀǳ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ōƻŎƻǊΣ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜŀƭ ōŜǊōŀƘŀƴ ŘŀǎŀǊ 

YƭƛƴƎŜǊǎƛƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ǝƴƎƎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƪŀƴŀƴ Řŀƴ ǎǳƘǳΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ YƭƛƴƎŜǊǎƛƭ ŘƛǇƛƭƛƘ ƪŀǊŜƴŀ ǎƛŦŀǘƴȅŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳǳŘŀƘ ƳŜƴƎŜǊŀǎΣ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ Ŝƭŀǎǝǎƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ƪƛƳƛŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜǊŜƳŀƧŀŀƴ ƛƴƛΣ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛΣ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀǿŀƭ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ōŜǊƪŀƭŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 

ŀŘŀƴȅŀ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ Řƛ ǝǝƪπǝǝƪ ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ǇƛǇŀ Řŀƴ ǾŀƭǾŜΦ ¢ŜƳǳŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŀƭ ƭŀƳŀ ǝŘŀƪ ǘŀƘŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƪŀƴŀƴ Řŀƴ ǎǳƘǳ ǝƴƎƎƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳƛŎǳ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŀǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƴŘŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƴŜǘπ



 

по 
 

ȊŜǊƻ ŜƳƛǎƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǝŦ άtǊƻƧŜŎǘ {L[9b¢ ό{Ŝŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

[Ŝŀƪ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǘπȊŜǊƻ ¢ŀǊƎŜǘύέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŀǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ƪŜƳŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜǘŀŀƴ Řŀƴ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǾŀƭǾŜ Řŀƴ ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ōŜǊǎŜƎŜƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 

ǘŀƴŘŀπǘŀƴŘŀ ŘŜƎǊŀŘŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴǎǇŜƪǎƛ ǊǳǝƴΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ǎŜŀƭ ōŜǊōŀƘŀƴ YƭƛƴƎŜǊǎƛƭ ǎŜǎǳŀƛ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƛ ǘŜƪƴƛǎ 

ǇŜǊŀƭŀǘŀƴΣ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ ǎŀŀǘ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇŀǊǎƛŀƭ ŀǘŀǳ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǊǳǝƴΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴΣ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǾŜǊƛŬƪŀǎƛ ǳƭŀƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ 

Ƙŀǎƛƭ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

ǘŜƪƴƛǎƛ Řŀƴ ǇŜƳōŀǊǳŀƴ {ht ǇŜǊŀǿŀǘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ōŜǊǳǇŀ Ǝŀǎ ōŜǊōŀƘŀȅŀ 

Řŀƴ Ǿƻƭŀǝƭ ό±h/ύ ǎŜōŜǎŀǊ мптΣрн ¢ƻƴ /hнŜǉ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇ уΦпосΦнплΣллΦ 

 

 

 

 

 



 

пп 
 

DŀƳōŀǊŀƴ ǎƪŜƳŀǝǎ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

- {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ tǊƻƧŜŎǘ {L[9b¢ 

 

- {ƪŜƳŀ ǎŜǎǳŘŀƘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ tǊƻƧŜŎǘ {L[9b¢ 

 

DŀƳōŀǊ нΦ т {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻƧŜŎǘ {L[9b¢ 
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twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L 

 

έaha Υ aƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ hǿƴǳǎŜ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳ aha όaƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ hǿƴǳǎŜ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛύ ƘŀŘƛǊ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ¢ƛƳ I{{9 CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƻȅƻƭŀƭƛ ƳŜƴƎŀƳŀǝ ōŀƘǿŀ ŀǊƳŀŘŀ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƪŜǊŀǇ ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ όDwYύ 

ōŜǊƭŜōƛƘΦ {ŜǝŀǇ ƘŀǊƛΣ Ƴƻōƛƭ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ƧŀǊŀƪ ƧŀǳƘ ƪŜ {t.¦ !ǊŜŀ 

YƭŀǘŜƴ Ŝƪǎ C¢ .ƻȅƻƭŀƭƛ Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛǎƛ ..a ƻǿƴǳǎŜΦ WŀǊŀƪ ȅŀƴƎ 

ǇŀƴƧŀƴƎ ƛƴƛ ƳŜƳōǳŀǘ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ŜƳƛǎƛ /hі ƧǳƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǝǝƪ Ǉŀǎƻƪ ..a ƻǿƴǳǎŜ 

ŘƛǇƛƴŘŀƘƪŀƴ ƪŜ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ȅŀƴƎ ƭƻƪŀǎƛƴȅŀ ƭŜōƛƘ ŘŜƪŀǘ ƪŜ 

ǊǳǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǇŜƴŘŜƪΣ ǎŜǝŀǇ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƪƛƴƛ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ƭŜōƛƘ ǎŜŘƛƪƛǘΦ /ŀǊŀ ƛƴƛ 

ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..aΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ 

ǿŀƪǘǳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ƪŀǊŜƴŀ Ƴƻōƛƭ ƪŜƳōŀƭƛ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ ƪŜ ŘŜǇƻǘΦ 

YŜǳƴƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ aha ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ 

ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ŜŦŜƪǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƭƛƘ ƭƻƪŀǎƛ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ŀǊƳŀŘŀ ŀǘŀǳ ƳŜƳŀǎŀƴƎ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴΦ 

IƛƴƎƎŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ aha ŀŘŀƭŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜǊǘŀƳŀ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 



 

пс 
 

..a ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ Řƛ ōǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ Y[IY 

нлнлςнлнпΦ {ǘǊŀǘŜƎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƎƎŀōǳƴƎƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƭƻƎƛǎǝƪ Řŀƴ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ƭŀƴƎƪŀƘ ǘŜǊǇŀŘǳΦ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ŜƳƛǎƛ /hі ǘǳǊǳƴ ǎŜōŜǎŀǊ нΣсрп 

ǘƻƴ Řŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƘƛƴƎƎŀ 

wǇмрмΦрмфΦ ²ŀƪǘǳ ǘŜƳǇǳƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎƛƴƎƪŀǘ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ 

ǇŀŘŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ aha ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {5Dǎ 

ƴƻƳƻǊ ф ǘŜƴǘŀƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛΣ LƴƻǾŀǎƛΣ Řŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Ǌŀƴǘŀƛ ǇŀǎƻƪΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ  

SUPPLY POINT

SPBU AREA KLATEN 

EKS FT BOYOLALI

SUPPLY POINT

FT REWULU

BEFORE

AFTER

OWNUSE LEBIH TINGGI

EMISI LEBIH TINGGI

OWNUSE LEBIH RENDAH

EMISI LEBIH RENDAH

 

 

 

 

 

 

 



 

пт 
 

 

  

 

DŀƳōŀǊ нΦ у {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ aha 
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twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ 

 

ά5LDL¢![ a9¢9w !w¦{έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǇŜǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŀƴŘŀƭ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ǎŜƳŀƪƛƴ 

ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ǊŜƴŘŀƘ ŜƳƛǎƛΦ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƧŜƴƛǎ tŜǊǘŀƭƛǘŜΣ ǇŜǊǘŀƳŀȄΣ 

Řŀƴ ōƛƻǎƻƭŀǊ ŘŀǊƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴƛ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳƻŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛΣ 

ǎŜǇŜǊǝ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řŀƴ wŀƛƭ ¢ŀƴƪ ²ŀƎƻƴ όw¢²ύΣ ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΣ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŜǊŀƪƪŀƴ ǇƻƳǇŀ Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ƭŀƛƴ Řƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘΦ !ƪǝǾƛǘŀǎ ƛƴƛ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ŜƳƛǎƛ /hі ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ Řŀƴ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴΦ 

aŜǊŜǎǇƻƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 

ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘǊŀƴǎƛǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ōŜǊǳǇŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜǘŜǊ !Ǌǳǎ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ..a 

Řƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ w¢²Σ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘŜǊ ŀǊǳǎ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƪƛƴƛ ŘƛƎŀƴǝ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎƛǎǘŜƳ ƳŜǘŜǊ ŀǊǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ 
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Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǎƛǎǘŜƳ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜǊƛƴƎ ǝŘŀƪ ŀƪǳǊŀǘΣ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŀǊƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ Řŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ǿŀƪǘǳ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇƻƳǇŀ ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀΦ tŀŘŀ ƳŜǘƻŘŜ ƭŀƳŀΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ 

..a ǎŜǊƛƴƎ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ŘƛƘŜƴǝƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǇŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ǿŀƪǘǳ ŀƴǘŀǊ ǳƴƛǘΣ ƪŀŘŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ 

ŀǘŀǳ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎŜǊǘŀ Řŀǘŀ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪǳǊŀƴƎ 

ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŜǘŜǊ ŀǊǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ 

..a ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΣ ǇǊŜǎƛǎƛΣ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ŘƛƪŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǘƻƳŀǝǎ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǿŀƪǘǳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇƻƳǇŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜƪƛǘŀǊ млςнл 

ŘŜǝƪ ǇŜǊ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΦ Wƛƪŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǳƳǳƭŀǝŦΣ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

ǿŀƪǘǳ ƛƴƛ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ōŜǎŀǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǿŀƪǘǳ ƪŜǊƧŀ ǇƻƳǇŀ 

όǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊύ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǎŜǊŀƎŀƳ ŀƴǘŀǊ ǳƴƛǘΣ ǿŀƪǘǳ ǘǳƴƎƎǳ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ 

Řŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ Řƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΦ 

YŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƴŘŀƭΦ 

±ƻƭǳƳŜ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ƻǘƻƳŀǝǎ Řŀƴ ōƛǎŀ 

ǘŜǊƘǳōǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ ƳŀƴǳǎƛŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΣ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ 

Řŀƴ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴΦ 
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5ŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

ǘŜƪƴƛǎΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǘŜǊŎŀǘŀǘ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜōŜǎŀǊ мΦстпΦурпΣтн ƪ²ƘΣ ȅŀƴƎ ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜƪƛǘŀǊ мΦпртΣмн ǘƻƴ /hіŜǉΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ōǳƭŀƴ 

Wǳƴƛ нлнрΣ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ронΦрсуΣфс ƪ²ƘΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊŜŘǳƪǎƛ ŜƳƛǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ псоΣоо ǘƻƴ /hіŜǉΦ 

5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ōƛŀȅŀΣ Ƙŀǎƛƭ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊŀǎŀΦ tŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнпΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ŜƴŜǊƎƛ ƘƛƴƎƎŀ wǇ 

нΣс ƳƛƭƛŀǊΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнрΣ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇ унтΣсм ƧǳǘŀΦ /ŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŜƪŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀΦ 

tŜƴŜǊŀǇŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜǘŜǊ !Ǌǳǎ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳΦ aŜƭŀƭǳƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ŦŀǎŜ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ..a ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ 

ŜŬǎƛŜƴΦ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǿŀƪǘǳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǇƻƳǇŀ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY ǇŀŘŀ ŦŀǎŜ 

¦ǎŜΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŜƎƛǘǳΣ ǘƻǘŀƭ ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛƪƭǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 

..a ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ όŎŀǊōƻƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘύ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎΣ ȅŀƴƎ 



 

рм 
 

ƳŜƳǇŜǊƪŜŎƛƭ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ό..aύ Řŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ŀǎǇŜƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘŀƭŀƳ [/!Φ  

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴ 

ǿŀǎǘŜ ŜƳōōŜŘŜŘ ǾŀƭǳŜ όŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǎƛƴƎƪŀǘ 

ŘǳǊŀǎƛ ƪŜǊƧŀ ǇƻƳǇŀ Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎΦ Lƴƛ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜƳƛǎƛ ƪŀǊōƻƴ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŜƴŜǊƎƛΦ 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ƳŜǘŜǊ ŀǊǳǎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘŜǊ ŀǊǳǎ Řƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ w¢² ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ōŀƴȅŀƪ ƳŀƴŦŀŀǘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƳōǳŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΣ ŀƪǳǊŀǘΣ Řŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ŜƴŜǊƎƛΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ŜƳƛǎƛΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊōƛŀǎŀ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƳƛ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 
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5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ нΦ ф {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ нΦ мл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜǘŜǊ !Ǌǳǎ 



 

ро 
 

 

DŀƳōŀǊ нΦ мм LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜǘŜǊ !Ǌǳǎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

..a 5ƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘ w¢² 
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twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ 

 

ά{t9/{ ς {ǳǇǇƭȅ tŜǊǘŀǎƘƻǇ 9ƴŜǊƎȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎƪŜƳŀ 

ǇŜƴŜōǳǎŀƴ ..a ƻƭŜƘ tŜǊǘŀǎƘƻǇΣ ŘŀǊƛ ǎŜƳǳƭŀ м ƪƛƭƻƭƛǘŜǊ όY[ύ ƳŜƴƧŀŘƛ 

н Y[ ǇŜǊ ǇŜƴŜōǳǎŀƴΦ YŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ȅŀƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻǎŜǎ ƭƻƎƛǎǝƪ ..aΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ǇŜƴŜōǳǎŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ н Y[Σ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ..a ƪŜ tŜǊǘŀǎƘƻǇ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ рл҈Φ Iŀƭ ƛƴƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƧǳƳƭŀƘ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ƭƻƪŀǎƛπ

ƭƻƪŀǎƛ tŜǊǘŀǎƘƻǇΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ŀǊƳŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƭŜōƛƘ ǎŜŘƛƪƛǘΦ 

tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǎ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Řŀƴ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎΦ Iŀƭ ƛƴƛ ǎŜƧŀƭŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ 

ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..aΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ōŀƘŀƴ 

ōŀƪŀǊ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΦ5ŜƴƎŀƴ ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ 



 

рр 
 

ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƳōŜǊƭŀƪǳŀƴ ǇŜƴŜōǳǎŀƴ 

tŜǊǘŀǎƘƻǇ н Y[ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴǝƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a Řŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

¢ƛƳ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 9Ƴƛǎƛ C¢ aŀƻǎ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ {t9/{ ς {ǳǇǇƭȅ 

tŜǊǘŀǎƘƻǇ 9ƴŜǊƎȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ŜƳƛǎƛ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά{t9/{ ς {ǳǇǇƭȅ tŜǊǘŀǎƘƻǇ 

9ƴŜǊƎȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ 

LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ..a ƪŜ ǇŜǊǘŀǎƘƻǇ 

Ƙŀƴȅŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ м Y[Σ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ 

ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛΦ Iŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƻǿƴ ǳǎŜ 

ǇŀŘŀ a¢ Řŀƴ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ŜƳƛǎƛ ōŜǊǳǇŀ ŜƳƛǎƛ DwY ό/hнύ Řŀƴ 

YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

bŀƳǳƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘǎ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǇŜǊǘŀǎƘƻǇ ƳŜƴƧŀŘƛ н Y[ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ рл҈Φ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ ƻǿƴǳǎŜ a¢ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ YƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŀƪŀǊŀƴ 

..a a¢Φ 



 

рс 
 

¢ǳƧǳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜƴŜōǳǎŀƴ ..a tŜǊǘŀǎƘƻǇ 

ŘŀǊƛ м Y[ ƳŜƴƧŀŘƛ н Y[ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪΥ 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ..a Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŜƴŜǊƎƛ 

όǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ..a hǿƴǳǎŜύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ƘƛƴƎƎŀ рл҈ ŘŀƭŀƳ ǎŜǘŀƘǳƴΦ 

нΦ aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ŀǊƳŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ 

оΦ aŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ōǳŀƴƎ ŘŀǊƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘ 

..a ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

пΦ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ Ǉŀǎƻƪŀƴ Řƛ tŜǊǘŀǎƘƻǇ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǘƻƪ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭŜōƛƘ ƻǇǝƳŀƭΦ 

YŜōŀǊǳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ 

ǇŀǎƻƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊŎŀǇŀƛ Řǳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎΥ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƭƻƎƛǎǝƪ 

Řŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘΦ tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ōŜǊōŜŘŀ 

ŘŀǊƛ Ǉƻƭŀ ǳƳǳƳ ȅŀƴƎ ōƛŀǎŀƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƧŀǊ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴΣ ǘŀƴǇŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ Řŀƴ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴƛ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŜŦŜƪ ƎŀƴŘŀΥ  

мΦ hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ǎǘƻƪ tŜǊǘŀǎƘƻǇ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳŀǘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƧŀƳƛƴΦ  



 

рт 
 

нΦ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜƳƛǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ 

мΦмнуΣмл ¢ƻƴ /hнŜǉ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ..a ǎŜōŜǎŀǊ нпфпу [ƛǘŜǊ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ wǇΦоунΦтнрΦррмΦ YŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŦƻƪǳǎ 

ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛŀȅŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƎƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ŘŜǎŀƛƴƴȅŀΦ 

{ƪŜƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ά{t9/{ ς {ǳǇǇƭȅ tŜǊǘŀǎƘƻǇ 9ƴŜǊƎȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎέ Υ 
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5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ Υ 

 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ нΦ мн 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {t9/{ 
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twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL 

 

άh±!{ όht¢La!¢Lhb ±9IL/[9 !Lw {¸{¢9aύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ {ŜƳŀǊŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Ƴƛƴȅŀƪ 

Řŀƴ ƎŀǎΦ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ŀǾǘǳǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜǎŀǿŀǘ ǘŜǊōŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōǳǘ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊΦ wŜŦǳŜƭƭŜǊ 

ƳŜƴƎŀƴƎƪǳǘ ŀǾǘǳǊ ŘŀǊƛ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ƪŜ ƭƻƪŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀ 

ŀƪƘƛǊΦ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ǎŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀǾǘǳǊΣ 

ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ƘŀǊǳǎ ŘŀƭŀƳ ƪŜŀŘŀŀƴ ƳŜƴȅŀƭŀΦ tǊƻǎŜǎ ƛƴƛ ƳŜƳŀƪŀƴ ǿŀƪǘǳ 

ǎŜƪƛǘŀǊ мл ƘƛƴƎƎŀ мр ƳŜƴƛǘ ǇŜǊ ǎƛƪƭǳǎ Řŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мл 

ƘƛƴƎƎŀ мр ƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ ǎŜƘŀǊƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜƪŀƴŀƴ ŀƴƎƛƴ ǇŀŘŀ 

ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ǘŜǊƪŀŘŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ όŘǊƻǇύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜǎƛƴ 

ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ƘŀǊǳǎ ǘŜǘŀǇ ƘƛŘǳǇ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀΦ 

aŜƭŀƭǳƛ ƛƴƻǾŀǎƛ h±!{ όhǇǝƳŀǝƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ !ƛǊ {ȅǎǘŜƳύΣ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪƻƳǇǊŜǎƻǊ ŀƴƎƛƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊǎŜŘƛŀ Řƛ ŀǊŜŀ ƪŀƴǘƻǊ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘŜƪŀƴŀƴ ŀƴƎƛƴ ǳƴǘǳƪ 

ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀǾǘǳǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƛƴƛΣ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ǝŘŀƪ 

ǇŜǊƭǳ ƳŜƴȅŀƭŀ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ 
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ǇŀŘŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ǎŜƪƛǘŀǊ ннр ƳŜƴƛǘ ǇŜǊ ƘŀǊƛ ŀǘŀǳ ǎŜǘŀǊŀ 

ŘŜƴƎŀƴ оΣтр ƧŀƳκƘŀǊƛΦ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀǾǘǳǊ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ 

ƘŀǊǳǎ ŘŀƭŀƳ ƪŜŀŘŀŀƴ ƳŜƴȅŀƭŀ ƪŀǊŜƴŀ ŀƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ǘŜƪŀƴŀƴ ŀƴƎƛƴ ŀǇŀōƛƭŀ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ŘŀƭŀƳ ƪŜŀŘŀŀƴ ƳŀǝΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŀƘŀƴ 

ōŀƪŀǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŎǳƪǳǇ ōŀƴȅŀƪΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY 

ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ōŜǎŀǊΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ǝŘŀƪ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴȅŀƭŀ 

ƪŀǊŜƴŀ ǘŜƪŀƴŀƴ ŀƴƎƛƴ ǳƴǘǳƪ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪƻƳǇǊŜǎƻǊ ŀƴƎƛƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊǎŜŘƛŀ Řƛ ŀǊŜŀ ƪŀƴǘƻǊΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛΦ  

h±!{ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ моΣср ¢ƻƴ /hнŜΣ лΣлнфу ¢ƻƴ {hȄΣ 

лΣпрос ¢ƻƴ bhȄΣ Řŀƴ лΣломф ¢ƻƴ taмл Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнр ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

туфΦпфу ǇŀŘŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ /hнŜΣ wǇ фолΦтму ǇŀŘŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ {hȄΣ wǇ 

суΦнттΦурт ǇŀŘŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ bhȄΣ wǇ нслΦтуф ǇŀŘŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ taмл 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

h±!{ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ŀǎǇŜƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ŜƴŜǊƎƛ Ŧƻǎƛƭ Řŀƴ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛΣ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛŀƭ ƪŀǊŜƴŀ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŀƳŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ŜƳƛǎƛΦ 
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5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ нΦ мо LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ h±!{ όhǇǝƳŀǝƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ !ƛǊ 

{ȅǎǘŜƳύ 
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twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah 

 

άtwht9[[9w όt[!¢Chwa w9C¦9[[9wύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ όǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎύ ǇŀŘŀ ǇŜǎŀǿŀǘ ǿƛŘŜ 

ōƻŘȅ ǎŜǇŜǊǝ !ƛǊōǳǎ !оолΣ .ƻŜƛƴƎ тптΣ Řŀƴ ǝǇŜ ǎŜƧŜƴƛǎΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŜǊōŀƴƎŀƴ ƘŀƧƛ Řŀƴ ǳƳǊŀƘΣ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǘŀƳōŀƘŀƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ǝǝƪ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ 

ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Řƛ ōŀŘŀƴ ǇŜǎŀǿŀǘΦ {ŜōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ tǊƻtŜƭƭŜǊ όtƭŀǜƻǊƳ wŜŦǳŜƭƭŜǊύΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ Řƛ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Ƴƻōƛƭ IƛƭǳȄ ŘƻǳōƭŜ Ŏŀōƛƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŀǊƛƪ ƳƻōƛƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŀŘŘŜǊ ƳŜƴǳƧǳ ŀǇǊƻƴ .ŀƴŘŀǊŀ !Řƛ 

{ǳƳŀǊƳƻΦ 

aŜǎƪƛǇǳƴ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 5ƛƪŜǘŀƘǳƛ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ ǊǳǘŜ 

ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŘŀǊƛ tŜǊǘŀƳƛƴŀ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ƳŜƴǳƧǳ ŀǇǊƻƴ ōŀƴŘŀǊŀ 

!Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ǎŜƧŀǳƘ трл ƳŜǘŜǊΣ Ƨƛƪŀ Řƛƪŀƭƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ 

ǇŜƴŜǊōŀƴƎŀƴ ƘŀƧƛ Řŀƴ ǳƳǊŀƘ ǎŜƭŀƳŀ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ όмфл ƪŀƭƛ ǳƴǘǳƪ ƘŀƧƛ 

Řŀƴ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ у ƪŀƭƛ ǇŜǊ ōǳƭŀƴ ǳƴǘǳƪ ǳƳǊƻƘύΣ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ƧŀǊŀƪ ǘŜƳǇǳƘ 

ǘƻǘŀƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ пнс ƪƳ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ 
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YƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǝƳōǳƭƴȅŀ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ 

ōǳŀƴƎΣ ōŀƛƪ ōŜǊǳǇŀ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ όDwYύ ǎŜǇŜǊǝ /hіΣ ƳŀǳǇǳƴ ŜƳƛǎƛ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ƭŀƛƴƴȅŀΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ŘƛƭǳƴŎǳǊƪŀƴƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ tǊƻtŜƭƭŜǊΣ ȅŀƛǘǳ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŀŘŘŜǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ 

ǘŀƴƎƪƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ tǊƻtŜƭƭŜǊΣ ǇǊƻǎŜǎ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǇŜǎŀǿŀǘ ǿƛŘŜ ōƻŘȅ 

ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ Ƴƻōƛƭ IƛƭǳȄ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŀǊƛƪ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪΥ 

мΦ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ǇŀŘŀ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ 

ǇŜƴŘǳƪǳƴƎΦ 

нΦ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ DwY Řŀƴ ŜƳƛǎƛ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ 

ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎΦ 

оΦ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ǿŀƪǘǳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ƪŀǊŜƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊǇŀǎŀƴƎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴ ǇŀŘŀ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊΦ 

пΦ YƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŜƳƛǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ǘŜǇŀǘ ǎŀǎŀǊŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊƧŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳǇŀȅŀ 
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ά!w¢L{¢LY ό!.{hw.9b¢ ²L¢I wh[[9w {¢L/Yύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

5ŀƭŀƳ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ ŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ŎŜŎŜǊŀƴ ƳƛƴȅŀƪΣ ƻƭƛΣ 

Řŀƴ ōŀƘŀƴ ǎŜƧŜƴƛǎ ƪŜǊŀǇ ǘŜǊƧŀŘƛ Řŀƴ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜǇŀǘ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇƻǘŜƴǎƛ ōŀƘŀȅŀ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴΣ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΣ ƳŀǳǇǳƴ 

ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǳƳǳƳƴȅŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀƧǳƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜƎŀƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀƴƎŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƪŜǊƧŀ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ǘŜǊǇŀƧŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ό.ŀƘŀƴ 

.ŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ .ŜǊŀŎǳƴύΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ 

ƎŀƴƎƎǳŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ǘŀƳōŀƘŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ǎŜƪŀƭƛ Ǉŀƪŀƛ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōƻōƻǘ 

Řŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜƴȅŜǊŀǇ 

ƭŀƛƴ όƳƛǎŀƭΥ ŀōǎƻǊōŜƴǘύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .оΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ 

!w¢L{¢LY ό!ōǎƻǊōŜƴǘ ǿƛǘƘ wƻƭƭŜǊ {ǝŎƪύΣ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎǝƪ ǊƻƭƭŜǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŜǇƛǘ ŀōǎƻǊōŜƴǘΣ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ 
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ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ǘŀƴǇŀ ƪƻƴǘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ 

Řŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

!w¢L{¢LY ό!ōǎƻǊōŜƴǘ ǿƛǘƘ wƻƭƭŜǊ {ǝŎƪύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŀƭŀǘ 

ōŀƴǘǳ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ǇŀŘŀ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇΣ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘΦ 

!ƭŀǘ ƛƴƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǎǝƪ ǊƻƭƭŜǊ ȅŀƴƎ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ƳŜƴƧŜǇƛǘ 

ƭŜƳōŀǊŀƴ ŀōǎƻǊōŜƴǘΣ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ ƳƛƴȅŀƪΣ ƻƭƛΣ ƳŀǳǇǳƴ ŎŀƛǊŀƴ ǎŜƧŜƴƛǎ ǘŀƴǇŀ ƪƻƴǘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΦ 5Ŝǎŀƛƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŀǇŀǊŀƴ 

ōŀƘŀƴ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ƪŜ ƪǳƭƛǘ ǇŜƪŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ǎŜƪŀƭƛ Ǉŀƪŀƛ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƳōŀƘ .о 

ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ƴŀǎǎŀ 

Řŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪŜŎƛƭ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƳŀƧǳƴ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŜƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ !w¢L{¢LYΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 

ŎŜŎŜǊŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŀƳŀƴΣ ƘƛƎƛŜƴƛǎΣ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ 

Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ ¢ǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ƪƻƴǘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƳōŀƘ .оΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о 

ōŜǊǳǇŀ ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ Řŀƴ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ .о ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ƳƛƴȅŀƪΣ ƻƭƛΣ Řŀƴ ōŀƘŀƴ ǎŜƧŜƴƛǎΦ 



 

су 
 

YŜōŀǊǳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎǝƪ ǊƻƭƭŜǊ ǎŜōŀƎŀƛ 

ƳŜŘƛŀ ǇŜƴƧŜǇƛǘ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴΣ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀƧǳƴΦ aŜǘƻŘŜ 

ƛƴƛ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪƻƴǘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

YŜǳƴƛƪŀƴƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƳōƛƴŀǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ǊƛƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řŀȅŀ ǎŜǊŀǇ ǝƴƎƎƛ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƳŀƧǳƴΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀƭŀǘ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ŜŦŜƪǝŦ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀǇƭƛƪŀǎƛƪŀƴ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀ ǘŀƴǇŀ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ŀǘŀǳ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ 

ǘŀƳōŀƘŀƴΦ tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŀǇŀǊŀƴΣ 

ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ŘŀǊƛ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ Řŀƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜƳōŜǊǎƛƘ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ǎƻƭǳǎƛ ǇǊŀƪǝǎΣ 

ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !w¢L{¢LY ό!ōǎƻǊōŜƴǘ 

ǿƛǘƘ wƻƭƭŜǊ {ǝŎƪύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ !w¢L{¢LY 

ό!ōǎƻǊōŜƴǘ ǿƛǘƘ wƻƭƭŜǊ {ǝŎƪύ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ 

ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ Řŀƴ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ мумΣсф ƪƎ 

ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǝƪ ǊƻƭƭŜǊ ȅŀƴƎ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ 



 

сф 
 

ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōǳŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ 

ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ǇǊŀƪǝǎ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƪŜǊƧŀ ǝŘŀƪ ǇŜǊƭǳ ǎŜǊƛƴƎ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ǎŀǊǳƴƎ 

ǘŀƴƎŀƴΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ŘŀǊƛ ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ Řŀƴ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴ 

!ǎƛΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ оΦ м tŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ /ŜŎŜǊŀƴ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ !w¢L{¢LY 

 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ оΦ н tŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ /ŜŎŜǊŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ !w¢L{¢LY 

  



 

тл 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD 

 

ά²Lb5 C[h²έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ŀŎŎǳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

{ŜƳŀǊŀƴƎ ŘƛƳŀƴŀ ǘŜǊƻōƻǎŀƴ ōŀǊǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳƛƎŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƧŜƴƛǎ ŀŎŎǳ ōŜƪŀǎΦ 

{ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŀŎŎǳ ǳƳǳƳƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊōŀǘŀǎ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ŭǎƛƪ ǘŀƴǇŀ 

ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǎǳƘǳΣ 

ƪŜƭŜƳōŀōŀƴΣ Řŀƴ ǎƛǊƪǳƭŀǎƛ ǳŘŀǊŀΦ aŜƭŀƭǳƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ 

ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ȅŀƴƎ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ǘŜǊƪƻƴǘǊƻƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀŎŎǳ ǘŜǘŀǇ ǎǘŀōƛƭΣ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƻƪǎƛŘŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ƧŀƳǳǊΣ ǎŜǊǘŀ 

ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŀƪƛōŀǘ ƪƻƴŘŜƴǎŀǎƛΦ 

YŜǳƴƛƪŀƴ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ŘŜǎŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǿŀŘŀƘΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŀŎŎǳ ŀƎŀǊ ǳƳǳǊ 

Ǉŀƪŀƛƴȅŀ ƭŜōƛƘ ǇŀƴƧŀƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 

ŀŎŎǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴΣ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ 



 

тм 
 

ƭƛƳōŀƘ .оΣ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪƻƴǎŜǇ ƛƴƛ 

ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴȅŜŘŜǊƘŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀŎŎǳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ƻǇǝƳŀƭΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ²ƛƴŘ Cƭƻǿ ƛƴƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ [/! ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǘŜƭŀƘ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ tŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ǝƳōǳƭŀƴ [.о ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мΣрн ¢ƻƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ тΦмнпΦнпл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлнпΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ оΦ о {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛƴŘ Cƭƻǿ 

  



 

тн 
 

 

DŀƳōŀǊ оΦ п tƻǎƛǎƛ tŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ .ŀǘŜǊŀƛ ό!ŎŎǳύ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ 

{ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛƴŘ Cƭƻǿ 

 

  



 

то 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ 

 

άbh 5wLtέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

{ŜōŀƎŀƛ Ǉƛƴǘǳ ƎŜǊōŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řƛ Wŀǿŀ 

¢ŜƴƎŀƘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜƭŀƴŎŀǊŀƴ Ǉŀǎƻƪŀƴ .ŀƘŀƴ .ŀƪŀǊ 

aƛƴȅŀƪ ό..aύ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 5ŀƭŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƘŀǊƛŀƴΣ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ..a ŘŀǊƛ ƎŜǊōƻƴƎ ƪŜǘŜƭ ƪŜ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ŀƴƪ ²ŀƎƻƴ όw¢²ύ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǝǝƪ ƪǊƛǝǎ ȅŀƴƎ Ǌŀǿŀƴ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴΦ {ƛǎǘŜƳ 

ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ όǊŜŘǳŎŜǊ Řŀƴ ōƭŀƴƪ ƅŀƴƎŜύ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ŎŜŎŜǊŀƴ ƘƛƴƎƎŀ р ƭƛǘŜǊ ǇŜǊ ƎŜǊōƻƴƎΣ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ōŜōŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛ 

пу ƎŜǊōƻƴƎ ǇŜǊ ƘŀǊƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ нпл ƭƛǘŜǊΦ  

Iŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳƛŎǳ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ Řƛ ƻƛƭ ŎŀǘŎƘŜǊ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ 

ƪƘǳǎǳǎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƳƛŎǳ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ǘŀƴŀƘ Řŀƴ ŀƛǊΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 

ƎŀǎƪŜǘ ƘƛƴƎƎŀ wǇнрлΦллл ǇŜǊ ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ǇŜǊ ōǳƭŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǿŀƪǘǳ 

ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ пр ƳŜƴƛǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
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ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜƭŜƭŀƘŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀΣ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴΣ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ 

ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ bh 5wLt όhǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ /ŜŎŜǊŀƴ 

aƛƴȅŀƪ ŘŜƴƎŀƴ aŜƳŀǎŀƴƎ 5ƛǊŜŎǘ 5Ǌȅ /ƻǳǇƭŜǊύΦ aŜƭŀƭǳƛ tǊƻƎǊŀƳ bh 

5wLtΣ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ ŘƛƎŀƴǝƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 5ƛǊŜŎǘ 5Ǌȅ /ƻǳǇƭŜǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎǳƴŎƛŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴƛ 

ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜƪŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ŘŀǊƛ р ƭƛǘŜǊ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƙŀƴȅŀ лΣр ƭƛǘŜǊ ǇŜǊ 

ƎŜǊōƻƴƎ όƘŀƴȅŀ ǎƛǎŀ ŘǊŀƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜǎǳŀƛ {htύ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀƴƎƪŀǎ 

ǿŀƪǘǳ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ рςмл ƳŜƴƛǘΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǝƳōǳƭŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ƭƛƳōŀƘ .о ƘƛƴƎƎŀ онΣуп ǘƻƴ 

ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇнлтΦуумΦнрмΣнл όǎŀƳǇŀƛ Wǳƴƛ нлнрύΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ƳŀƴŦŀŀǘ ǘŜƪƴƛǎΣ ŬƴŀƴǎƛŀƭΣ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

bh 5wLt ƳŜƴƧŀŘƛ ǿǳƧǳŘ ƴȅŀǘŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 
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5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

  

DŀƳōŀǊ оΦ р 55/ ¢ŜǊǇŀǎŀƴƎ  
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twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ 

 

ά9/h5w¦a w9±L±9έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƳŜƴƧŀŘƛ ƛǎǳ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳƛƎŀǎ 

ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ 

ŀǎǇŜƪ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

[ƻƳŀƴƛǎ ŀŘŀƭŀƘ ŘǊǳƳ ōŜƪŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜ ..aΣ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ 

ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƭƛƳōŀƘ .о ǎŜǘŜƭŀƘ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴΦ aŜƭƛƘŀǘ 

ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ [ƻƳŀƴƛǎ 

ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ŎƻŘǊǳƳ wŜǾƛǾŜ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ƴȅŀǘŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳōŀƘ .о ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƭƛƪŀƴ ŘǊǳƳ 

ōŜƪŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜ ..a ƪŜ ǇƛƘŀƪ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǳƴǘǳƪ ŘƛŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ ŀǘŀǳ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛΦ 5ǊǳƳ ŀŘŘƛǝǾŜΣ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƭƛƳōŀƘ .о ǎŜǘŜƭŀƘ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴΣ ƪƛƴƛ ŀƪŀƴ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŀƘŀƴ ƪŜƳŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƛƴƛ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ŘǊǳƳ ōŜƪŀǎ ŘƛƪŜƳōŀƭƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀƳŀƴΣ ōŜǊǎƛƘ ŘŀǊƛ 

ǊŜǎƛŘǳΣ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƭŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ 
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ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƧǳƳƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ .оΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇǊƛƴǎƛǇ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘΦ 

LŘŜ ƛƴƛ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǘŜƳǳŀƴ ŀƪǳƳǳƭŀǎƛ ŘǊǳƳ ōŜƪŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜ ȅŀƴƎ 

ƳŀǎƛƘ ƭŀȅŀƪ ǇŀƪŀƛΣ ǎŜǊǘŀ Ƙŀǎƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ǊŜǳǎŜ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƳŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƭƛƳōŀƘ .о Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ƛƴƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ ƪƛƳƛŀ ŀǘŀǳ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ǘŀƴŀƘκŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ 

ǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǝŦ ά9ŎƻŘǊǳƳ wŜǾƛǾŜ ς 

[ŀƴƎƪŀƘ IƛƧŀǳ YǳǊŀƴƎƛ [ƛƳōŀƘ .оέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŀǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ǎŜƭǳǊǳƘ ŘǊǳƳ ōŜƪŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ 

Řŀƴ ŘƛōǳŀƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ƭƛƳōŀƘ .о ǘŀƴǇŀ ǳǇŀȅŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƪŜƳōŀƭƛΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ 

Řŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ōŀǊǳ ǘŜǊƪŀƛǘ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ŘǊǳƳ ōŜƪŀǎ 

ŀŘŘƛǝǾŜ ..aΦ tǊƻǎŜŘǳǊ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇŜƭŀōŜƭŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ŘǊǳƳ 

ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƪŜƳōŀƭƛƪŀƴΣ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ŀǿŀƭ ǎŜǎǳŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊ I{{9Σ 

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ǘŜǊǇƛǎŀƘ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ .о ƭŀƛƴƴȅŀΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƭƻƎƛǎǝƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƭƛƳōŀƘΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǇŀƪŀǝ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƭƛŀƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ŘǊǳƳ ōŜƪŀǎΣ Řŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ 
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ǇŜƴŘǳƪǳƴƎΦ tŜƭŀǝƘŀƴ ǎƛƴƎƪŀǘ ƪŜǇŀŘŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Řŀƴ ǝƳ ƎǳŘŀƴƎ ƧǳƎŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ Řŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǎƪŜƳŀ ōŀǊǳ ƛƴƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ ƭƛƳōŀƘ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ .о όŘǊǳƳ ōŜƪŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜ 

..aύ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмфпр ǘƻƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

руоΦрллΣллΦ 

 

DŀƳōŀǊŀƴ ǎƪŜƳŀǝǎ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

- {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ŎƻŘǊǳƳ ǊŜǾƛǾŜ 

 

  



 

тф 
 

 

- {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ŎƻŘǊǳƳ ǊŜǾƛǾŜ 

 

DŀƳōŀǊ оΦ с {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 9ŎƻŘǊǳƳ ǊŜǾƛǾŜ 
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C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L 
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5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳ aǳŀǊŀ bȅŀƭǳǊ ¢ŀƳǇǳƴƎŀƴ .Ŝƪŀǎ wŜƭŜŀǎŜ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ŬƭƭƛƴƎǎƘŜŘ Řŀƴ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƻȅƻƭŀƭƛΦ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ŘƛǘŀƳǇǳƴƎ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ŘŀƭŀƳ ŘǊǳƳ 

ǎŜōŜƭǳƳ ŘƛƳƻōƛƭƛǎŀǎƛ ƪŜ ǎǳƳǇǘŀƴƪΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ 

ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴ ƧǳƎŀ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

{ƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ ƛƴƛ Řƛƴƛƭŀƛ ƪǳǊŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ƭƛƳōŀƘΣ ƳŜƳǇŜǊōŀƴȅŀƪ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŀǎƛΣ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊōŜǎŀǊ Ǌƛǎƛƪƻ 

ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴΦ 

5ŀǘŀƴƎ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ¢ƛƳ I{{9Σ ƳǳƴŎǳƭ ƎŀƎŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƎŀƴǝ ǎƛǎǘŜƳ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŜƴƎŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƛ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ƧŀƭǳǊ //5{ ό/ƭƻǎŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ 5ǊŀƛƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ȅŀƴƎ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴƎŀƭƛǊƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ƪŜ ǎǳƳǇǘŀƴƪΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ 

ǇŜǊƭǳ ƭŀƎƛ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ŘǊǳƳΦ [ŀƴƎƪŀƘ ƛƴƛ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǎƛ ƭƛƳōŀƘΣ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴΣ Řŀƴ 

ƳŜƴȅŜŘŜǊƘŀƴŀƪŀƴ ŀƭǳǊ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴΦ YŜǳƴƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 



 

ум 
 

ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ōǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

IƛŘǳǇ ǎŜƭŀƳŀ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊǘǳǊǳǘπǘǳǊǳǘ όнлнлςнлнпύΦ 

5ƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣллпр ǘƻƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƘƛƴƎƎŀ wǇ ннΦулфΣтмΦ [ŜōƛƘ 

ŘŀǊƛ ǎŜƪŀŘŀǊ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳΥ ƳŜƴƎƎŜǎŜǊ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ƳŜƳōǳŀƴƎ ƭƛƳōŀƘ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀƴ ƳŜƳǇǊƻǎŜǎƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ 

ƧŀǿŀōΦ 

5ŜƴƎŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ {5Dǎ Ǉƻƛƴ мнΥ YƻƴǎǳƳǎƛ Řŀƴ 

tǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ .ŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ WŀǿŀōΣ aǳŀǊŀ bȅŀƭǳǊ ¢ŀƳǇǳƴƎŀƴ .Ŝƪŀǎ 

wŜƭŜŀǎŜ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ǘŜǇŀǘ Ǝǳƴŀ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ōŀƎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŜƴŜǊƎƛΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 
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DŀƳōŀǊ оΦ т 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ aǳŀǊŀ 
bȅŀƭǳǊ ¢ŀƳǇǳƴƎŀƴ .Ŝƪŀǎ wŜƭŜŀǎŜ 
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5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ƘƻƳŀǎ .ƭŀƴƪŜǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ƳŀƧǳƴ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ ŎŜŎŜǊŀƴ ..a ŘŜƴƎŀƴ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ǇŜƴǳǘǳǇ ƳŀƴƘƻƭŜ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭŀǇƛǎŀƴ ƪŀǊŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ 

ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ƪŜōƻŎƻǊŀƴ 

Řŀƴ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ..a ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ ŎŜŎŜǊŀƴ 

..a Řƛ ŀǊŜŀ ƳŀƴƘƻƭŜ ƎŜǊōŀƴƎ w¢² όwŀƛƭ ¢ŀƴƪ ²ŀƎƻƴύ ƳŀǎƛƘ 

ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴ όƭŀǇ ƪŀƛƴ ōŜƪŀǎύ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǇŜƴȅŜǊŀǇ ǳǘŀƳŀ ǎŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ŀǘŀǳ 

ŎŜŎŜǊŀƴ ŀƪƛōŀǘ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴ ǎŜŎŀǊŀ 

Ǌǳǝƴ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪƘǳǎǳǎ Řŀƴ ōŜǊōƛŀȅŀ ǝƴƎƎƛΦ 5ŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊǳǇŀ ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ŘŜǎŀƛƴ ǇŜƴǳǘǳǇ ƳŀƴƘƻƭŜ ǘŀƴƎƪƛ 

w¢² ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ƭŀǇƛǎŀƴ ƪŀǊŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀŘǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴΦ 5Ŝǎŀƛƴ ƛƴƛ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǘǳǇ ǊŀǇŀǘ ŎŜƭŀƘ Řƛ ŀǊŜŀ ƳŀƴƘƻƭŜΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 



 

уп 
 

ƪŜƭǳŀǊƴȅŀ ǳŀǇ Řŀƴ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ǇŜǊǘŀƭƛǘŜΣ ǇŜǊǘŀƳŀȄΣ Řŀƴ ōƛƻǎƻƭŀǊ ǎŀŀǘ 

ǇǊƻǎŜǎ ǘƻǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀƭƴƪŜǘΣ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƳŀƧǳƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǇŜƴȅŜǊŀǇ ōŜǊƘŀǎƛƭ ŘƛǘŜƪŀƴ ŘŀǊƛ ол ƭŜƳōŀǊ ǇŜǊ ōǳƭŀƴ 

ƳŜƴƧŀŘƛ мл ƭŜƳōŀǊ ǇŜǊ ōǳƭŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ 

нл ƭŜƳōŀǊ ǇŜǊ ōǳƭŀƴΦ 5ŀƳǇŀƪƴȅŀΣ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ŘŀǇŀǘ 

ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ нп ƪƎ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ ǇŀŘŀ нлнп Řŀƴ мн ƪƎ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ 

ǇŀŘŀ нлнр όƘƛƴƎƎŀ ōǳƭŀƴ WǳƴƛύΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ŀōǎƻƭǳǘΣ ƧǳƳƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ .о 

ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ǎŜōŜǎŀǊ лΣлн ǘƻƴ ǇŀŘŀ нлнп ǘǳǊǳƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 

лΣлм ǘƻƴ ǇŀŘŀ нлнрΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ǎƭǳŘƎŜ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇ нΣр Ƨǳǘŀ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ нлнрΦ 

tŜƴŜǊŀǇŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ¢ƘƻƳŀǎ .ƭŀƴƪŜǘ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƴȅŀǘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƛƴǎƛǇ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ǇŀŘŀ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΦ 5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴ ǎŜƪŀƭƛ ǇŀƪŀƛΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳǳǘǳǎ Ǌŀƴǘŀƛ ǎƛƪƭǳǎ 

ƘƛŘǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇǊƻǎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƪŀƛƴ 

ƳŀƧǳƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴΣ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƪƘƛǊ ǎŜōŀƎŀƛ 

ƭƛƳōŀƘ .оΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǿŀǎǘŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅŀƴƎ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

aƻŘƛŬƪŀǎƛ ǇŜƴǳǘǳǇ ƳŀƴƘƻƭŜ w¢² ŘŜƴƎŀƴ ƭŀǇƛǎŀƴ ƪŀǊŜǘ ōŜǊǇƭŀǘ 



 

ур 
 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴ ǎŜƪŀƭƛ 

Ǉŀƪŀƛ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƳōŀƘ .оΦ 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴŜƪŀƴ 

ƧǳƳƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ .о Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ 

ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ǇŀŘŀ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƪŀƭƛ Ǉŀƪŀƛ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

.оΦ LƴƻǾŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ Ǉƻǎƛǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇƻǎƛǝŦ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о Řƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ 

ǇŜƎŀǿŀƛΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ оΦ у {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 



 

ус 
 

 

DŀƳōŀǊ оΦ ф aƻŘƛŬƪŀǎƛ ǘǳǘǳǇ ƳŀƴƘƻƭŜ ƎŜǊōŀƴƎ w¢² 

  



 

ут 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ 

 

έa![9{{ tǊƻƧŜŎǘ όaŀƧǳƴƭŜǎǎύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ Υ 

5ŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ..aΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ 

ǎƛǎǘŜƳ ōƻǧƻƳ ƭƻŀŘƛƴƎ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƻǎΣ ǎŜǊƛƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŎŜŎŜǊŀƴ 

Ƴƛƴȅŀƪ ŀƪƛōŀǘ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ƪŜŎƛƭ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎΦ 

{ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǳƳǳƳƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀƧǳƴ όƪŀƛƴ ƭŀǇύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǊŀǇ ǎƛǎŀ ..a Řƛ 

ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀΦ tǊŀƪǝƪ ƛƴƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ .ŀƘŀƴ 

.ŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ .ŜǊŀŎǳƴ ό.оύ ōŜǊǳǇŀ ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ ǘŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎƛ 

ƳƛƴȅŀƪΣ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪƘǳǎǳǎ 

ǎŜǎǳŀƛ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ  

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΣ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ōŀƪ ŎŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ŀǊŜŀ ōƻǧƻƳ ƭƻŀŘŜǊΦ 

.ŀƪ ƛƴƛ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŎŜŎŜǊŀƴ ..a ȅŀƴƎ 

ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǳƭŀƴƎΦ 

¢ƛƳ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ [.о C¢ aŀƻǎ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ Ϧaŀ[Ŝǎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

όaŀƧǳƴƭŜǎǎύϦ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ [.оΦ  tǊƻƎǊŀƳ 



 

уу 
 

LƴƻǾŀǎƛ Ϧaŀ[Ŝǎǎ tǊƻƧŜŎǘ όaŀƧǳƴƭŜǎǎύϦ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ 

LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ǇŜƴŀƳǇǳƴƎ ŎŜŎŜǊŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŎŀǇŀǘ ŎŜŎŜǊŀƴ Řƛ ƭŀƴǘŀƛ ōŀȅ 

ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘΦ ¢ŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ōŀƴȅŀƪ ŎŜŎŜǊŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴΦ 

bŀƳǳƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΣ Řƛōǳŀǘ ōŀƪ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎ 

ŎŜŎŜǊŀƴ ƳƛƴȅŀƪΦ {ŀǘǳ ōŀƪ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎ Ƴƛƴȅŀƪ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀƪƻƳƻŘƛǊ 

н ōŀȅ Řƛ ŬƭƭƛƴƎ ǎƘŜŘΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ōŀƪ ƛƴƛΣ ŎŜŎŜǊŀƴ 

Ƴƛƴȅŀƪ ŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƪƻƴǘǊƻƭ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎƴȅŀ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀƧǳƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ōŀƪ ŎŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǇŀŘŀ ōƻǧƻƳ ƭƻŀŘŜǊ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ..a 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎ ƪƘǳǎǳǎ Řƛ ŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴΦ .ŀƪ ƛƴƛ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ŎŜŎŜǊŀƴ ŀǘŀǳ ǘŜǘŜǎŀƴ 

..a ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀƧǳƴ ŘŀƭŀƳ 

ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ ƳŀƧǳƴ 

ōŜƪŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴΣ Řŀƴ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƧŀƎŀΦ 



 

уф 
 

{ŜǘŜƭŀƘ ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ a![9{{ tǊƻƧŜŎǘ όaŀƧǳƴƭŜǎǎύ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмстп ¢ƻƴ 

ǇŜǊǘŀƘǳƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦфлрΦурл ǇŜǊǘŀƘǳƴΦ .ŀƪ ƛƴƛ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ŎŜŎŜǊŀƴ ŀǘŀǳ ǘŜǘŜǎŀƴ ..a ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀƧǳƴ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ 

ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ōŜǊǳǇŀ ƳŀƧǳƴ ōŜƪŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ ǎŜŎŀǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴΣ Řŀƴ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ 

ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƧŀƎŀΦ 

{ƪŜƳŀ tǊƻƎǊŀƳ άaŀƭŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘ όaŀƧǳƴƭŜǎǎύέΥ 

 

 

  



 

фл 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ Υ 
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ά9w/!± ό9wDh /!¢/I !±¢¦wύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōƻƴƎƪŀǊŀƴ !ǾǘǳǊ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ .ǊƛŘƎŜǊ Řƛ 

!C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛΣ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ 

ƳŜƴŎŜƳŀǊƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōŀƘŀȅŀƪŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΦ {ŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳ ǇŜƴȅŜōŀō ǳǘŀƳŀ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ŀƭŀǘ 

ōŀƴǘǳ ȅŀƴƎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎ Řŀƴ ŀƳŀƴ ǎŀŀǘ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƪŀƴ ǎŜƭŀƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻŬƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀǎƛƘ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ŀǘŀǳ ƳŜƴŀƘŀƴ ōŜōŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǝŘŀƪ ƛŘŜŀƭΦ aŜƭƛƘŀǘ 

ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊƎƻ 

/ŀǘŎƘ !ǾǘǳǊΣ ȅŀƛǘǳ ǇŜǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ŀƭŀǘ ōŀƴǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ƪƘǳǎǳǎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ Ǌƛǎƛƪƻ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƴŜƪǎƛ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŀƴǇŀ ǇŜǊƭǳ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ōŜōŀƴΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ ƪŜǊƧŀΣ 

ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƴȅŀǘŀΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о ǎŜōŜǎŀǊ лΣлну ¢ƻƴ 



 

фн 
 

Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нΦспнΣнл ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнрΦ 

5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōƻƴƎƪŀǊŀƴ !ǾǘǳǊΣ ŘŀǊƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ǝƴƎƎƛΣ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƭŜōƛƘ ŀƳŀƴ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƭŀǘ ōŀƴǘǳ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎΦ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǝƎŀ ŀǎǇŜƪ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΥ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ ŀƪƛōŀǘ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 5ŀǊƛ ŀǎǇŜƪ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 9w/!± ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ .о 

ōŜǊǳǇŀ ŎŜŎŜǊŀƴ !ǾǘǳǊΣ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴŎŜƳŀǊƛ ǘŀƴŀƘ Řŀƴ ŀƛǊΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 

ǇŜƪŜǊƧŀ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

.оΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎΣ ŀƳŀƴΣ 

Řŀƴ ƴȅŀƳŀƴ ōŀƎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

{ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳΥ 

 



 

фо 
 

{ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ  

DŀƳōŀǊ оΦ мм LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 9w/!± ό9ǊƎƻ /ŀǘŎƘ !ǾǘǳǊύ 

 

  



 

фп 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah 

 

ά.ƛƻ !ōǎƻǊōŜƴǘ ς Dh{Lt όDƻƴŘƻƪ {ŜǊŀǇ [ƛƳōŀƘ tƻƭǳǎƛύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊ Řŀƴ ǇŜƭǳƳŀǎΣ ǎŜǊƛƴƎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ 

Ƴƛƴȅŀƪ ŀǘŀǳ ƭƛƳōŀƘ ŎŀƛǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜǇŀǘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŀƘŀȅŀ ƪŜǊƧŀΦ {ŜƭŀƳŀ 

ƛƴƛΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǘǳƳǇŀƘŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǳƳǳƳƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳōŜƭƛ ōŀƘŀƴ ǇŜƴȅŜǊŀǇ όŀōǎƻǊōŜƴǘύ ŘŀǊƛ ǇƛƘŀƪ ƭǳŀǊΦ bŀƳǳƴΣ ǎƻƭǳǎƛ 

ƛƴƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ōƛŀȅŀ ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǎŜƭŀƭǳ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ  

 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ Řƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǘǳƳōǳƘ 

ǎǳōǳǊ ŜŎŜƴƎ ƎƻƴŘƻƪ ό9ƛŎƘƘƻǊƴƛŀ ŎǊŀǎǎƛǇŜǎύΣ ƎǳƭƳŀ ŀƛǊ ƛƴǾŀǎƛŦ ȅŀƴƎ 

ƪŜǊŀǇ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ŀƭƛǊŀƴ ŀƛǊΦ tŀŘŀƘŀƭΣ ǘŀƴŀƳŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ōŜǎŀǊ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ŘŀǎŀǊ ǇŜƴȅŜǊŀǇ Ƴƛƴȅŀƪ ŀƭŀƳƛ ƪŀǊŜƴŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǊƛ Řŀƴ ǊƛƴƎŀƴΦ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŜŎŜƴƎ ƎƻƴŘƻƪ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǇŜƴȅŜǊŀǇ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ 

ǇŜǊŀƛǊŀƴΦ 

 .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƭŀƘƛǊƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ Dh{Lt 

όDƻƴŘƻƪ {ŜǊŀǇ [ƛƳōŀƘ tƻƭǳǎƛύΣ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 



 

фр 
 

ȅŀƴƎ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ Ƙŀȅŀǝ ƭƻƪŀƭ ǳƴǘǳƪ ŘƛƻƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ōƛƻ 

ŀōǎƻǊōŜƴǘΣ ȅŀƛǘǳ ōŀƘŀƴ ǇŜƴȅŜǊŀǇ Ƴƛƴȅŀƪ Řŀƴ Ǉƻƭǳǘŀƴ ŎŀƛǊ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

9ŎŜƴƎ ƎƻƴŘƻƪ ŘƛƪǳƳǇǳƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊΣ 

ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛƪŜǊƛƴƎƪŀƴΣ ŘƛƘŀƴŎǳǊƪŀƴΣ Řŀƴ ŘƛǇǊƻǎŜǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŜƴǘǳƪ 

ƭŜƳōŀǊŀƴ ŀǘŀǳ ōǳōǳƪ ǇŜƴȅŜǊŀǇΦ tǊƻŘǳƪ ƛƴƛ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǎƛƴǘŜǝƪ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜǊŀǇ ǘǳƳǇŀƘŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ 

Řƛ ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƳŜǎƛƴΣ ǘŀƴƎƪƛΣ ŀǘŀǳ ƭƻƪŀǎƛ 

ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΦ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ŀǿŀƭ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ Řŀȅŀ 

ǎŜǊŀǇ ŜŎŜƴƎ ƎƻƴŘƻƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƻƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ŘƛƻƭŀƘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƭŀȅŀƪ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜƘŀǊƛπƘŀǊƛΦ 

 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŜŬǎŜƛƴǎƛ ŀǘŀǳ ǊŜŘǳƪǎƛ ƭƛƳōŀƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜǊŜŘǳƪǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀōǎƻǊōŀƴ ǎƛƴǘŜǝƪ ǎŜōŜǎŀǊ лΣллр ǘƻƴ 

ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǊŜŘǳƪǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ Iŀǎƛƭ 

!ōǎƻƭǳǘ όƪƎύ Ґ WǳƳƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ ŀōǎƻǊōŀƴ όƳŀƧǳƴύ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ς 

ƧǳƳƭŀƘ ǝƳōǳƭŀƴ ŀōǎƻǊōŀƴ όƳŀƧǳƴύ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƛƴǎƛŘŜƴ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ōŀƘŀƴ ǇŜƴȅŜǊŀǇ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ 

ƳǳǊŀƘΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

нрΦлллΦ 
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5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ оΦ мн .ƛƻŀōǎƻǊōŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀƴ 9ŎŜƴƎ ƎƻƴŘƻƪ ǎŜǘŜƭŀƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Dh{Lt 

 

DŀƳōŀǊ оΦ мо !ōǎƻǊōŀƴ ǎƛƴǘŜǝƪ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ Dh{Lt 

 

  



 

фт 
 

.!. L± 

t9bD9[h[!!b {!at!I 
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twhDw!a Lbh±!{L  

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t 

 

έπ̧tL9/9 hhYέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

t¢Φ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƳŀǳǇǳƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƳǇŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘΦ t¢Φ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƭŀŎŀǇ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ ƴȅŀǘŀ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘΦ aŜƭŀƭǳƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ά¸πtƛŜŎŜ hhYέ t¢Φ tŜǊǘŀƳƛƴŀ 

tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ǝƳōǳƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƭƻƎŀƳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƭŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǎǇŀǊŜǇŀǊǘ ƘŀƴŘƭŜ ŎŀōŀƴƎ ǇŜƳōŀƎƛ ǎŜƭŀƴƎ ǇŜƳŀŘŀƳΦ 

π̧tƛŜŎŜ ŀǘŀǳ ŎŀōŀƴƎ ǇŜƳōŀƎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƭŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƎƛ ƧŀƭǳǊ ǎŜƭŀƴƎ ǇŜƳŀŘŀƳ ŘƛƳŀƴŀ ǎŀŀǘ ǎŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ул ǳƴƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƘŀƴŘƭŜ ȅŀƴƎ 

ǎǳŘŀƘ Ǌǳǎŀƪ ŀƪƛōŀǘ ǳǎƛŀ Řŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ά¸πtƛŜŎŜ hhYέ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ƛƭŀŎŀǇΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭŀǘ ŎŀōŀƴƎ ǇŜƳōŀƎƛ ǎŜƭŀƴƎ ǇŜƳŀŘŀƳ Řŀƴ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƴŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ōŜǊǳǇŀ ƭƻƎŀƳ ōŜǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪǳƳǇǳƭ 



 

фф 
 

ǇŀŘŀ ǎŎǊŀǇȅŀǊŘ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ōŜǊƪŀǊŀǘ Řŀƴ ǝŘŀƪ ōŜǊƎǳƴŀΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ά¸πtƛŜŎŜ hhYέ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘǳƧǳŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǝƳōǳƴŀƴ ǎŀƳǇŀƘ 

ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά¸πtƛŜŎŜ hhYέ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǳƴƛƪŀƴ 

ȅŀƛǘǳ ƳŀƳǇǳ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǎǇŀǊŜǇŀǊǘ ƘŀƴŘƭŜ ŎŀōŀƴƎ ǇŜƳōŀƎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǇŜǊƧǳŀƭōŜƭƛƪŀƴΣ ŘƛƳŀƴŀ ŀǇŀōƛƭŀ ǎǇŀǊŜǇŀǊǘ ƘŀƴŘƭŜ ŎŀōŀƴƎ ǇŜƳōŀƎƛ 

ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎŀƴǝΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƘŀǊǳǎ ƳŜƳōŜƭƛ ǳƴƛǘ ōŀǊǳ ǎŜƘŀǊƎŀ wǇΦ 

тΦлллΦлллΣπκǳƴƛǘΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά¸πtƛŜŎŜ hhYέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ 

LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлмфΣ нлнлΣ нлнм нлннΣ нлно Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 5ŀǊƛ 

Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ōŜǎƛ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǇŀŘŀǘ ƴƻƴ .о 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ά¸πtƛŜŎŜ hhYέΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƴŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ǎŜōŀƴȅŀƪ онΣу ƪƎ ōŜǎƛ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Ƨƛƪŀ ōŜǊƪŀǊŀǘ 

Řŀƴ ǘŜǊƪŜƴŀ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ [/!Σ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ǿŀǎǘŜ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ оw ƭƛƳōŀƘ ǎŎǊŀǇ ōŜǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ 

CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ ²ŀǎǘŜŘ 

9ƳōŜŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ ς 9ƴŘπƻŦπ¦ǎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ǇŀŘŀǘ ƴƻƴ .о ōŜǊǳǇŀ ǎŎǊŀǇ ōŜǎƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ŀƭŀǘ ŎŀōŀƴƎ 

ǇŜƳōŀƎƛ ¸πtƛŜŎŜΦ 



 

млл 
 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŎŀōŀƴƎ 

ǇŜƳōŀƎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ǇŀŘŀǘ ƴƻƴ .оΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŜƎƛǘǳ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ bƻƴ .о ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŎǊŀǇ ōŜǎƛΦ 

  



 

млм 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD 

 

ά{9![ /¸/[9έ 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴƻǾŀǎƛ {Ŝŀƭ /ȅŎƭŜ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

{ŜƳŀǊŀƴƎ ŘƛƳŀƴŀ ǘŜǊƻōƻǎŀƴ ōŀǊǳ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳƛƎŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƧŜƴƛǎ ǎŜƎŜƭ ōŜƪŀǎ 

Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΦ {ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǎŜƎŜƭ ōŜƪŀǎ ǳƳǳƳƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ 

ǎŜōŀǘŀǎ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ƪŜ ǘŜƳǇŀǘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƴǇŀ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƪŜƳōŀƭƛΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ǎŜƎŜƭ 

ōŜƪŀǎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎΣ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜƳƛƭŀƘŀƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇŜƴƎƘŀƴŎǳǊŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜǊǇƛƘŀƴΣ ǇŜƴƎŜǊƛƴƎŀƴΣ ƘƛƴƎƎŀ 

ǇŜƴƎŜƳŀǎŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǎŜōŜƭǳƳ ŘƛƪƛǊƛƳ ƪŜƳōŀƭƛ ƪŜ ǇŜƳŀǎƻƪ ǳƴǘǳƪ 

ŘƛƭŜōǳǊ Řŀƴ ŘƛŎŜǘŀƪ ǳƭŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜƎŜƭ ōŀǊǳΦ 

YŜǳƴƛƪŀƴ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ƪƻƴǎŜǇƴȅŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ǎŜƪŀŘŀǊ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǎŀƳǇŀƘ ǝŘŀƪ ǘŜǊƪŜƭƻƭŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ǎƛƪƭǳǎ 

ǘŜǊǘǳǘǳǇ όŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳύ Řƛ Ƴŀƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƎŜƭ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ōŜǊǳƭŀƴƎ ƪŀƭƛ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ŘŀǊƛ ǎŜƎŜƭ ōŜƪŀǎΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ǎŜƎŜƭ ōŀǊǳΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ǎŜƎŜƭΣ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƛƴǎƛǇ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎƛǊƪǳƭŀǊ ǎŜŎŀǊŀ 



 

млн 
 

ƴȅŀǘŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀǎƻƪ 

ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ŀƭǳǊ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ 

ƳŜƴȅŜŘŜǊƘŀƴŀƪŀƴ Ǌŀƴǘŀƛ ǇŀǎƻƪΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ LƴƻǾŀǎƛ {Ŝŀƭ /ȅŎƭŜ ƛƴƛ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ [/! ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǘŜƭŀƘ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǝǳƴŀ ǳƭŀƴƎ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ лΣоуп ¢ƻƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ муоΦлллΦллл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ м {ƪŜƳŀ tǊƻƎǊŀƳ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ {Ŝŀƭ 

/ȅŎƭŜ 



 

мло 
 

 

DŀƳōŀǊ пΦ н ¢ƛƳōǳƭŀƴ {ŜƎŜƭ .Ŝƪŀǎ aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ tŜǊƛƻŘŜ нлнп 

 

DŀƳōŀǊ пΦ о aŜǎƛƴ tŜƴƎƘŀƴŎǳǊ Řŀƴ tŜƴƎŜǊƛƴƎ {ŜƎŜƭ .Ŝƪŀǎ Řƛ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ .ƛƴŀŀƴ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ п {ŜƎŜƭ .ŀǊǳ ό/ȅŎƭŜ м Řŀƴ нύ 

 



 

млп 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ 

 

άt!t!¢έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

{ƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŀǎƛƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŦƻǊƳǳƭƛǊ ƪŜǊǘŀǎΦ /ŀǊŀ ƛƴƛ ǎŜǊƛƴƎ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ƪŜƴŘŀƭŀΣ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪŜǘŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴΣ Ǌƛǎƛƪƻ 

ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴΣ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ǘŀƳōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǊǎƛǇŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪǳƳǇǳƭ ǎǳƭƛǘ 

ŘƛǇŀƴǘŀǳ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǊŜǎǇƻƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƳǳŀƴ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ǎŜǊƛƴƎ ǘŜǊǘǳƴŘŀΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ǎŜŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ƧǳƎŀ ǝŘŀƪ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ ǎŜǊǘŀ ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ 

ǘŜǊƻǊƎŀƴƛǎƛǊΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ƛƴƛΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƭǳƴŎǳǊƪŀƴ 

ǎŜōǳŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ǘŜǊǇŀŘǳ ōŜǊƴŀƳŀ t!t!¢ όtŜƭŀǇƻǊŀƴ t!¢¦I 

пΦл ǎŜŎŀǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ 

ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛŀƭƛƘƪŀƴ ƪŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 



 

млр 
 

DƻƻƎƭŜ CƻǊƳ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ǳǘŀƳŀ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ DƻƻƎƭŜ 

CƻǊƳ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ ǘŜƳǳŀƴ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ ǎŜƭǳƭŜǊ 

ƳŀǳǇǳƴ ƪƻƳǇǳǘŜǊΦ [ŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƻǘƻƳŀǝǎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ƪŜ 

DƻƻƎƭŜ {ƘŜŜǘǎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎΣ Řŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǘǊŜƴ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘΣ ŀƪǳǊŀǘΣ Řŀƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΦ  

tŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ t!t!¢ ƧǳƎŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ǎŜōŜǎŀǊ лΣномс ǘƻƴ ǎŜƭŀƳŀ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇмуоΦтопΣрп ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŦƻǊƳǳƭƛǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ t!t!¢ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ 

ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƴȅŀǘŀ ȅŀƛǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ǇŜƪŜǊƧŀΣ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ŀƭǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

млс 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ пΦ р aŜŘƛŀ tŜƭŀǇƻǊŀƴ hōǎŜǊǾŀǎƛ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ YŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ 

5ƛƎƛǘŀƭ



 

млт 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ 

 

άt![[9¢ .9w5!¸!έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

[ƛƳōŀƘ ǇŀƭƭŜǘ ƪŀȅǳ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴǳƳǇǳƪ ǘŀƴǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴΣ ǇŀŘŀƘŀƭ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ 

ƳŀǎŀƭŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Ƨƛƪŀ ǝŘŀƪ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ƭƛƳōŀƘ 

ƛƴƛ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ Ǝǳƴŀ ǝƴƎƎƛ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƻƭŀƘ ǎŜŎŀǊŀ 

ƪǊŜŀǝŦ Řŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ 

bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ [ƻƳŀƴƛǎ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳ tŀƭƭŜǘ .ŜǊŘŀȅŀ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ǇŀƭƭŜǘ ƪŀȅǳΦ 

tŀƭƭŜǘ .ŜǊŘŀȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǇŀƭƭŜǘ ƪŀȅǳ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǿŀǊƎŀ ǊƛƴƎ мΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎƛǊƪǳƭŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƭƛƳōŀƘ ƪŀȅǳΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ǿŀǊƎŀΣ Řŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ǇŜƭǳŀƴƎ ǳǎŀƘŀ ōŀǊǳΦ [ƛƳōŀƘ ǇŀƭƭŜǘ ȅŀƴƎ ǎŜƳǳƭŀ 

ǝŘŀƪ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪƛƴƛ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ōŜǊƴƛƭŀƛ Ƨǳŀƭ ǝƴƎƎƛΣ ȅŀƴƎ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛ ƻƭŜƘ ǿŀǊƎŀ ƳŀǳǇǳƴ ŘƛƧǳŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳōŀƘ 

ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƘǳōǳƴƎŀƴ 



 

млу 
 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

LŘŜ ƛƴƛ ƳǳƴŎǳƭ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ǝƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ǇŜƴǳƳǇǳƪŀƴ ǇŀƭƭŜǘ ƪŀȅǳ ōŜƪŀǎ ŘŀƭŀƳ ƧǳƳƭŀƘ ōŜǎŀǊ Řƛ 

ŀǊŜŀ ƎǳŘŀƴƎΣ ȅŀƴƎ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǊǳŀƴƎ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ 

Řŀƴ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴΦ 5ƛ ǎŀŀǘ ōŜǊǎŀƳŀŀƴΣ ǝƳ 

/{w ƳŜƴƧŀƭƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǿŀǊƎŀ ǊƛƴƎ м ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ǳǎŀƘŀ ǘŀƳōŀƘŀƴΦ 

YƻƭŀōƻǊŀǎƛ Řǳŀ ǘŜƳǳŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴŎǳƭƪŀƴ ƛŘŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎ 

ǇŀƭƭŜǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ōŜǊƴƛƭŀƛ Ǝǳƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǎŜƪƛǘŀǊΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊŎƛǇǘŀ ǎƻƭǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǝŦ άtŀƭƭŜǘ .ŜǊŘŀȅŀ ς 5ŀǳǊ ¦ƭŀƴƎ 

tŀƭƭŜǘ Yŀȅǳ aŜƴƧŀŘƛ CǳǊƴƛǘǳǊŜ .ŜǊƴƛƭŀƛ 9ƪƻƴƻƳƛ Řƛ wƛƴƎ мέ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ 

нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŀǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭƛƳōŀƘ ǇŀƭƭŜǘ ƪŀȅǳ ǳƳǳƳƴȅŀ 

Ƙŀƴȅŀ ŘƛōǳŀƴƎ ǘŀƴǇŀ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǿŀǊƎŀ ǎŜƪƛǘŀǊ ōŜƭǳƳ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƭǳŀƴƎ ǳǎŀƘŀ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪŀȅǳΦ {ŜǘŜƭŀƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ ǇŀƭƭŜǘ ƪŀȅǳ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǿŀǊƎŀ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ȅŀƴƎ 

ŀǇƭƛƪŀǝŦΣ Řŀƴ ǘŜǊōǳƪŀ ǇŜƭǳŀƴƎ ǳǎŀƘŀ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 



 

млф 
 

ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ŎƛǘǊŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ Ŝƴǝǘŀǎ ȅŀƴƎ ƛƴƻǾŀǝŦ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ ŀƪǝŦ 

ƳŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǇŀƭƭŜǘ ƪŀȅǳ ǎŜōŜǎŀǊ нΣр ǘƻƴ 

Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ рллΦлллΣллΦ 

 

DŀƳōŀǊŀƴ ǎƪŜƳŀǝǎ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

- {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ tŀƭƭŜǘ .ŜǊŘŀȅŀ 

 
- {ƪŜƳŀ ǎŜǎǳŘŀƘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ tŀƭƭŜǘ .ŜǊŘŀȅŀ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ с {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ tŀƭƭŜǘ .ŜǊŘŀȅŀ 



 

ммл 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L 

 

έ/!w t!wY п ¦{ Υ t9a!bC!!¢!b .9{L {/w!t ¦b¢¦Y Y9w!bDY! 

t!wYLw ah.L[έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳ /ŀǊ tŀǊƪ п ¦ǎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ƭƻƎŀƳ όǎŎǊŀǇύ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ǝŀƴƎ Řŀƴ ŀǘŀǇ ǇŀǊƪƛǊ Ƴƻōƛƭ Řƛ 

ŀǊŜŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƻȅƻƭŀƭƛΣ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ 

ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǇŜƴǳƳǇǳƪŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛǎŀ ǇǊƻȅŜƪ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ōŜǎƛ Iπ.ŜŀƳ Řŀƴ ōŜǎƛ ǎƛƪǳ 

ōŜƪŀǎ Ƙŀƴȅŀ ŘƛǘǳƳǇǳƪ Řƛ ŀǊŜŀ ǎŎǊŀǇ ǘŀƴǇŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘΦ 

YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǊŀǇƛƘŀƴ ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ 

ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭƴȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƭƻƎŀƳΦ 

.ŜǊŀƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ ¢ƛƳ I{{9 CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

.ƻȅƻƭŀƭƛΣ ƛŘŜ ƛƴƛ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƪǊŜŀǝŦ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎΣ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ŘŀƭŀƳ .ǳƪǳ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊǘǳǊǳǘπǘǳǊǳǘ όнлнлςнлнпύΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƛ ƳŜƴƎǳōŀƘ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ 



 

ммм 
 

ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴΣ ȅŀƛǘǳ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ōŜƪŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŀǊƪƛǊ ȅŀƴƎ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘΦ 

IŀǎƛƭƴȅŀΣ ƧǳƳƭŀƘ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƭƻƎŀƳ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ 

ƘƛƴƎƎŀ лΣр ǘƻƴ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

нрлΦлллΦ [ŜōƛƘ ŘŀǊƛ ƛǘǳΣ /ŀǊ tŀǊƪ п ¦ǎ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ōŜǊǳǇŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ŘŀǊƛ ƳŜƳōǳŀƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƪŀǎ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

YƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ 

ŜǎǘŜǝƪŀ ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {5Dǎ Ǉƻƛƴ мнΥ 

YƻƴǎǳƳǎƛ Řŀƴ tǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ .ŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ WŀǿŀōΦ LƴƛǎƛŀǝŦ ƛƴƛ 

ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ƪǊŜŀǝŦ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ǎŜŎŀǊŀ 

ǘŜǊǇŀŘǳΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ  

KEGIATAN PROYEK/

MAINTENANCE

SAMPAH SCRAP/

LOGAM

AREA PENYIMPANAN 

SCRAP

SCRAP (H-BEAM & BESI 

SIKU) DIMANFAATKAN 

SEBAGAI BAHAN 

PEMBUATAN KERANGKA 

TEMPAT PARKIR

BEFORE

AFTER

 

 



 

ммн 
 

  

  

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ пΦ т {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ /ŀǊ tŀǊƪ п ¦ǎ 

  



 

ммо 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ 

 

άDh[5 ¢w!{Iέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

5ŀƭŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜƘŀǊƛπƘŀǊƛΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ƭƛƳōŀƘΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴ ƭŀƘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǊǳƳǇǳǘΣ Řŀǳƴ 

ƪŜǊƛƴƎΣ ǎŜǊǘŀ Ǉƭŀǎǝƪ όǎŜƎŜƭ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛύΦ {ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ǎŀƳǇŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΣ ǎŜōŀƎƛŀƴ Ƙŀƴȅŀ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƳǇƻǎ Řŀƴ Ǉŀƪŀƴ ǊǳǎŀΣ Řŀƴ ǎƛǎŀƴȅŀ 

ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊǘŀƴƎŀƴƛΦ YƻƴŘƛǎƛ 

ƛƴƛ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴŀƴǘŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛǘǳǘǳǇƴȅŀ ¢ŜƳǇŀǘ tŜƳōǳŀƴƎŀƴ 

!ƪƘƛǊ ό¢t!ύ tƛȅǳƴƎŀƴ Řƛ .ŀƴǘǳƭΣ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƻƪŀǎƛ 

ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ǿƛƭŀȅŀƘ ǎŜƪƛǘŀǊΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ wŜǿǳƭǳΦ 

5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ƭŀƳǇǳ 

ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΦ YŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ƭƛǎǘǊƛƪ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǘŜƪŀƴŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳǇŀȅŀ ǘǊŀƴǎƛǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ ŘƛƎŀƭŀƪƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ  



 

ммп 
 

aŜƭƛƘŀǘ Řǳŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŀǎŀƭŀƘ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

Řŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

DƻƭŘ ¢ǊŀǎƘΣ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ƎŀǎƛŬƪŀǎƛΣ ȅŀƛǘǳ ǇǊƻǎŜǎ 

ǘŜǊƳƻƪƛƳƛŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎǳōŀƘ ƭƛƳōŀƘ ǇŀŘŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ Ǝŀǎ ǎƛƴǘŜǝǎ 

όǎȅƴƎŀǎύ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ƭƛǎǘǊƛƪΦ 

[ƛƳōŀƘ ǎŜǇŜǊǝ ǊǳƳǇǳǘΣ Řŀǳƴ ƪŜǊƛƴƎΣ Řŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ όǎŜƎŜƭ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛύ 

ŘƛǇǊƻǎŜǎ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ƎŀǎƛŬƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ 

ŜƴŜǊƎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ȅŀƴƎ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ ¢ƛŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƛǘǳΣ DƻƭŘ ¢ǊŀǎƘ ƧǳƎŀ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎƛǊƪǳƭŀǊ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŎǊŀǇ ŀǘŀǳ ōŜǎƛ ōŜƪŀǎ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ Řŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ŀƭŀǘπŀƭŀǘ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎƛǎǘŜƳ ƎŀǎƛŬƪŀǎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀǊǳ Řŀƴ ƳŜƴŜƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ƭƻƎŀƳΦ 

/ŀǇŀƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ DƻƭŘ ¢ǊŀǎƘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ǊǳƳǇǳǘ ǎŜōŜǎŀǊ тΣмр ǘƻƴ ǇŀŘŀ нлноΣ ƳŜƴǳǊǳƴ ƳŜƴƧŀŘƛ сΣпо 

ǘƻƴ Řƛ нлнпΣ Řŀƴ оΣол ǘƻƴ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ нлнрΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ 

ǳƴǘǳƪ ƭƛƳōŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ōŀǊǳ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǇŀŘŀ нлнр ǎŜōŜǎŀǊ лΣмр ǘƻƴΣ 

ǎŜǘŀǊŀ ǎŜƪƛǘŀǊ олл ǎŜƎŜƭ ǇƭŀǎǝƪΦ ²ŀƭŀǳǇǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴȅŀ ƳŜƴǳǊǳƴΣ 

ƭŀƴƎƪŀƘ ƛƴƛ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇƻǎƛǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƭƛƳōŀƘ ƴƻƴπ.о Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

5ŀǊƛ ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ DƻƭŘ ¢ǊŀǎƘ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀΦ ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜǊŎŀǘŀǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇсл Ƨǳǘŀ 



 

ммр 
 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ ƴƛƭŀƛ wǇоΣмф ƧǳǘŀΦ tŀŘŀ нлнпΣ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

ƳŜƴǳǊǳƴ ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмл Ƨǳǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ wǇнΣут ƧǳǘŀΣ Řŀƴ ǇŀŘŀ нлнр 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇр Ƨǳǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ wǇмΣпт ƧǳǘŀΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ŘƛŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǇŀŘŀ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ǎŀƳǇŀƘ wǇтлΦллл ǇŜǊ Ƴш ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊŀǘ 

ƧŜƴƛǎ мрт ǘƻƴκƳшΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƴȅŀƪ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴΣ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘΦ 

!Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ wŀǿ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ ŜƴŜǊƎƛΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƭƛƳōŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛōǳŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

ŜƴŜǊƎƛ Ŧƻǎƛƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƭƛǎǘǊƛƪ ŘŀǊƛ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŜƳƛǎƛ ƪŀǊōƻƴ Řŀƴ ǎŀƳǇŀƘΦ  

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ŘŀǊƛ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜŘ ±ŀƭǳŜΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎƛƪƭǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǿŀǎǘŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴ ǿŀǎǘŜ ŜƳōōŜŘŜŘ ǾŀƭǳŜ όŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΣ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǊǳƳǇǳǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ 

ƭƛǎǝƪ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ōŜƭǳƳ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪΦ 

{ŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ DƻƭŘ ¢ǊŀǎƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳōŜǊƛ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻƴǾŜǊǎƛ ƭƛƳōŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ Řŀƴ 

Ǉƭŀǎǝƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳƳōŜǊ ŜƴŜǊƎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ LƴƻǾŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ 

ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ Ǉƻǎƛǎƛ 



 

ммс 
 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ǘŜǊōŀǊǳƪŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ƴƻƴ ōо ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝŦ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƘƛƧŀǳΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ у {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ ф !ƭŀǘ DƻƭŘ ¢ǊŀǎƘ 5ƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ Řƛ !ǊŜŀ C¢ wŜǿǳƭǳ 



 

ммт 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ 

 

έw9.!b! ς wŜƪŀȅŀǎŀ .Ŝǎƛ .Ŝƪŀǎ ǳƴǘǳƪ !ƴŎƘƻǊ 

 ȅŀƴƎ !ƴŘŀƭέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ Υ 

YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ŀƪǝǾƛǘŀǎ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ōŀƎƛ ǇŜƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řƛ ŀǊŜŀ 

ŘŜƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ƧŀǘǳƘ ŘŀǊƛ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

ǎŜƎŜƭ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ Řƛ ǇƻǊǝǊ Řŀƴ ǎŀŀǘ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ..a ƪŜ wŀƛƭ ¢ŀƴƪ 

²ŀƎƻƴ όw¢²ύΦ 5ŀƭŀƳ ǎƛǘǳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !ƭŀǘ tŜƭƛƴŘǳƴƎ 

5ƛǊƛ ό!t5ύ ǎŜǇŜǊǝ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜƘŀǊǳǎŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴ ƪŜǊƧŀΦ bŀƳǳƴΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ ǘŜǊǎŜŘƛŀƴȅŀ ǝǝƪ ƛƪŀǘ ŀǘŀǳ 

ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘ ȅŀƴƎ ƪǳŀǘ Řŀƴ ŀƳŀƴΦ ¢ŀƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ Řƛ 

ƭŀǇŀƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǘŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ǝǝƪ ƛƪŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀΣ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀ ǘŜǊōǳƪŀ ŀǘŀǳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ƪƘǳǎǳǎ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Řƛ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴΦ 

aŜƭƛƘŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƳǳƴŎǳƭ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ōŜǎƛ ōŜƪŀǎ 

ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ƭŀȅŀƪ Ǉŀƪŀƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦΦ .Ŝǎƛ ōŜƪŀǎ ƛƴƛ 

ŘƛƳƻŘƛŬƪŀǎƛ Řŀƴ ŘƛǇŀǎŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řƛ ŀǊŜŀπŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǝǝƪ ƛƪŀǘ ǳƴǘǳƪ !t5 Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ƘŀǊƴŜǎǎΦ {Ŝƭŀƛƴ 



 

мму 
 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ŀǘŀǎ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴΣ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇǊƛƴǎƛǇ ǊŜŘǳƪǎƛ ƭƛƳōŀƘ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǳƭŀƴƎ όǊŜǳǎŜύ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

¢ƛƳ оw [b.о C¢ aŀƻǎ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴƻǾŀǎƛ Ϧw9.!b! ς wŜƪŀȅŀǎŀ .Ŝǎƛ 

.Ŝƪŀǎ ǳƴǘǳƪ !ƴŎƘƻǊ ȅŀƴƎ !ƴŘŀƭϦ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ оw [b.оΦ  tǊƻƎǊŀƳ 

LƴƻǾŀǎƛ w9.!b! ς wŜƪŀȅŀǎŀ .Ŝǎƛ .Ŝƪŀǎ ǳƴǘǳƪ !ƴŎƘƻǊ ȅŀƴƎ !ƴŘŀƭ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ 

Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 

YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ŀŘŀƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ōŜǎƛ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ 

ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ ŀƴŎƘƻǊ 

Ǉƻƛƴǘ Řƛ ŀǊŜŀ ǇƻǊǝǊ  Řƛ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀƻǎ   

bŀƳǳƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΣ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ōŜǎƛ 

ōŜƪŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŀǊƪƛǊ Řŀƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ 

ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘ Řƛ ŀǊŜŀ ǇƻǊǝǊΦ 

¢ǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ōŜǎƛ ōŜƪŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ǝǝƪ ƛƪŀǘ 

όŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘύ !t5 Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ 

Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴƎŀƳŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴ ȅŀƴƎ ŀƳŀƴΣ ƪǳŀǘΣ Řŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ǌƛǎƛƪƻ ƧŀǘǳƘ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 

ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƪŀǎ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ƭŀȅŀƪΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 



 

ммф 
 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ōŀǊǳ Řŀƴ ƳŜƴŜƪŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ǇŀŘŀǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǇǊƻǎŜǎ ²ŀǎǘŜ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ōŜǎƛ 

ōŜƪŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ !t5 Ŧǳƭƭ 

ōƻŘȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ōŀƎƛ ǇŜƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ Řƛ ƪŜǝƴƎƎƛŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ ǇƻǊǝǊΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ лΦллср 

¢ƻƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ wǇΦнтΦрллΦ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƪŀǎΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ōŀǊǳΣ 

Řŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ŘŀƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

{ƪŜƳŀ tǊƻƎǊŀƳ άw9.!b! ς wŜƪŀȅŀǎŀ .Ŝǎƛ .Ŝƪŀǎ ǳƴǘǳƪ !ƴŎƘƻǊ ȅŀƴƎ 

!ƴŘŀƭέ Υ  

 

 



 

мнл 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ Υ 

 

 

DŀƳōŀǊ пΦ мл 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ wŜōŀƴŀ  



 

мнм 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL 

 

άY!{hw όY9w¢!{ Y!b¢hw {9.!D!L hL[ {hw.9b¢ύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

5ƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ !C¢ 

!ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛΣ ŎŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ 

ȅŀƴƎ Ǌǳǝƴ ǘŜǊƧŀŘƛ Řŀƴ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ōŀƘŀȅŀ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴΦ {ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƻƛƭ ǇŀŘ ōŀǊǳΣ ȅŀƴƎ 

ǎŜƭŀƛƴ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ǊǳǝƴΣ ƧǳƎŀ ƳŜƴŀƳōŀƘ ōŜōŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ǎŜǘŜƭŀƘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴΦ 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ƪŀƴǘƻǊ ȅŀƴƎ 

ƧǳƳƭŀƘƴȅŀ ŎǳƪǳǇ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ōŜƭǳƳ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ 

Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŀƪƘƛǊ Řƛ ǘŜƳǇŀǘ ǎŀƳǇŀƘΦ YŜǝƳǇŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴŎǳƭƪŀƴ 

ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƎŀƴŘŀΥ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƪŀƭƛ Ǉŀƪŀƛ Řŀƴ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭΦ aŜƭƛƘŀǘ ŎŜƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ !C¢ 

!ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳ Y!{hw όYŜǊǘŀǎ YŀƴǘƻǊ ǎŜōŀƎŀƛ hƛƭ 

{ƻǊōŜƴǘύ ǎŜōŀƎŀƛ ǎƻƭǳǎƛ ƛƴƻǾŀǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƻƛƭ ǇŀŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦΣ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŜŦŜƪǝŦ ƳŜƴȅŜǊŀǇ ƳƛƴȅŀƪΣ 

ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ 

Řƛ ǎǳƳōŜǊƴȅŀΦ 



 

мнн 
 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǝƳōǳƭŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ лΣмсф ¢ƻƴ 

Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ 

ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ пΦлрсΦлллΣлл ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнр 

5ŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘΣ ŘŀǊƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƳōǳŀƴƎ ƪŜǊǘŀǎ ōŜƪŀǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƻƛƭ ǇŀŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŦΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƻƛƭ ǇŀŘ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ƻƛƭ ǇŀŘ ōŀǊǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǝƳōǳƭŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƪŜǊǘŀǎΣ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀǎǇŜƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ǇŜǊƛƭŀƪǳΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 

ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ǊŜŘǳŎŜ Řŀƴ ǊŜǳǎŜ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŜƘŀǊƛπ

ƘŀǊƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 

 

  



 

мно 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ мм LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ {9t!Y!¢ ό{ŜǊŀǇ aƛƴȅŀƪ tŀƪŀƛ YŜǊǘŀǎ 

YŀƴǘƻǊύ Y!{hw όYŜǊǘŀǎ YŀƴǘƻǊ ǎŜōŀƎŀƛ hƛƭ {ƻǊōŜƴǘύ 

  



 

мнп 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah 

 

άt![9 ¢¦¢¦w όtƭŀǎǝƪƴȅŀ [ŜōǳǊΣ ¢ǳƳǇŀƘŀƴƴȅŀ [ǳƴǘǳǊΗύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

5ŀƭŀƳ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ŬƭǘŜǊ 

ƳƛƴȅŀƪΣ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǿŀŘŀƘ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ƭƛƳōŀƘ ŎŀƛǊ 

ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ ƳŜƴŎŜƳŀǊƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ƭƛƳōŀƘ 

Ǉƭŀǎǝƪ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƎŜƭ ǇƭŀǎǝƪΣ ōǳƴƎƪǳǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ Řŀƴ 

ƪŜƳŀǎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ŘŀǊƛ ƪŀƴǘƻǊ ƳŀǳǇǳƴ ŀǊŜŀ ƪŜǊƧŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴǳƳǇǳƪ 

Řŀƴ ǝŘŀƪ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴŀƳōŀƘ ōŜōŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ ƳŜƴŎŜƳŀǊƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Ƨƛƪŀ ǝŘŀƪ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǇŀǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ t![9 ¢¦¢¦w ƘŀŘƛǊ ǎŜōŀƎŀƛ ǎƻƭǳǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝŦ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎƎŀōǳƴƎƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ǘǳƳǇŀƘŀƴ ƳƛƴȅŀƪΦ {ŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ Ǉƭŀǎǝƪ 

ŘƛƪǳƳǇǳƭƪŀƴΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǇǊƻǎŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀŘŀǘŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƭŜƭŜƘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ōƻȄ ŀǘŀǳ ƪƻǘŀƪ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴΦ 

YƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴƛ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŀŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ ŬƭǘŜǊ Ƴƛƴȅŀƪ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ Ƴƛƴȅŀƪ ōŜƪŀǎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀǊŜŀ 

ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ǊŜŘǳŎŜπǊŜǳǎŜπǊŜŎȅŎƭŜ όоwύΦ 



 

мнр 
 

DŀƎŀǎŀƴ ƛƴƛ ƭŀƘƛǊ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎŀƳŀǘŀƴ ¢ƛƳ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

{ŀƳǇŀƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŜƴǳƳǇǳƪƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ 

ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ Ƙŀƴȅŀ ŘƛōǳŀƴƎ ǘŀƴǇŀ ǇŜƳƛƭŀƘŀƴ ŀǘŀǳ ŘŀǳǊ ǳƭŀƴƎΦ 

YŜǎŀŘŀǊŀƴ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ оw Řŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊŀƪǝƪ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊŀƴŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƎǳƴŀΦ tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ 

ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōŜōŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƪŀǎΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ƭƛƳōŀƘ Ǉƭŀǎǝƪ Ƴǳƭŀƛ ŘƛǇƛƭŀƘ 

Řŀƴ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳŀǘ ǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǇŜǊǝ ǿŀŘŀƘ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀΦ IŀǎƛƭƴȅŀΣ 

ǾƻƭǳƳŜ ǎŀƳǇŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛōǳŀƴƎ ƪŜ ¢t! ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ōƛŀȅŀ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƳŜƴǳǊǳƴΣ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ 

ōŜǊǎƛƘ ǎŜǊǘŀ ǘŜǊǘŀǘŀΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛŎǳ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ǉƻƭŀ ǇƛƪƛǊ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ǇŜŘǳƭƛ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ 

ƳŜƳōǳƪŀ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƪǊŜŀǝŦ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ Ǉƭŀǎǝƪ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣллр ¢ƻƴ ŘŀǊƛ WŀƴǳŀǊƛ ƘƛƴƎƎŀ Wǳƴƛ нлнр ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜπǊŜŘǳŎŜ ƭƛƳōŀƘ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪ Ǉƭŀǎǝƪ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 

ǝƳōŀƴƎŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŀƴƎƎƪǳǘŀƴ 

ǎŀƳǇŀƘ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ōŀƘŀƴ ǇŜƴȅŜǊŀǇ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ 



 

мнс 
 

ƳǳǊŀƘΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ 

нΦрллΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ мн aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ tŀƭŜ 

¢ǳǘǳǊ 

 

DŀƳōŀǊ пΦ мо aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ tŀƭŜ 

¢ǳǘǳǊ 

  



 

мнт 
 

.!. ± 

9CL{L9b{L !Lw 5!b t9b¦w¦b!b .9.!b t9b/9a!w!b !Lw 

 

  



 

мну 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ /L[!/!t 

 

άht¢La![L{!{L that! taY ±пллл Dta 59bD!b {¦a.9w !Lw 

¢!Y ¢9w.!¢!{έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

YŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƛǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ όtaYύ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ t¢ 

tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇΦ {ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ 

ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ taY ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ 

ƪƻƭŀƳ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎǳƳōŜǊ ŘŀǊƛ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

ǘŜǊōŀǘŀǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǘŜƪŀƴŀƴ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ōŜǊǳƭŀƴƎ 

Řŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŀƳōŀǘΦ LƴǘŜƴǎƛǘŀǎ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ǎƛǎǘŜƳ 

taY Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ 

ǘŜǊƎƻƭƻƴƎ ǝƴƎƎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŀŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ ŘŀǊǳǊŀǘΣ ŀƛǊ ƧǳƎŀ 

ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ ǳƴǘǳƪ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƘŀǊƛŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƳŀƴŀǎŀƴ 

όǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇύ ǇƻƳǇŀ Řŀƴ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ǇǊƻǘŜƪǎƛ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ !ƪǝǾƛǘŀǎ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ 

ŘŀǊƛ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀƎŀǊ ǘŜǘŀǇ ǎƛŀǇ ǎƛŀƎŀ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀǇŀǇǳƴΦ 

YŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

Řƛƴƛƭŀƛ ǝŘŀƪ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǎƻƭǳǎƛ ȅŀƴƎ 



 

мнф 
 

ƭŜōƛƘ ŀƴŘŀƭ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƛǊ 

ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΦ [ƻƪŀǎƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŜƪŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳǳŀǊŀ Yŀƭƛ 5ƻƴŀƴΣ 

ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ ŀƛǊ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊōŀǘŀǎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƛǊ 

ǘŀƴŀƘΦ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀƭƛƘƪŀƴ 

ǎǳƳōŜǊ Ǉŀǎƻƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ όtaYύ ŘŀǊƛ ƪƻƭŀƳ ŀƛǊ 

ǘŀƴŀƘ ƪŜ ƳǳŀǊŀ Yŀƭƛ 5ƻƴŀƴΣ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŀƛǊ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ 

ǝŘŀƪ ǘŜǊōŀǘŀǎΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇƻƳǇŀ 

ǾŜǊǝƪŀƭ ōŜǊƪŀǇŀǎƛǘŀǎ пΦллл Dta ȅŀƴƎ ŘƛŦǳƴƎǎƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜŘƻǘ ŀƛǊ 

ŘŀǊƛ ƳǳŀǊŀ Yŀƭƛ 5ƻƴŀƴ Řŀƴ ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǇƛǇŀ ƳŜƴǳƧǳ 

ǎŀƭǳǊŀƴ όǎƭƻƪŀƴύ Řƛ ŀǊŜŀ ǘŀƴƪ ȅŀǊŘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƳƻŘƛŬƪŀǎƛΦ !ƛǊ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ taYτǎŜǇŜǊǝ ǇŜƳŀƴŀǎŀƴ 

ƘŀǊƛŀƴ ǇƻƳǇŀ Řŀƴ ǳƧƛ ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǎŀǊŀƴŀτŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƭƛǊ 

ƪŜ ŀǊŜŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ Řŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ƪŜ ǎŀƭǳǊŀƴ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ǘŜǊƪƻƴǘǊƻƭ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǊŀƘ ƪŜ ǎǳƳōŜǊ ŀǿŀƭ όYŀƭƛ 5ƻƴŀƴύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ǎƛǊƪǳƭŀǎƛ ǘŜǊǘǳǘǳǇ ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ƳƛƴƛƳ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ƳŜǘƻŘŜ ƛƴƛΣ ŀƛǊ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǳƭŀƴƎ ǘŀƴǇŀ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘΣ ǎŜǊǘŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛǘŀǎ ǎǳǇƭŀƛ ŀƛǊ 

ǳƴǘǳƪ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŘŀǊǳǊŀǘ Řŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǊǳǝƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ taYΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 



 

мол 
 

ǘŀǊƎŜǘ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ Řŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

¢ǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƛǊ ōŀƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ όtaYύ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǳǇŀȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ 

ŀƛǊ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ŀƛǊ 

ǘŀƴŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŀƛǊ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊōŀǘŀǎ ŘŀǊƛ ƳǳŀǊŀ Yŀƭƛ 5ƻƴŀƴΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ tƻƳǇŀ taY ±пллл Dta 

ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ƪŜōŀǊǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ όtaYύ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŀƛǊ 

ŘŀǊƛ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘ ƪŜ ŀƛǊ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊōŀǘŀǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ 

нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ 

Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ hǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ tƻƳǇŀ taY 

±пллл Dta t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛƭŀŎŀǇ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƭǳƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ олнΣуо Ƴо ǇŜǊ ōǳƭŀƴ ŀǘŀǳ 

оΦсооΣфф Ƴо ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǎƛǎǘŜƳ taYΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ōŜǊǳǇŀ ƛƴǎǘŀƭŀǎƛ ǇƻƳǇŀ taY ǾŜǊǝƪŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ пллл Dta 

ȅŀƴƎ ŘƛƭŜǘŀƪƪŀƴ Řƛ ŀǊŜŀ ŘŜǊƳŀƎŀ Řŀƴ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎǳƳōŜǊ ŀƛǊ ǘŀƪ ǘŜǊōŀǘŀǎ όYŀƭƛ 5ƻƴŀƴύΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 



 

мом 
 

ƪŜŀƴŘŀƭŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǎƛǎǘŜƳ taYΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƎŀ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǇŀȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ŀƛǊΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ   

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ рΦ м wǳƳŀƘ taY Řƛ 5ŜǊƳŀƎŀ 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ рΦ н tƻƳǇŀ taY ±ŜǊǝƪŀƭ пллл Dta 

  



 

мон 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

Lb¢9Dw!¢95 ¢9waLb![ {9a!w!bD 

 

άthw¢!.[9 ¢w!b{C9wέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴƻǾŀǎƛ tƻǊǘŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀƛǊ ƻƭŜƘ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ {ŜƳŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ōŀǊǳ ŀŘŀ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ƳƛƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇŀŘŀ 

ǳƳǳƳƴȅŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ ƛǎƛ ..a ǇŀŘŀ Ƴƻōƛƭ 

ǘŀƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǘŜƴǘǳ 

όǊǳǎŀƪκƳƻƎƻƪκōƻŎƻǊκōŜǊƭŜōƛƘŀƴκǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ŀǎǇŜƪ ƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ 

ƪǳŀƴǝǘŀǎκŘǎōύ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜǘƻŘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜŘƛŀ 

ǾŀŎǳǳƳ ǘǊǳŎƪΦ aŜƭŀƭǳƛ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ǇǊƻǎŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇƻƳǇŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ȅŀƴƎ ŘƛŘŜǎŀƛƴ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳƛƴŘŀƘŀƴ Ƴǳŀǘŀƴ 

..a ŀƴǘŀǊ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ..a ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ƭŀƎƛΦ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ tƻǊǘŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇǊƻǎŜǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ Ƴǳŀǘŀƴ ..a ŘŀƭŀƳ Ƴƻōƛƭ ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳǳŘŀƘΣ ŎŜǇŀǘΣ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ǿŀƪǘǳΣ ǇǊƻǎŜǎ ƳŀǳǇǳƴ 

ǎŜƎƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ..aπƴȅŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ 

ƪŜǳƴƛƪŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŘƛƳŜƴǎƛ ǇƻƳǇŀ ȅŀƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘ Řŀƴ ƪŜŎƛƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳǳŘŀƘ Řƛōŀǿŀ Řŀƴ ŘƛǇƛƴŘŀƘƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ŘŀǇŀǘ 



 

моо 
 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘƛƭǳŀǊ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŀƴǇŀ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƭŀǘ 

ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ƪƘǳǎǳǎΦ 

tŜƴŜǊŀǇŀƴ LƴƻǾŀǎƛ tƻǊǘŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ [/! ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǘŜƭŀƘ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ монл Ƴо Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нсΦпллΦллл ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ о {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ tǊƻƎǊŀƳ tƻǊǘŀōƭŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

  



 

моп 
 

 

 

DŀƳōŀǊ рΦ п tǊƻǎŜǎ tŜƳƛƴŘŀƘŀƴ aǳŀǘŀƴ ..a aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ Řŀƴ 

tŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ¢ŀƴƎƪƛ ±ŀŎǳǳƳ ¢ǊǳŎƪ {ŜōŜƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ р tǊƻǎŜǎ tŜƳƛƴŘŀƘŀƴ Lǎƛ ..a aƻōƛƭ ¢ŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ 

tƻǊǘŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜǘŜƭŀƘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

  



 

мор 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ ¢9waLb![ ¢9D![ 

 

ά.Lh²!¢9wέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

!ǊŜŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘƛŘƻƳƛƴŀǎƛ ƻƭŜƘ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ ƪŜŘŀǇ ŀƛǊΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ Řŀȅŀ ǊŜǎŀǇ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƭƛƳǇŀǎŀƴ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ όǊǳƴƻũύΦ Iŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ƎŜƴŀƴƎŀƴΣ ŜǊƻǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ǎŀƳǇŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ ŘŀǊƛ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǘŀƳŀƴ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ƻǇǝƳŀƭΣ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊōŀǘŀǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ ƪŜ ¢t!Σ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜƭǳƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 

ǇǊƻǎŜǎ ƛƴƛ ƳŜƴŀƳōŀƘ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊōŜǎŀǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ǎŀƳǇŀƘ Řƛ ¢t!Φ 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ǎŀƳǇŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛ ōƛƻǇƻǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪƻƳǇƻǎ ŀƭŀƳƛΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

.Lh²!¢9w ά.ƛƻǇƻǊƛ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ wŜŎƘŀǊƎŜέΦ tǊƻƎǊŀƳ .Lh²!¢9w 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Řŀȅŀ ǊŜǎŀǇ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƭǳōŀƴƎ ǊŜǎŀǇŀƴ 

ōƛƻǇƻǊƛ Řƛ ŀǊŜŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ŀƎŀǊ ƳŜǊŜǎŀǇ ƪŜ ŘŀƭŀƳ 

ǘŀƴŀƘΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƎŜƴŀƴƎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ŀƛǊ 



 

мос 
 

ǘŀƴŀƘΦ 5ŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭǳōŀƴƎ ōƛƻǇƻǊƛ ȅŀƴƎ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪΣ 

ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ŜǊƻǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƴŎƛǇǘŀŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƳƛƪǊƻ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘ Řƛ 

ǎŜƪƛǘŀǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ .Lh²!¢9w Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƭǳōŀƴƎ 

ǊŜǎŀǇŀƴ ōƛƻǇƻǊƛ ōŜǊŘƛŀƳŜǘŜǊ ҕмл ŎƳ Řŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ ул ŎƳ Řƛ ǝǝƪπ

ǝǝƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ŀƭƛǊŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ǝƴƎƎƛΦ [ǳōŀƴƎπ

ƭǳōŀƴƎ ƛƴƛ Řƛƛǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƻǊƎŀƴƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŜŘƛŀ ŀƭŀƳƛ ȅŀƴƎ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǘŀƴŀƘ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪƻƳǇƻǎ 

ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƭŀƘŀƴΦ tŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴƎǳōŀƘ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀƳŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ όŘǊŀƛƴŀƎŜπƻǊƛŜƴǘŜŘύ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ƛƴŬƭǘǊŀǎƛ όƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴπƻǊƛŜƴǘŜŘύΦ .Lh²!¢9w 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ƴȅŀǘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƎǊŜŜƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ {5D с ό/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴύ Řŀƴ {5D мо ό/ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴύΦ  

{ŜŎŀǊŀ ƪǳŀƴǝǘŀǝŦΣ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƭǳōŀƴƎ ǊŜǎŀǇŀƴ ōƛƻǇƻǊƛ Řƛ ŀǊŜŀ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ŀƛǊ ƘƛƴƎƎŀ 

рсΣрнл Ƴш ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ŎŀŘŀƴƎŀƴ 

ŀƛǊ ǘŀƴŀƘ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳǇŀǎŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ǎŀƭǳǊŀƴ 

ŘǊŀƛƴŀǎŜΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƭǳōŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƘ 

ƻǊƎŀƴƛƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ¢t! ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ 

ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǇǳǇǳƪ ƪƻƳǇƻǎ ŀƭŀƳƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǘŀƴŀƘΦ 



 

мот 
 

{Ŝƭŀƛƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ōƛƻǇƻǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇнрпΦоплΣллΦ tǊƻƎǊŀƳ .Lh²!¢9w ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ 

ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ŀƛǊ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǝƴƎƎƛΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

   

DŀƳōŀǊ рΦ с tŜƴŜǊŀǇŀƴ .ƛƻǇƻǊƛ Řƛ !ǊŜŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜƎŀƭ 

 

  



 

моу 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ [ha!bL{ 

 

άwнw9{/¦9έ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ [ƻƳŀƴƛǎ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ 

ƛƴƻǾŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ wнwŜǎŎǳŜ ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ ƴȅŀǘŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ȅŀƴƎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ƪƻƭŀƳ ǇŜƳŀŘŀƳ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭƛƳǇŀǎŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ όǊǳƴπƻũύ ŘŀǊƛ ŀǊŜŀ ŀǘŀǇ ōŀƴƎǳƴŀƴΣ 

ƧŀƭŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ ƪŜŘŀǇ ŀƛǊ ƭŀƛƴƴȅŀΦ !ƛǊ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŀƳǇǳƴƎ 

ŀƪŀƴ ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀƭŀƴƎ Řŀƴ ŘǊŀƛƴŀǎŜ ƳŜƴǳƧǳ ƪŜ ǳƴƛǘ 

ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ƪƻƭŀƳ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŬƭǘǊŀǎƛ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ǎŜōŜƭǳƳ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ ƪŜ 

ƪƻƭŀƳ ǇŜƳŀŘŀƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƛƴƛΣ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƛǊ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ƭƛƳǇŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōŀƴƧƛǊ ƭƻƪŀƭΦ 

LŘŜ ƛƴƛ ƳǳƴŎǳƭ ŘŀǊƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ǘŜƪŀƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ 

ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ŀƪƛōŀǘ ƳǳǎƛƳ ƪŜƳŀǊŀǳ ŜƪǎǘǊŜƳ ǎŜǊǘŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ǇŜƳōŀǘŀǎŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘ Řŀƴ ŀƛǊ t5!a ǳƴǘǳƪ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ 



 

моф 
 

ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ !ǳŘƛǘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ 

ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƴƻƴπǇǊƻŘǳƪǝŦ ǎŜǇŜǊǝ ƪƻƭŀƳ ǇŜƳŀŘŀƳ ǘŜǊƎƻƭƻƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ǎƻƭǳǎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ŀƛǊ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ƳŜƳōŜōŀƴƛ ǎǳǇƭŀƛ ǳǘŀƳŀΦ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ŘƛǇƛƭƛƘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ƻǇǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƛǊ ǇŜƳŀŘŀƳ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ŀǎǇŜƪ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ ŀƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǝŦ άwнwŜǎŎǳŜ ς tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ !ƛǊ IǳƧŀƴ ǳƴǘǳƪ 

YƻƭŀƳ tŜƳŀŘŀƳέ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ 

нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŀǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŀŘŀƳ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴ 

t5!a ŀǘŀǳ ǎǳƳōŜǊ ŀƛǊ ǇǊƻǎŜǎΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŀǊƛƴƎŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ 

ǎŜŎŀǊŀ ƻǘƻƳŀǝǎ ƳŜƴƎŀƭƛǊ ƪŜ ƪƻƭŀƳ ǇŜƳŀŘŀƳΣ ǎŜǊǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ 

ǇǊƻǎŜŘǳǊ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǊǳǊŀǘΦ  

{ƪŜƳŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜǘŀŀƴ ŀǊŜŀ ǘŀƴƎƪŀǇŀƴ 

ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭΣ Řƛƛƪǳǝ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƳŀƴŜƴŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ ǘŀƭŀƴƎΣ ǇƛǇŀΣ ǎƛǎǘŜƳ ŬƭǘǊŀǎƛ ŀǿŀƭΣ Řŀƴ 

ǎŀƭǳǊŀƴ ƳŜƴǳƧǳ ƪƻƭŀƳ ǇŜƳŀŘŀƳΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΣ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳƻŘƛŬƪŀǎƛ ǇŀŘŀ ƪƻƭŀƳ ǇŜƳŀŘŀƳ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ŀƛǊ ŘŀǊƛ Řǳŀ 

ǎǳƳōŜǊ όŀƛǊ ƘǳƧŀƴ Řŀƴ ŀƛǊ ǳǘŀƳŀύΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƭŜǾŜƭ ŀƛǊ ƻǘƻƳŀǝǎΦ tǊƻȅŜƪ ƛƴƛ ŀƪŀƴ Řƛƪŀǿŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ 



 

мпл 
 

t5/! όtƭŀƴπ5ƻπ/ƘŜŎƪπ!ŎǝƻƴύΣ ǎŜǊǘŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳΣ Řŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ƻǇŜǊŀǎƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ό{htύ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳŀŘŀƳ 

ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛΣ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ŀƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ мрмΣпо Ƴо Řŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇ нΦфстΦффпΣллΦ 

 

DŀƳōŀǊŀƴ ǎƪŜƳŀǝǎ ƛƴƻǾŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

- {ƪŜƳŀ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ wнwŜǎŎǳŜ 

 

- {ƪŜƳŀ ǎŜǎǳŘŀƘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ wнwŜǎŎǳŜ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ т {ƪŜƳŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ wнwŜǎŎǳŜ 



 

мпм 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ .h¸h[![L 

 

άƛtL{ όtwhDw!a LwL¢ t9bDD¦b!!b Lb{¢![!{L {!bL¢!{Lύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛtL{ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ C¢ 

.ƻȅƻƭŀƭƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŀƛǊ ŀƪƛōŀǘ ǎƛǎǘŜƳ ƅǳǎƘ 

ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ {ŜǝŀǇ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǘƻƛƭŜǘ ƳŜƴƎŀƭƛǊƪŀƴ ŘŜōƛǘ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳΣ ǘŀƴǇŀ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŜōŜƴŀǊƴȅŀΦ 

YŜōƛŀǎŀŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊƭŜōƛƘΣ ƳŜƴŀƳōŀƘ 

ōŜōŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ 

ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ȅŀƴƎ ƪǊǳǎƛŀƭ ōŀƎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊΦ 

Iŀǎƛƭ ƻōǎŜǊǾŀǎƛ Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ƻƭŜƘ ¢ƛƳ I{{9 

ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƛtL{ όLƴƻǾŀǎƛ tŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ Lƴǎǘŀƭŀǎƛ {ŀƴƛǘŀǎƛύ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǎŜōǳŀƘ ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

ǎŜƧŜƴƛǎ ǇŀŘŀ .ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ϧ LƴƻǾŀǎƛ Y[IY нлнлςнлнпΦ LƴƻǾŀǎƛ 

ƛƴƛ ƳŜƴƎƎŀōǳƴƎƪŀƴ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ Řǳŀƭ ƅǳǎƘ ǇŀŘŀ ƪƭƻǎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ǇƛƭƛƘŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǳǊƛƴƻƛǊ ƘŜƳŀǘ ŀƛǊ Řƛ ǘƻƛƭŜǘ ƭŀƪƛπƭŀƪƛΦ YŜŘǳŀ ƭŀƴƎƪŀƘ ƛƴƛ 

ƳŜƳōǳŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊ ƭŜōƛƘ ǘŜǊǳƪǳǊΣ ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 



 

мпн 
 

tŜƴŜǊŀǇŀƴ ƛtL{ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлнр ƳŜƴŎŀǘŀǘ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ туΣмф 

Ƴш ŀƛǊΣ ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ Ǌŀǘǳǎŀƴ ƪŀƭƛ ƳŀƴŘƛ ƻǊŀƴƎ ŘŜǿŀǎŀΣ ǎŜǊǘŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мΦлтрΦмпллΦ [ŜōƛƘ ŘŀǊƛ ǎŜƪŀŘŀǊ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ 

ǇŜǊŀƴƎƪŀǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƪŜǊƧŀ 

ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƛǊΣ ƳŜƴƎǳōŀƘ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ 

ǎŜƘŀǊƛπƘŀǊƛΣ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΦ 

5ŜƴƎŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƛtL{ ǘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǘŀǊƎŜǘ {5Dǎ Ǉƻƛƴ сΥ !ƛǊ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ {ŀƴƛǘŀǎƛ [ŀȅŀƪΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƳƻŘŜƭ ȅŀƴƎ ǎƛŀǇ ŘƛǊŜǇƭƛƪŀǎƛ Řƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƭŀƛƴΦ 5ŀƳǇŀƪƴȅŀ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ƳŜƴƎƘŜƳŀǘ ŀƛǊ Řŀƴ ōƛŀȅŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ōǳŘŀȅŀ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

Řŀƴ ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜ ƭƛƴƎƪǳǇ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ  

PEKERJA

FT BOYOLALI

SEBELUM DILAKUKAN PROGRAM

KEGIATAN DOMESTIK
MENGGUNAKAN TOILET FLUSH KONVENSIONAL

PEKERJA

FT BOYOLALI

SETELAH DILAKUKAN PROGRAM

DILAKUKAN INSTALASI SISTEM DUAL FLUSH YANG DAPAT MENGATUR DEBIT

KEGIATAN DOMESTIK
MENGGUNAKAN TOILET FLUSH SISTEM DUAL FLUSH

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ рΦ у {ƪŜƳŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛtL{ 



 

мпо 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ w9²¦[¦ 

 

άw!LbҌ όwŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ōŜǎŀǊΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ 

ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀΦ {ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǇŜƴǳƘƛ ŘŀǊƛ Ǉŀǎƻƪŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΦ 

YŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǎǳƳōŜǊ Ǉŀǎƻƪŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ōƛŀȅŀ ǇŜƳōŜƭƛŀƴΣ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ 

ǇŀǎƻƪŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ Řŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊΦ  

{ŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ wŀƛƴҌΣ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƛǊ ƳƛƴǳƳ 

ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ōŜǊǳǇŀ ŀƛǊ 

ƎŀƭƻƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƪŜǊƧŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ нлл ƻǊŀƴƎ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ Ǌŀǘŀπ

Ǌŀǘŀ м ƭƛǘŜǊ ǇŜǊ ƘŀǊƛΣ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƛǊ ƳƛƴǳƳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

то Ƴш ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ нлнр ǘŜǊŎŀǘŀǘ 

ǎŜōŜǎŀǊ осΣс ƳшΦ YŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ǇŀŘŀ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŀƳōŀƘ 

ōŜōŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŀƪƛōŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊΦ 



 

мпп 
 

aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ wŀƛƴҌ όwŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ϧ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƻōƻǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭƛƳǇŀǎŀƴ 

Řŀƴ ǘŜǊōǳŀƴƎΦ !ƛǊ ƘǳƧŀƴ ŘƛǘŀƳǇǳƴƎ ƭŀƭǳ ŘƛƻƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ wh 

όǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ ύ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƛǊ ƳƛƴǳƳ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎΣ ŀƳŀƴΣ ƘƛƎƛŜƴƛǎΣ Řŀƴ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 5ŀǘŀ ŎǳǊŀƘ ƘǳƧŀƴ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп Ǌŀǘŀπ

Ǌŀǘŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ мΣуо ƳŜǘŜǊ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ нΣлу ƳŜǘŜǊ ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 5ŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ ŀǘŀǇ ƪŀƴǘƻǊ млп Ƴч Řŀƴ ƪƻŜŬǎƛŜƴ ƭƛƳǇŀǎŀƴ 

лΣуΣ ǇƻǘŜƴǎƛ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ мрнΣп Ƴш ǇŀŘŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнп Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ мтнΣу Ƴш ǇŀŘŀ нлнрΦ 5ŀǊƛ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƘŀǎƛƭ ŘƛŎŀǇŀƛ ŀŘŀƭŀƘ пнΣф Ƴш Řƛ ǘŀƘǳƴ 

нлнп Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƘƛƴƎƎŀ ммтΣф Ƴш ǇŀŘŀ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ нлнрΦ 

aŀƴŦŀŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ǘŜƪƴƛǎΣ ǘŜǘŀǇƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ŀǘŀǳ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ wŀƛƴҌΣ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ tŀǘǊŀ bƛŀƎŀ 

CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜǿǳƭǳ ƧǳƎŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ŀƛǊ 

ƳƛƴǳƳ ǎŜōŜǎŀǊ тлπмол ƭƛǘŜǊκǘŀƘǳƴ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

.о ǎŜōŜǎŀǊ wǇрррΦснпΣлл ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ wŀƛƴҌ ƳŜƳōŀǿŀ ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ Řƛ Ƴŀƴŀ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘŀǇ ǎƛƪƭǳǎ ƘƛŘǳǇ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƛǊ 

Řƛŀƴŀƭƛǎƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƪŀƴ ōŜōŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ {ŜƧŀƪ ǘŀƘŀǇ ŀǿŀƭΣ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ 



 

мпр 
 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘ ŀǘŀǳ ŀƛǊ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜǊǳǎŀƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΦ tŀŘŀ ǘŀƘŀǇ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ όwhύ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŜƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ 

ǊŜƭŀǝŦ ǊŜƴŘŀƘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƧŜƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊ ƪŜƳŀǎŀƴ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

Wƛƪŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝŦ CƻǳǊ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜ ±ŀƭǳŜΣ ƛƴƻǾŀǎƛ 

ƛƴƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǎƛƪƭǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǿŀǎǘŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎŀƴǝŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅŀƴƎ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊōǳŀƴƎƴȅŀ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ƪŜ ǎŀƭǳǊŀƴ ŘǊŀƛƴŀǎŜ Řŀƴ 

ƳŜƴƧŀƎŀ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ŀƛǊ ǘŀƴŀƘΦ wŀƛƴҌ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŜƴŜǊƎƛ 

ōŜǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ŀƛǊ ƪŜƳŀǎŀƴΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 

ƪŜƳŀǎŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ ǎŜƪŀƭƛ ǇŀƪŀƛΣ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ŀƛǊ 

ōŜǊǎƛƘ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ōƛŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǇƭŀǎǝƪΦ 

5ŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ wŀƛƴҌ ǘŜǊōǳƪǝ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊΣ ƳŜƴŜƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ 

ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ǝŘŀƪ 

Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŀƛǊ ƳƛƴǳƳ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ōŀƎƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ŎƛǘǊŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǇŜŘǳƭƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘ ǎƻƭǳǎƛ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ȅŀƴƎ ƭŀȅŀƪ ŘƛǊŜǇƭƛƪŀǎƛ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

 

 



 

мпс 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ ф {ƪŜƳŀ {ŜōŜƭǳƳ Řŀƴ {ŜǎǳŘŀƘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ мл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ wŀƛƴ Ҍ Řƛ !ǊŜŀ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

 



 

мпт 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

C¦9[ ¢9waLb![ a!h{ 

 

έ¢!Lt!b ό¢ƛǊŀƛ !ƛǊ tŜƪŜǊƧŀŀƴ tŀƴŀǎύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Υ 

tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǝǊŀƛ ŀƛǊ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜŘŀƳ ǊŀŘƛŀǎƛ Ǉŀƴŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭŀǎŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ Ǉŀƴŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀΦ bŀƳǳƴΣ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǝǊŀƛ 

ŀƛǊ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƭŜƳŀƘŀƴ ƳŜƴŘŀǎŀǊΣ 

ȅŀƛǘǳ Ǉƻƭŀ ŀƭƛǊŀƴ ǘŜǊōǳƪŀ Řƛ Ƴŀƴŀ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ŘƛōǳŀƴƎ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜǿŀǝ ǝǊŀƛΦ tƻƭŀ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƴƎŀǘ ǝƴƎƎƛΣ ōŀƘƪŀƴ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ǝŘŀƪ ǎŜōŀƴŘƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ǌƛƛƭ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ YƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ 

ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƳōŜǊƛ ǘŜƪŀƴŀƴ ǇŀŘŀ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ Ǉŀǎƻƪŀƴ ŀƛǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 5ƛ ǎƛǎƛ 

ƭŀƛƴΣ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛƳǇŀƘ ǎŜōŜƴŀǊƴȅŀ ōƛǎŀ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ 

ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ŀƛǊ t!aΦ 

5ŀǊƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƛƴƛƭŀƘ ƳǳƴŎǳƭ ƎŀƎŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳŀǘ 

ƛƴƻǾŀǎƛ ōŀǊǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ǊŜǎƛǊƪǳƭŀǎƛ ŀƛǊ ōŜǊōŀǎƛǎ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ŎŀǊŀ ƛƴƛΣ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ŘƛǘŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊƭŜōƛƘ ŘŀƘǳƭǳΣ ƭŀƭǳ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǎǳƳōŜǊ ǝǊŀƛ ŀƛǊΦ !ƛǊ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǇŀƪŀƛ ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛōǳŀƴƎΣ 



 

мпу 
 

ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎƛǊƪǳƭŀǎƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƛƴƛΣ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƛǊ t!a ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ŘǊŀǎǝǎΣ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ŀƛǊ ōƛǎŀ 

ŘƛǘŜƪŀƴΣ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǝǊŀƛ ŀƛǊ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜǊŜŘŀƳ Ǉŀƴŀǎ ǘŜǘŀǇ ōŜǊƧŀƭŀƴ ƻǇǝƳŀƭΦ  

tǊƻƎǊŀƳ LƴƻǾŀǎƛ ά¢!Lt!b ό¢ƛǊŀƛ !ƛǊ tŜƪŜǊƧŀŀƴ tŀƴŀǎύ έ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǇƛƻƴƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

.ǳƪǳ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ¢ŀƘǳƴ нлмтΣ нлмуΣ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ 

нлннΣ нлноΣ Řŀƴ нлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 

{ŜōŜƭǳƳ ŀŘŀƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ǝǊŀƛ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀǎƛƘ 

ōŜǊǎƛŦŀǘ ƪƻƴǾŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ Ǉƻƭŀ ŀƭƛǊŀƴ ǘŜǊōǳƪŀΦ !ƛǊ ōŜǊǎƛƘ ŘŀǊƛ 

ƧŀǊƛƴƎŀƴ t!a ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜŘŀƳ ǊŀŘƛŀǎƛ ǇŀƴŀǎΣ ƴŀƳǳƴ ǎŜǘŜƭŀƘ 

ŘƛǇŀƪŀƛ ŀƛǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛōǳŀƴƎΦ tƻƭŀ ǎŜǇŜǊǝ ƛƴƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ 

ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǝƴƎƎƛΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ŀƛǊ ǝŘŀƪ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛΦ !ƪƛōŀǘƴȅŀΣ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

ŀƛǊΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ǇŀŘŀ 

Ǉŀǎƻƪŀƴ ŀƛǊ t!aΦ  

5ŜƴƎŀƴ ƳǳƴŎǳƭƴȅŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢!Lt!bΣ ǎƛǎǘŜƳ ǝǊŀƛ ŀƛǊ ŘƛŜǊǳōŀƘŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ǊŜǎƛǊƪǳƭŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ǳǘŀƳŀΦ !ƛǊ ƘǳƧŀƴ ŘƛǘŀƳǇǳƴƎ ŘŀƭŀƳ ōŀƪ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎΣ 

ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ƪŜ ǝǊŀƛ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜŘŀƳ ǇŀƴŀǎΦ !ƛǊ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ŘƛōǳŀƴƎΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ŘƛƪǳƳǇǳƭƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛΣ ƭŀƭǳ 

ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ǳƭŀƴƎ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƛƴƛΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ t!a 



 

мпф 
 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ǇŜƳōƻǊƻǎŀƴ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ Řŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƻǾŀǎƛ ¢!Lt!b ό¢ƛǊŀƛ !ƛǊ tŜƪŜǊƧŀŀƴ tŀƴŀǎύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǝǇŜ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴŀƳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭƛǊŀƴ 

ǘŜǊǘǳǘǳǇ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ǳǘŀƳŀΦ 

5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ōŜǊǎƛƘ ŘŀǊƛ t!a ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǘŜƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǝǊŀƛ 

ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛōǳŀƴƎΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ŘƛǘŀƳǇǳƴƎ ƪŜƳōŀƭƛΣ ŘƛǎŀǊƛƴƎ ōƛƭŀ 

ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴΣ Řŀƴ ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ǳƭŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢!Lt!b ό¢ƛǊŀƛ !ƛǊ tŜƪŜǊƧŀŀƴ tŀƴŀǎύ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƛǊ ǎŜƘƛƴƎƎŀ мсΣупу Ƴо ǇŜǊ ŜƴŀƳ ōǳƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƛǊ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ оннΦмср ǇŜǊ ŜƴŀƳ 

ōǳƭŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ƛƴƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ ƪŜǊƧŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Řŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ǊŀƳŀƘ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

  



 

мрл 
 

{ƪŜƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ά¢!Lt!b ό¢ƛǊŀƛ !ƛǊ tŜƪŜǊƧŀŀƴ tŀƴŀǎέ Υ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

DŀƳōŀǊ рΦ мм {ƪŜƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ¢!Lt!b  



 

мрм 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !Ia!5 ¸!bL 

 

ά{LY!¢!b ό{L{LY LY!b LY!¢ aLb¸!Yύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ 

/ŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǇŀŘŀ ƻƛƭ ŎŀǘŎƘŜǊ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǝŘŀƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴΣ ǇŜƳƛǎŀƘŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ŘŜƴƎŀƴ ŀƛǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ƻƛƭ ǇŀŘκƳŀƧǳƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƳƛǎŀƘŀƴ ōŜƭǳƳ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ /ŀǊŀ ƛƴƛ 

ƳŜƳŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƧǳƳƭŀƘ Ƴƛƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǇǳƴƎΣ ƴŀƳǳƴ 

Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳƛǎŀƘŀƴ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭΦ aƛƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊǝƴƎƎŀƭ Řƛ ŘŀƭŀƳ ŀƛǊ 

ƳŀǎƛƘ ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ōƛŀȅŀ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƳŜǘƻŘŜ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪΣ ǿŀƪǘǳ 

ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀΣ Řŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ  

aŜƴƧŀǿŀō ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ !C¢ !ƘƳŀŘ ¸ŀƴƛ 

ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ǘŜǊƻōƻǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛ ƴŀƳŀ {LY!¢!b ό{ƛǎƛƪ Lƪŀƴ 

Lƪŀǘ aƛƴȅŀƪύΣ ǎŜōǳŀƘ ƛƴƻǾŀǎƛ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ Ƴƛƴȅŀƪ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǎƛǎƛƪ ƛƪŀƴ ōŀƴŘŜƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ƪƛǘƻǎŀƴΦ 

Yƛǘƻǎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƴȅŀǿŀ ŀƭŀƳƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƛŦŀǘ ƪƻŀƎǳƭŀƴΣ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƴƎƎǳƳǇŀƭƪŀƴ ǇŀǊǝƪŜƭ Ƴƛƴȅŀƪ Řŀƴ ƳŜƳƛǎŀƘƪŀƴƴȅŀ ŘŀǊƛ ŀƛǊ ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŜǇŀǘΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƛƴƛΣ ŎŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŀƳǇǳƴƎ Řƛ ƻƛƭ 



 

мрн 
 

ŎŀǘŎƘŜǊ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇǊƻǎŜǎ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ tǊƻǎŜǎ 

ƪŜǊƧŀƴȅŀ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƭŀǊǳǘŀƴ ƪƛǘƻǎŀƴ ǇŀŘŀ ŀƛǊ 

ōŜǊŎŀƳǇǳǊ Ƴƛƴȅŀƪ Řƛ ƻƛƭ ŎŀǘŎƘŜǊΦ Yƛǘƻǎŀƴ ŀƪŀƴ ōŜǊƛƪŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳƻƭŜƪǳƭ ƳƛƴȅŀƪΣ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƎǳƳǇŀƭŀƴ όƅƻŎύ ȅŀƴƎ ƳǳŘŀƘ ŘƛŀƴƎƪŀǘ 

ŀǘŀǳ ŘƛǎŀǊƛƴƎΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳƛǎŀƘŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ Řŀƴ ŀƛǊΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŀƛǊ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳƛǎŀƘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΦ 

LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ 

ǎŜōŜǎŀǊ лΣллллом ¢ƻƴ aϧ[ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ 

ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōƛŀȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ мтΣтмм ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ 

tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ŎŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪƻŀƎǳƭŀƴ ŀƭŀƳƛ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ ǎƛǎƛƪ ƛƪŀƴ ōŀƴŘŜƴƎ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊΦ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ 

ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ о όǝƎŀύ ŀǎǇŜƪΣ ȅŀƛǘǳ 

ŀǎǇŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōƛŀȅŀΣ ŀǎǇŜƪ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘ Řŀƴ 

ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛΣ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƛǊ 

ƭƛƳōŀƘ όŘŀƳǇŀƪ ƪŜ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴύΦ 

 

 

 

 



 

мро 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ мн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {LY!¢!b ό{ƛǎƛƪ Lƪŀƴ Lƪŀǘ 

aƛƴȅŀƪύ 

 

  



 

мрп 
 

twhDw!a Lbh±!{L  

!±L!¢Lhb C¦9[ ¢9waLb![ !5L {¦a!wah 

 

άLπ//5{ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘπ/ƭƻǎŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ 5ǊŀƛƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύέ 

 

5ŜǎƪǊƛǇǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴΥ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ŘǊŀƛƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜŘǳǊ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ Řƛ tŜǊǘŀƳƛƴŀ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ό!C¢ύ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻΦ 

tǊƻǎŜǎ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ ŜƴŘŀǇŀƴ ŀƛǊ Řŀƴ ƪƻǘƻǊŀƴ 

ŘŀǊƛ ǘŀƴƎƪƛ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪŀǊΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜƳƛπōǳǊƛŜŘΦ 

bŀƳǳƴΣ ƳŜǘƻŘŜ ŘǊŀƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǿŀƪǘǳΣ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ 

ƪŜǊƧŀΣ Řŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

5Ǌŀƛƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŀƎƛ ǇŀŘŀ ƭƛƳŀ ōǳŀƘ ǘŀƴƎƪƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ нл ƭƛǘŜǊΣ ǎŜǊǘŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƘǳƧŀƴ ǘǳǊǳƴΦ 5ŀƭŀƳ 

ǎŜǝŀǇ ǇǊƻǎŜǎ ŘǊŀƛƴΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇƻǘŜƴǎƛ ŎŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǎŜōŜǎŀǊ лΣр ƭƛǘŜǊ 

ǇŜǊ ǘŀƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀǿŀ ōŜǊǎŀƳŀ ŀƛǊ ƭƛƳōŀƘΦ !ƪǳƳǳƭŀǎƛ ŘŀǊƛ ŎŜŎŜǊŀƴ 

ƛƴƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊ Ƴƛƴȅŀƪ ϧ ƭŜƳŀƪ ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ƳŜƴƧŀŘƛ ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛΣ 

ƳŜƴŀƳōŀƘ ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ ƻƛƭ ŎŀǘŎƘŜǊΣ Řŀƴ ōŜǊƛƳǇƭƛƪŀǎƛ ǇŀŘŀ ƪŜǊǳƎƛŀƴ 

ōƛŀȅŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 

aŜƴƧŀǿŀō ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŘƛƭǳƴŎǳǊƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴƻǾŀǎƛ Lπ//5{ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƭƻǎŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ 5ǊŀƛƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΣ ǎŜōǳŀƘ 



 

мрр 
 

ǎƛǎǘŜƳ ǘŜǊǇŀŘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ŎŜŎŜǊŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ǎŜƭŀƳŀ 

ǇǊƻǎŜǎ ŘǊŀƛƴΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴƛ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƧŀƭǳǊ ǇƛǇŀ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

/ƭƻǎŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ 5ǊŀƛƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇƻƳǇŀ ƭƛǎǘǊƛƪ ǘŜƴŀƎŀ ǎǳǊȅŀ όǇƻƳǇŀ ŜƭƳƻǘύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀƭƛǊŀƴ ŎŀƛǊŀƴ ŘŀǊƛ 

ǘŀƴƎƪƛ ŘŀǇŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛŀƭƛǊƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǘǳǘǳǇ ǘŀƴǇŀ ǊŜǎƛƪƻ 

ǘǳƳǇŀƘŀƴ ƳƛƴȅŀƪΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ Lπ//5{Σ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘǊŀƛƴ ƳŜƴƧŀŘƛΥ 

мΦ .Ŝōŀǎ ŎŜŎŜǊŀƴ ƳƛƴȅŀƪΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ Ƴƛƴȅŀƪ ȅŀƴƎ 

Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ƻƛƭ ŎŀǘŎƘŜǊΦ 

нΦ [ŜōƛƘ ŀƳŀƴ ōŀƎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƪŀǊŜƴŀ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ǇŜǊƭǳ 

ƳŜƳƛƴŘŀƘƪŀƴ ŎŀƛǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴǳŀƭΦ 

оΦ [ŜōƛƘ ŜŬǎƛŜƴ ǿŀƪǘǳΣ ƪŀǊŜƴŀ ǇǊƻǎŜǎ ōŜǊƧŀƭŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎ Řŀƴ 

ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΦ 

пΦ wŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴŜƪŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊ ŀƛǊ 

ǇŀŘŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƴƛƴȅŀƪ ϧ ƭŜƳŀƪΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎΣ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнр ƳŀƳǇǳ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊ Ƴƛƴȅŀƪ ϧ 

ƭŜƳŀƪ ƘƛƴƎƎŀ лΣлллннутрл ǘƻƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ  ōƛŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƘŜƳŀǘ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нΦфппΦлмо {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƪŀǊȅŀǿŀƴΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘŀƴƎƪƛ ǝƳōǳƴΣ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊŀƪǝƪ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōŜōŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊΦ 



 

мрс 
 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ Lπ//5{ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƛƴƻǾŀǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ȅŀƴƎ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ ƴŀƳǳƴ ǘŜǇŀǘ Ǝǳƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴƴȅŀ Řƛ !C¢ !Řƛ {ǳƳŀǊƳƻ ƳŜƴƧŀŘƛ ōǳƪǝ 

ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ŀǾƛŀǎƛΦ 

 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ мо tǊƻǎŜǎ ŘǊŀƛƴ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜōŜƭǳƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Lπ

//5{ 

 

DŀƳōŀǊ рΦ мп tǊƻǎŜǎ ŘǊŀƛƴ ǘŀƴƎƪƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Lπ

//5{ 



 

мрт 
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